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1 Kommunedirektørens oppsummering  

Kommunedirektøren legger her frem årsberetningen for 2025. Årsberetninga er ett av kommunens 
viktigste styringsverktøy, og redegjør for drift og aktiviteter i året som har gått. Samtidig skal den 
peke frem mot årene som kommer.  
 
Tidlig på året fikk vi vedtatt ny samfunnsplan, gjeldende frem til 2036. Her beskrives både langsiktige 
utfordringer, satsinger, mål og strategier. Planen gir retning for oss langt frem i tid og er god å ha på 
plass. Videre ble det i 2025 også ferdigstilt en helt ny plan for forebyggende innsats. Det er også 
arbeidet med havbruksplan, reguleringsplan for sentrum, kulturplan og helse- og omsorgsplan. Alle 
disse skal være ferdig neste år.  
 
Sommeren 2024 åpnet vi Sommarvindstorget. Gjennom 2025 har vi fylt opp leiligheter og 
næringslokaler. Treningssenter er på plass og ble en umiddelbar suksess, og nye drivere av kafeen 
har godt med besøk. Høsten ble brukt til siste rest av arbeidet utendørs med å få på plass 
paviljongen. Denne skal stå klar i løpet av vårparten 2026. Den rammer inn det hele på en flott måte, 
og danner sluttstrek for et stort og omfattende prosjekt. Vi er glade for å ha fått et slikt flott 
samlingssted i kommunen vår!   
 
Arbeidet med ny organisering har pågått gjennom hele året. Et nytt organisasjonskart med store kutt 
i administrasjon og ledelse er på plass, og trer i kraft 1. januar 2026. Det er spennende og krevende å 
jobbe med omstilling i denne størrelsesorden. Det skaper både usikkerhet og energi i organisasjonen. 
Jeg er veldig glad for at så mange har bidratt konstruktivt i prosessen og at vi kom i mål til slutt. Når 
det er sagt, vil det i mange år fremover være behov for større og mindre omstillingsprosjekter – 
omstilling vil være regelen, ikke unntaket i mange år frem i tid.   
 
2025 har vært nok et spesielt år, med krig i Europa og et ustabilt USA, og har medført en omfattende 
satsing på forsvar og beredskap både nasjonalt, regionalt og lokalt. For Dyrøy sin del arbeides det 
fortløpende med planverk, utstyr og øvelser, og beredskap vil i lang tid fremover være en prioritert 
del av kommunens arbeid.  
 
Årsregnskapet for 2025 viser et budsjettavvik før strykninger på 6,2 millioner. Resultatet er ikke 
overraskende. Det er gjennom så godt som hele året rapportert om et større merforbruk. Selv om 
det ble iverksatt en rekke tiltak, var det likevel ikke mulig å komme i balanse. Merforbruket er i sin 
helhet dekket inn ved bruk av disposisjonsfond. Samla bruk av disposisjonsfond ble 11,5 millioner og 
det gjenstår 6,3 millioner på disposisjonsfond, herav 5,3 millioner på det ordinære 
disposisjonsfondet, ved årsskiftet. Det er faretruende lite med tanke på de utfordringer vi vet 
kommer. Kommunens underliggende drift er fortsatt for høy, og det må gjøres ytterligere grep for å 
få en bærekraftig drift videre.  

Forventningsgapet beskriver gapet mellom det som i sum forventes og det som er mulig å yte med 
de ressursene som er tilgjengelige. Det gjelder både folkevalgte, administrasjon, innbyggere og 
nasjonale myndigheter, og tilgjengelige ressurser gjelder både folk og penger. Vi står overfor store 
utfordringer i årene framover. Utfordringene krever store og raske omstillinger og tydelige politiske 
prioriteringer. Når utfordringene er store, blir de politiske prioriteringene vanskeligere og viktigere. 
Interessemotsetningene vil øke. Samlet sett blir innbyggerne stadig mindre fornøyde. Gapet mellom 
forventninger og opplevelsen av tjenestetilbudet synes å øke. Dette er en utfordring det er viktig å ta 
tak i både fra politisk og administrativ side. Vi trenger felles situasjonsforståelse og realistiske 
forventninger til hva det er mulig å få til, og må kommunisere dette godt ut til innbyggerne våre.  
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2 Årsberetning  

Årsberetningen er kommunedirektørens redegjørelse for kommunens virksomhet det siste året, med 
spesielt fokus på de faktorer som påvirker resultat og finansiell stilling, jfr. kommunelovens § 14-7.  
 
Kommuneloven sier i §14-7 at årsberetningene skal redegjøre for: 
 

a. forhold som er viktige for å bedømme den økonomiske utviklingen og stillingen, og om den 
økonomiske utviklingen og stillingen ivaretar den økonomiske handleevnen over tid 

b. vesentlige beløpsmessige avvik mellom årsbudsjettet og årsregnskapet, og vesentlige avvik fra 
kommunestyrets eller fylkestingets premisser for bruken av bevilgningene 

c. virksomhetens måloppnåelse og andre ikke-økonomiske forhold som er av vesentlig betydning 
for kommunen eller fylkeskommunen eller innbyggerne 

d. tiltak som er iverksatt og tiltak som planlegges iverksatt for å sikre en høy etisk standard 
e. den faktiske tilstanden når det gjelder kjønnslikestilling 
f. hva kommunen eller fylkeskommunen gjør for å oppfylle arbeidsgivers aktivitetsplikt etter 

likestillings- og diskrimineringsloven § 26. 
 
 

2.1 Befolkningsutvikling 
Ved utgangen av 2025 var det 1 077 innbyggere i Dyrøy. Dette er en økning på åtte innbyggere fra 
forrige årsskifte. Tabellen nedenfor viser befolkningsutviklingen i kommunen fra 2005 og frem til i 
dag fordelt etter aldersgrupper, og med en prognose frem til 2050.  

  
Tabell 1: Innbyggerutvikling og prognoser framover. 

Kilde SSB, tabell 07459: Befolkning, etter statistikkvariabel, region, alder og år og tabell 11668: 
Framskrevet folkemengde 1. januar, etter statistikkvariabel, region, alder og år 

Fødselstallene og tallet for barn i barnehagealder har falt kraftig sammenlignet med tall 10 - 15 år 
tilbake i tid. Samtidig ser vi at fødselstallene for de siste årene har stabilisert seg rundt 5 - 8 fødsler i 
året. For barn i barnehagealder har tallet økt fra rundt 30 til 40 de siste tre årene. Noe av dette 
henger trolig sammen med innvandring.  

Tallene for personer i arbeidsfør alder i gruppen 20 – 67 år har også gått kraftig ned sammenlignet 
med begynnelsen av perioden, men også her ser vi at tallet har stabilisert seg rundt 585 - 590 
personer de siste årene. Prognosen frem mot 2050 viser imidlertid et ytterligere fall i denne gruppen. 

Historisk har befolkningssammensetningen i Dyrøy medført at det normalt dør flere enn det fødes. 
Over mange år har det vært en gjennomgående trend at fødselsbalansen er negativ, og at 
befolkningsvekst dermed har vært forklart av år med stor nettotilflytting. Bosetting av flyktninger, 
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arbeidsinnvandring og annen tilflytting fra utlandet har derfor vært viktige bidragsytere til å 
opprettholde befolkningsveksten i kommunen. For 2025 vedtok kommunestyret å bosette inntil 5 
flyktninger. Dette var mindre enn anmodningen fra Imdi på 20 flyktninger.  

Tabellen og figuren nedenfor viser fødselsoverskudd, nettoinnflytting og folketallsutviklingen de siste 
ti årene. 

Tabell 2: Fødselsoverskudd, nettoinnflytting og folketall (kilde: SSB) 

 
 
Figur 1: Folketilvekst i perioden 2005-2025 

 
 

2.2 Økonomiske nøkkeltall  
Driftsregnskapet  
I årsbudsjettet for 2025 var det budsjettert med 5,3 millioner i avsetning til disposisjonsfond. Etter 
avsetning av budsjettert beløp på disposisjonsfond kom årsregnskapet ut med et merforbruk på kr 
6,2 millioner, jfr. skjema § 5-9 i regnskapsdokumentet s. 11. Det er derfor gjennomført strykninger i 
samsvar med regnskapsforskriften § 4.2. Etter strykning av budsjettert avsetning til disposisjonsfond 
er regnskapet gjort opp ved at merforbruket er dekt inn ved bruk av disposisjonsfond. Årsregnskapet 
for 2025 er dermed gjort opp i balanse.  
 
 
2.2.1 Netto driftsresultat 
Netto driftsresultat blir sett på som den viktigste enkeltindikatoren for å vurdere den økonomiske 
situasjonen i kommunene. Netto driftsresultat viser hvor mye som kan benyttes til finansiering av 
investeringer eller avsetning til senere bruk, og er dermed et utrykk for kommunenes økonomiske 
handlefrihet. Statlig anbefalt minimumsnivå for netto driftsresultat over tid for å ha en sunn og 
robust kommuneøkonomi er på rundt 1,75 % av brutto driftsinntekter. 
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Som finansielt måltall har kommunestyret vedtatt at det skal budsjetteres med minimum 1,75 % i 
netto driftsresultat årlig. Opprinnelig budsjett 2025 var vedtatt med et negativt netto driftsresultat 
på 3,22 %.  
 
Regnskapet for 2025 er gjort opp med et negativt netto driftsresultat på 10,5 millioner. Dette 
innebærer at inntektene har vært lavere enn utgiftene og at det er brukt av fondsmidler for å saldere 
driften. Målt i prosent av driftsinntektene utgjør dette –5,57 % og er dermed langt under anbefalt 
nivå på 1,75 %. Vi må tilbake til 2019 for å finne tilsvarende svakt netto driftsresultat. Differansen 
mellom regnskapet og anbefalt nivå tilsvarer 7,2 millioner.  
  
Figuren nedenfor viser utviklingen i netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter for Dyrøy 
kommune de siste fire årene. 
  
Figur 2: Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter 

 
Som vi ser av figuren har Dyrøy kommune, til tross for relativt store utbetalinger fra Havbruksfondet 
de siste årene, levert svake netto driftsresultat. Utviklingen i netto driftsresultat viser at det fortsatt 
jobbes med tiltak for å skape bedre samsvar mellom kommunens inntekter og utgifter. Selv om det 
er gjennomført flere nedstyringstiltak foregående år, har høye renteutgifter, pensjonskostnader og 
den generelle kostnadsøkningen gjort at det fortsatt er behov for å ha stort fokus på god 
økonomistyring og kontroll.  
  
Det er videre interessant å vurdere netto driftsresultat i Dyrøy opp mot andre kommuner. I tabellen 
nedenfor er dette for sammenlignbarhetens skyld satt opp på konsernnivå for å fange opp ulike 
former for organisering (for Dyrøy er tall frem til og med 2023 inkl. VOX).  
  
Tabell 3: Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter. Kilde: SSB, kommunekonsern 
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Av tabellen fremgår det at resultatet for konsernet Dyrøy kommune har svingt mye i perioden. I 
partallsår, hvor det har vært store utbetalinger fra Havbruksfondet, har kommunen stort sett levert 
netto driftsresultat som er bedre enn egen kommunegruppe, mens i oddetallsår hvor utbetalingene 
har vært lavere ligger kommunens netto driftsresultat vesentlig under egen kommunegruppe, Troms 
og landet uten Oslo.  

Dette indikerer, som tidligere nevnt, at dagens driftsnivå i kommunen er vesentlig finansiert av 
havbrukspengene, og at dersom kommunen skal klare å sikre en bedre og mer langsiktig bærekraft i 
økonomien, hvor man også når de vedtatte måltallene for netto driftsresultat, må utgiftsnivået 
reduseres.  
 
 
2.2.2 Utvikling i driftsutgifter og driftsinntekter – Brutto driftsresultat 
Brutto driftsresultat viser differansen mellom årets driftsinntekter og årets driftsutgifter utenom 
renter og avdrag. Dette resultatet skal dekke netto renter- og avdragsutgifter, avskrivninger og 
eventuelle pliktige avsetninger til bundne fond. 
  
Normalt sett vil det være en økning i driftsinntekter som følge av at de frie inntektene årlig justeres 
opp for å dekke lønns- og prisvekst og eventuelle nye reformer/oppgaver. For Dyrøy kommune viser 
tabellen nedenfor at driftsinntektene er redusert sammenlignet med 2024. Dette henger 
utelukkende sammen med redusert utbetaling fra Havbruksfondet.  
  
Tabell 4: Brutto driftsresultat 2018-2025 

 
Brutto driftsresultat i 2025 ble isolert sett positivt med om lag 0,65 millioner. Selv om driftsutgiftene 
kun økte med 3,4 millioner fra 2024 til 2025, var det stor reduksjon i driftsinntektene med 10,7 
millioner. Dette ga en betydelig svekkelse av resultatet sammenlignet med året før.  
 
Driftsinntektene ble redusert med kr 10,7 millioner (-5,4 %) fra 2024 til 2025. Av dette var 20 
millioner relatert til reduksjon i andre overføringer og tilskudd fra staren, hvorav utbetaling fra 
Havbruksfondet utgjør en betydelig andel. De frie inntektene (skatt- og rammetilskudd) økte med 
11,3 millioner. Overføringer og tilskudd fra andre, herunder syke- og svangerskapsrefusjoner, ble 
redusert med 4,4 millioner (-21,1 %) fra 2024 til 2025, mens brukerbetalinger og andre salgs- og 
leieinntekter økte med henholdsvis 0,3 millioner (9,1 %) og 2,1 millioner (12,0 %).  
 
Driftsutgiftene økte med kr 3,4 millioner (1,85 %). Mesteparten av økningen er relatert til økt 
avskrivning (4,3 mill.), Samlet lønnskostnad, inkludert sosiale utgifter, ble i sum 0,5 millioner lavere 
enn 2024. Kjøp av øvrige varer og tjenester økte med 0,7 millioner, mens overføringer og tilskudd til 
andre ble redusert med 1,1 millioner sammenlignet med året før.   
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Figur 3: Utvikling i driftsutgifter og driftsinntekter 

 
 
2.2.3 Kommunens lønns- og sosiale kostnader 
Kommunens brutto lønnsutgift ble redusert med kr 0,5 millioner eller 0,5 % fra 2024 til 2025. 
Oversikten nedenfor viser at netto lønnsutgifter økte fra 94,4 millioner i 2024 til 95,9 millioner i 
2025, en økning på 1,5 millioner, tilsvarende 1,6%. 
  
Tabell 5: Kommunens lønnsutgifter 

 Regnskap 2025 Reg.budsjett 2025 Avvik  Regnskap 2024 
Fastlønn  70 965 578 75 245 500 4 279 922 71 009 408 
Vikar 4 361 870 3 648 000 -713 870 4 011 826 
Andre lønnsutgifter 9 004 939 12 756 560 3 751 621 10 581 376 
Sosiale utgifter 17 643 211 13 663 000 -3 980 211 16 875 779 
Brutto lønnsutgift 101 975 598 105 313 060 3 337 462 102 478 389 
Ref. sykelønn og fødselspenger -4 521 512 -281 000 4 240 512 -5 657 905 
Andre ref, fra NAV -654 905 -686 000 -31 095 -840 223 
Ref. ressurskrevende tjenester 106 467 -320 000 -426 467 -117 000 
Ref. Fagforening -554 816 -842 000 -287 184 -866 444 
Utleie kommunale arbeidere -392 036 0 392 036 -551 406 
Sum refusjoner -6 016 802 -2 129 000 3 887 802 -8 032 978 
Netto lønnsutgift 95 958 796 103 184 060 7 225 264 94 445 411 
 
På fastlønn er det et mindreforbruk.  Dette skyldes trolig i hovedsak nedstyring og vakanse i stillinger. 
Når vi samtidig ser merforbruk på vikarkostnader, kan dette tyde på at noen vikarer i vakante 
stillinger er blitt belastet på vikarpostene istedenfor på fastlønn.  
  
Avviket mellom faktiske og budsjetterte vikarutgifter sees i sammenheng med refusjonspostene. 
Årsaken til at det her blir betydelig avvik på bruttonivå er praksis med å budsjettere med 
korttidssykevikarutgifter. Utgiftene til vikarer for langtidssykemeldte sees i sammenheng med 
refusjonene dette innbringer. Dette er for øvrig normal praksis, og spesielt hensiktsmessig i 
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kommuner hvor budsjettene er brutt ned på mange og små budsjettansvar hvor det vil være stor 
variasjon i langtidssykefravær fra år til år.  
 
På kategorien «andre lønnsutgifter» inngår overtid, ekstrahjelp, omsorgslønn, introduksjonsstønad 
mm.  
  
Samlet sett endte Dyrøy kommunens netto lønnsutgift med et mindreforbruk på om lag 7,2 millioner 
når vi tar hensyn til refusjoner.   
 
 
2.2.4 Kommunens frie inntekter (skatt og rammetilskudd) 
Kommunes frie inntekter består av skatteinntekter, rammetilskudd, eiendomsskatt og andre ikke 
øremerkede statlige tilskudd. De frie inntektene knyttet til rammetilskudd og skatt på inntekt og 
formue ble i sum som budsjettert, jfr. tabellen under.  
  
Tabell 6: Rammetilskudd og skatt på inntekt og formue 

 
Regnskap 

2025 
Reg.budsjett 

2025 Avvik 
Regnskap 

2024 
Rammetilskudd -68 519 000 -68 519 000 0 -61 904 091 
Rammetilskudd inntektsutjevning (skatt) -5 276 960 -8 292 000 -3 015 040 -6 700 421 
Nord-Norge tilskudd -11 106 000 -11 106 000 0 -10 603 000 
Skjønn -880 000 -880 000 0 -1 050 000 
Sum rammetilskudd -85 781 960 -88 797 000 -3 015 040 -80 257 512 
         
Skatt på inntekt og formue -37 961 505 -34 464 000 3 497 505 -32 168 425 
Sum rammetilskudd og skatt på inntekt og 
formue -123 743 465 -123 261 000 482 465 -112 425 937 
 
Isolert sett ble inntektsutjevningen i rammetilskuddet betydelig lavere enn budsjettert, mens lokal 
skatteinngang på inntekt og formue ble om lag tilsvarende større. Dette er knyttet til 
omfordelingsordningen som ligger i rammetilskuddet.  
  
Nasjonal skatteinngang: 
Skatteinngangen i 2025 ble på totalt 236,5 milliarder kroner for alle landets kommuner. Dette er en 
økning på 23,1 milliarder eller 10,8 % sammenlignet med 2024.  
  
Vekstanslagene på skatteinngangen for 2025 ble i revidert nasjonalbudsjett (RNB) nedjustert med 
0,535 milliarder. Ved fremleggelsen av Statsbudsjettet for 2026 i oktober 2025 ble vekstanslaget noe 
oppjustert med 0,355 milliarder. Med fasit i hånd viser skattetallene for 2025 at den faktiske 
skatteinngangen ble ca. en prosent høyere enn de siste anslagene fra november.  
  
Lokal skatteinngang: 
Dyrøy hadde i 2025 skatteinntekt på inntekt og formue på om lag 37,7 millioner. Sammenlignet med 
regnskap 2024 tilsvarer dette en økning på 17 %. Målt mot nasjonalt nivå tilsvarer dette en 
skatteinntekt per innbygger på 83 % av landsgjennomsnitt.  
  
For å bidra til at kommunene skal kunne gi noenlunde likeverdige tjenester, utjevnes forskjeller i 
skatteinntekter gjennom inntektsutjevningen i rammetilskuddet. For kommuner med skatteinntekter 
på under 90 % av landsgjennomsnittet, innebærer ordningen at kommunen kun får beholde ca. 5 % 
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av øking/reduksjon i egne skatteinntekter. For alle skattesvake kommuner vil derfor den samlede 
skatteinngangen til kommunesektoren og inntektsutjevningen være svært viktig for det samlede 
inntektsnivået til kommunen. Med skatteinntekter på 83 % av landsgjennomsnittet regnes Dyrøy 
kommune per definisjon som en skattesvak kommune. Kommunen fikk i 2025 5,3 millioner i 
inntektsutjevning. 
 
 
2.2.5 Havbruksfondet 
Havbruksfondet ble besluttet opprettet av Stortinget i 2015. Ved innføring av grunnrenteskatt på 
havbruk ble det lagt opp til at kommunesektoren skulle få inntekter tilsvarende halvparten av 
provenyet fra grunnrenteskatten. Vertskommunene får også inntekt fra produksjonsavgiften, samt 
sin del av konsesjonsinntekten fra salg av nye konsesjoner.  
 
I opprinnelig budsjett for 2025 var det budsjettert med en utbetaling fra Havbruksfondet på 6,6 
millioner. Dette ble nedjustert til 5,9 millioner i forbindelse med budsjettregulering i november. Den 
faktiske utbetalingen fra Havbruksfondet ble 5,8 millioner.  
 
Tabellen nedenfor viser kommunens utbetalinger fra havbruksfondet frem til 2025: 
  
Tabell 7: Utbetalinger fra Havbruksfondet i perioden 2015-2025 

2025            5 845 886  
2024          24 884 773  
2023          11 815 104  
2022          16 445 954  
2021            4 030 749  
2020          12 642 677  
2019            1 233 085  
2018          16 055 999  
2017               309 234  

SUM          93 263 461 
 

2.2.6 Renter og avdrag 
Rente- og avdragsbelastningen avhenger dels av rentenivå og dels av størrelsen på lånegjelda.  
  
Etter å ha steget mye de siste årene, har rentenivået gått noe ned og stabilisert seg. Den 
gjennomsnittlige flytende lånerenten for 2025 var 4,62 %. For lån med fast rente var den 
gjennomsnittlige renten 3,97 %.  
  
Kommunens samlede utgift til renter og avdrag, justert for rentekompensasjon, fikk et samlet 
merforbruk på 4,3 millioner i 2025, jfr. tabellen nedenfor.   
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Tabell 8: Netto renter/avdrag (inkl. renteinntekter og rentekompensasjon) 

(1000 kr)     
Regnskap 

2025 
Rev. budsjett 

2025 Avvik 
Regnskap 

2024 
Renteutgifter   19 677 15 271 4 406 17 398 
Renteinntekter   -3 710 -1 906 -1 804 -2 123 
Rentekompensasjon   -211 0 -211 -231 
Netto renter   15 755 13 365 2 390 15 045 
Avdrag     9 304 7 361 1 943 10 122 
Sum renter/avdrag inkl. rentekomp. 25 059 20 726 4 333 25 167 
 
Avviket på kommunens renteutgifter og renteinntekter forklares i hovedsak av at gjennomsnittlig 
gjeldsportefølje og gjennomsnitt innestående saldo på bankkonti har vært noe høyere enn 
budsjettert, sett i sammenheng med endring i markedsrentene i forhold til budsjettert rente. 
Samtidig viste resultatet av minsteavdragsberegningen at kommunen måtte betale 1,9 millioner mer 
i avdrag enn budsjettert.   
  
Kommunen hadde i 2024 renteinntekter på 3,7 millioner kroner. Av dette er om lag 2,2 millioner 
relatert til renteinntekt på viderelån. Økningen i renteinntektene må i hovedsak ses i sammenheng 
med perioder med ubrukte lånemidler på driftskonto som periodevis ga økt likviditet, i kombinasjon 
med endring i markedsrenter.   
  
Per 31.12 var bankinnskuddet på 25,4 millioner kroner. Dyrøy har en bankavtale på 3 mnd. Nibor + 
0,20 %. Rentenivåene har stabilisert seg noe gjennom 2025. Utviklingen i styringsrenten fremover er 
noe usikker, men Norges Bank har tidligere signalisert ett rentekutt i 2026. Dyrøy kommune må 
imidlertid belage seg på at rentekostnadene vil være relativt høye også i tiden som kommer.  
  
I 2025 betalte kommunen 9,3 millioner i avdrag. Dette er om lag 1,9 millioner mer enn budsjettert. I 
sum har kommunen betalt 0,4 millioner mer i avdrag enn minste tillatte avdrag.  
  
Tabell 9: Forholdet mellom betalte avdrag og minimumsavdrag, jfr. Regnskapets note 8 
Forholdet mellom betalte avdrag om minimumsavdrag 2025 2024 2023 
Sum avskrivninger i året       14 062 157 9 751 361 10 073 986 
Korreksjon avskrivninger     -1 294 547 1 152 415 142 132 
Sum lånegjeld pr 1.1.     324 422 382 290 599 882 219 073 922 
Avskrivbare anleggsmidler pr. 1.1     465 304 768 411 520 550 331 717 798 
Beregnet minimumsavdrag    8 901 904 7 699 825 6 746 955 
Utgiftsførte avdrag i driftsregnskapet     9 303 905 10 121 500 8 585 040 
Avvik         402 001 2 421 675 1 838 085 
 
 
2.2.7 Langsiktig gjeld 
Kommunens langsiktige gjeld består av lånegjeld og pensjonsforpliktelser. Den langsiktige gjelden 
økte med 46,1 millioner kroner fra 2024 til 2025 og utgjør per årsskiftet 719,2 millioner. Av dette 
utgjør pensjonsforpliktelsene 320,8 millioner kroner, mens lånegjelden utgjorde 398,4 millioner 
kroner. Sammensetning av kommunes langsiktige gjeld er illustrert og vist i figuren og tabellen 
nedenfor.  
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Figur 4: Sammensetning av langsiktig gjeld (1000 kr) 

 
 
Tabell 10: Langsiktig gjeld fordelt på pensjonsforpliktelser og lånegjeld 

(tall i hele 1 000 kr)  2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Pensjonsforpliktelse 254 239 240 960 252 568 262 106 283 711 320 776 
Lånegjeld  183 740 200 591 255 413 341 435 389 416 398 474 
Sum langsiktig gjeld 437 979 441 552 507 980 603 542 673 127 719 250 
 
Lånegjeld 
Kommunens totale lånegjeld var ved årsskiftet på 398,5 millioner kroner, en økning på 9,1 millioner 
kroner fra året før. 
  
Deler av lånegjelden er formidlingslån eller gebyrfinansiert (vann og avløp). Formidlingslån, eller 
startlån som de også kalles, er lån som tas opp i Husbanken for videreformidling til private låntakere 
som har utfordringer med å komme seg inn i boligmarkedet. Disse blir finansiert i sin helhet fra 
låntakere. Gebyrfinansiert lån er investeringer gjort på selvkostområdene. Disse investeringene blir 
finansiert i sin helhet av innbyggere. Trekker vi ut disse finner vi kommunens netto renteeksponerte 
lånegjeld. Denne utgjorde 252,2 millioner kroner ved utgangen av 2025, en reduksjon på 8,2 
millioner kroner eller 3,15 % fra året før. 
  
Tabellen under gir en oversikt over lånegjelda i Dyrøy kommune i perioden 2020-2025. 
 
Tabell 11: Sum netto renteeksponert gjeld og gjeld fordelt per innbygger 
Tall i hele kr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Brutto lånegjeld 183 739 977 200 591 152 
255 412 

677 341 435 188 389 415 532 398 473 919 
- Startlån -7 901 912 -12 189 380 -36 523 755 -50 835 306 -64 993 150 -78 896 722 
- VAR -62 604 316 -62 183 017 -66 032 746 -64 573 559 -63 979 635 -67 345 202 
= Netto renteeksponert 
lånegjeld 113 233 749 126 218 755 

152 856 
176 226 026 323 260 442 747 252 231 995 

 
Sett over en litt lengre periode ser en at brutto lånegjeld er økt fra 183,7 millioner i 2020 til 398,5 
millioner i 2025, tilsvarende 217 %. Økningen ses i sammenheng med de store utbyggingsprosjektene 
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i kommunen i samme periode med bygging av omsorgsboliger (Soltunet), renovering av 
sykehjemmet, utbygging av Espenes industriområde og Sommarvindstorget.  
  
Nettolånegjeld per innbygger brukes som en av indikatorene på kommunens gjeldsbyrde. Ved 
sammenligning av lånegjeld mellom kommuner benyttes konserntall, dvs. at eventuelle foretak er 
tatt med, slik at ulik organisering ikke skal påvirke sammenligningen.  
  
I figuren nedenfor fremkommer en sammenligning av renteeksponert lånegjeld per innbygger i Dyrøy 
mot egen kommunegruppe og Troms. For 2025 er det ikke publisert tall for landet uten Oslo.  
  
Figur 5: Netto lånegjeld per innbygger 

 
Tabell 12: Netto lånegjeld per innbygger 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Dyrøy 162 358 174 840 212 277 279 030 333 778 308 361 

Troms (-2019, 2024-), 
Troms og Finnmark 
(2020-2023) 121 864 127 070 132 169 138 886 142 532 89 473 
KOSTRA-gruppe 5 93 661 98 564 103 394 105 731 107 072 120 361 
Landet uten Oslo 86 359 90 340 94 251 98 288 101 334 0 
 
Selv om netto lånegjeld er redusert gjennom 2025, ser vi av figuren og tabellen ovenfor at 
kommunens netto lånegjeld økt kraftig de siste årene forut. Fra å ligge noe over nivået for Troms og 
egen kommunegruppe i 2018, er gjeldsnivået i Dyrøy de to siste årene omtrent tre ganger så høyt 
som egen kommunegruppe og gjennomsnittet for Tromskommunene.  
  
Den kraftige veksten i lånegjeld må ses i sammenheng med investeringstakten i kommunen i samme 
periode, samt økt pågang og bruk av startlån de siste årene. Figuren viser med tydelighet at rente- og 
avdragsbelastingen er en betydelig påkjenning for kommuneøkonomien.  Som ledd i å skape bedre 
sammenheng mellom inntekter og utgifter bør derfor fremtidig investeringstakt vurderes nøye.  
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2.3 Bevilgninger til de enkelte rammeområder 

Kommunestyrets samlede bevilgning til drift fremkommer av linje seks i regnskapsskjema § 5-4 første 
ledd, Bevilgningsoversikt drift, mens bevilgningen per rammeområde fremkommer av 
regnskapsskjema § 5-4 andre ledd, Bevilgninger til de enkelte rammeområdene. Statlige 
ekstratilskudd til eksempelvis flyktninger og vikarordninger, og bruk og avsetning til fond er da holdt 
utenom ettersom disse inntektsføres i skjema § 5-4 første ledd, Bevilgningsoversikt drift. 
  
Tabell 13: §5-4 Bevilgninger til de enkelte rammeområdene, jfr. Regnskapsdokument  

 
 
 
2.3.1 Utvikling i driftsutgifter fordelt på rammer 
 
Tabell 14: Utviklingen i driftsutgifter fordelt på rammene de siste fire årene. 

 
Som vi ser av tabellen ovenfor er den samlede bevilgningen til driftsrammene økt med 0,85 % fra 
2024 til 2025. Figuren nedenfor viser driftsutgiftene fordelt på rammene.  
 
Figur 6: Driftsutgiftene fordelt på rammene 
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Til sammen utgjør rammeområdene Helse og omsorg og Oppvekst og kompetanse 75 % av den 
samlede bevilgningen til budsjettområdene, jfr. skjema § 5-4 i regnskapsdokumentet. 
Samtidig ser vi at bevilgningene til disse to rammeområdene, målt i prosent av sum bevilgning til 
drift, er økt sammenlignet med 2024, mens bevilgningen til rammeområde Sentraladministrasjon og 
fellesdrift er redusert. Dette skyldes i all hovedsak endringen i inntektsført premieavvik.  
 
 
2.3.2 Vesentlige avvik mellom budsjett og regnskap  
Ifølge kommuneloven § 14-7 b) skal det redegjøres for vesentlige beløpsmessige avvik mellom 
årsbudsjettet og årsregnskapet, og vesentlig avvik fra kommunestyrets premisser for bruken av 
bevilgninger. Nedenfor kommenteres de største avvikene på rammeområdene.  
  
 
2.3.3 Ramme 1 Sentraladministrasjon og fellesdrift 
Sentraladministrasjon og fellesdrift kommer ut med et merforbruk på 5,1 millioner kroner.  
  
Ansvarsområdene for politisk styring inkl. eldreråd, kontrollutvalg og arbeidsmiljøutvalg gikk i 
balanse.  
 
Ansvarsområdet Kommunedirektør (rådmannskontoret) fikk et avvik på 2,0 millioner kroner. 
Mesteparten av dette avviket, kr 1,25 millioner, er prosjektkostnader som dekkes av fond. Bruk av 
fondsmidler fremkommer imidlertid ikke på skjema § 5-4 andre ledd, og prosjektkostnadene 
fremkommer derfor som et avvik her. Kostnader for interkommunalt plankontor og kjøp av planer 
derfra ble om lag 0,3 millioner større enn budsjettert. Øvrig avvik er knyttet til et budsjettert 
nedtrekk 0,5 kr som ikke er fordelt. Dette er trolig et nedtrekk fra tidligere år som ved en feil er blitt 
videreført i budsjettet for 2025.    
 
Økonomiavdelingen fikk et mindreforbruk på 0,2 millioner. Besparelsen skyldes i all hovedsak 
vakanse i stilling og sykelønnsrefusjon, i kombinasjon med at kostnader til innleie av ekstra personell 
har vært rimeligere.   
  
Fellestjenesten og ansvarsområdet for fellesutgifter fikk et merforbruk på kr 0,4 millioner kroner. 
Avviket forklares i hovedsak av at faste kostnader til forsikring, KS- kontingent og tilskudd til 
interkommunalt arkiv (IKAT) som ble noe større enn budsjettert (0,5 mill.). Kostnader til forsikring ble 
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også høyere enn budsjettert (0,1 mill.). Resterende avvik er knyttet til merforbruk på kontormateriell, 
matvarer, annonser, lisenser og kjøp av inventar og utstyr (0,1mill.). Avvikene dekkes noe opp ved 
lavere lønnskostnader enn budsjettert (0,1 mill.) og økt sykelønnsrefusjon (0,3 mill.).  
 
Ansvarsområdet for overføringa av tilskudd til Dyrøy sokn fikk et merforbruk på 0,5 millioner. Avviket 
skyldes kun en intern flytting av kostnader fra vedlikeholdsavdelingen og økonomiavdelingen for 
tjenesteyting til Dyrøy sokn, jfr. tjenesteytingsavtalen. Avviket påvirkes således ikke bunnlinjen til 
kommunen.   
  
På ansvarsområdene for IKT og bredbånd ble det i sum et merforbruk på 0,7 millioner kroner. 
Merforbruket er knyttet til større kostnader til lisenser (0,3 mill.) og kjøp av IKT-samarbeid med 
Harstad (0,2 mill.). Driftskostnadene til kommunens inter- og fibernett ble 0,2 millioner høyere enn 
budsjettert.   
  
På ansvar 179-lønnsregulering avsettes lønnspott for årets lønnsoppgjør, samt inntekts- og 
kostnadsføring av årets premieavvik. Netto premieavvik til inntektsføring var budsjettert med 4 
millioner, mens faktisk netto inntektsføring ble 2,2 millioner. Ansvarsområdet kommer da ut med et 
avvik på 1,8 millioner.   
 
 
2.3.4 Ramme 2: Oppvekst og velferd 
Oppvekst og kompetanse kommer ut med et samlet merforbruk på i overkant av 0,1 millioner korner.  
  
Ansvar kommunalsjef fikk et merforbruk på kr 0,2 millioner. Avviket er knyttet til advokatkostnader 
og at kostnader til PPT-samarbeidet med Målselv ble noe større enn budsjettert.  
  
Voksenopplæring fikk et mindreforbruk på 0,2 million. Besparelsen er relatert til lavere kostnader til 
kjøp av skoleplass ved Sjøvegan vgs. enn budsjettert grunnet færre elever. 
  
Elvetun skole og SFO har et samlet mindreforbruk på 0,2 millioner. Fastlønnsutgifter og utgifter til 
vikarer, justert for refusjoner fikk et mindreforbruk på i underkant av 0,7 millioner. Kostnader til kjøp 
av tjenester fra private (0,3 mill.) og lisenser (0,4 mill.) ble større enn budsjettert, mens kostnader til 
skoleskyss ble lavere enn budsjettert (0,2 mill.) 
 
Dyrøy barnehage fikk et merforbruk på 0,45 millioner. Samlede lønnskostnader justert for refusjoner 
ga et merforbruk på 0,16 millioner. Brukerbetalingen ble 0,14 millioner lavere enn budsjettert. 
Resterende er i hovedsak relatert til inventar og utstyr (0,04 mill.), matvarer (0,01 mill.) og diverse 
øvrige driftsposter.     
  
Administrative kostnader til drifta av felles NAV-kontor ble 0,4 millioner høyere enn budsjettert. 
Kostnadene til økonomisk sosialhjelp ble som budsjettert (1,75 mill.).  
  
Integreringstjenesten fikk et mindreforbruk på 3,3 mill. Avviket er i stort relatert til lavere lønns- og 
introduksjonsstønad enn budsjettert. Reduserte kostnader henger i stor grad sammen med at 
tidspunkt for bosetting har vært puljevis i løpet av året, og at man dermed ikke har helårseffekt på 
alle disse kostnadene.   
  
Barneverntjenesten har et merforbruk på i underkant av 2,6 millioner. Avviket skyldes større 
kostnader til hjelpe- og omsorgstiltak enn budsjettert. Kostnad for administrativ drift av tjenesten ble 
litt lavere enn budsjettert. Kommunen fikk tildelt 1,5 millioner i skjønnsmidler fra Statsforvalteren, 
men disse fremkommer ikke på skjema § 5-4 andre ledd.  
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2.3.5 Ramme 3: Helse og omsorg 
Helse og omsorg kommer i bevilgningsoversikten ut med et merforbruk på 1,8 millioner. 
  
Fysioterapitjenesten fikk et merforbruk på 0,4 millioner. Avdelingen var som utgangspunkt 
budsjettert med midlertidig vakanse.  Vakansegraden ble imidlertid lavere enn forventet og 
lønnskostnaden ble med dette høyere enn budsjettert (0,5 mill.). Refusjoner fra staten og 
brukerbetalinger ble derfor også noe høyere enn budsjettert (0,1 mill.).  
  
Helsesykepleiertjenesten fikk et mindreforbruk på i overkant av 0,5 millioner som i hovedsak skyldes 
avvik på lønnsmidler justert for sykelønnsrefusjon. Øvrige driftskostnader justert for brukerbetalinger 
gikk i balanse.  
   
Legetjenesten har et merforbruk på 2,7 millioner og skyldes i stort at budsjettert tilskudd til styrking 
av legevakttjenesten inntektsføres på skjema § 5-4 Bevilgningsoversikt drift første ledd, og medgår 
dermed ikke i denne oversikten.  
 
Kostnader for andel drift av Astafjordlegen fikk et mindreforbruk på 0,2 millioner. Kostnader til 
interkommunal legevakt ble 0,1 millioner høyere enn budsjettert.  Brukerbetalinger ble om lag 0,5 
millioner lavere enn budsjettert.   
  
Sykehjemmet (inkl. kjøkken og vaskeri) fikk et mindreforbruk på i underkant av 4,1 millioner. Dette 
skyldes en samlet besparelse på lønnsutgifter (justert for refusjoner) på om lag 4,6 millioner. På 
utgiftssiden ser vi at det var større kostnader til lisenser og kjøp fra private enn budsjettert, med 
henholdsvis 0,2 og 0,1 millioner. Kostnader til innkjøp av mat ble 0,5 millioner høyere enn 
budsjettert, samtidig som inntekten på salg av mat og matombringing ble 0,25 millioner lavere enn 
budsjettert. Inntekten for vederlagsbetaling ble 0,8 millioner høyere enn budsjettert. Øvrige avvik er 
på diverse driftsposter.  
 
Hjemmetjenesten fikk et mindreforbruk på 0,6 millioner. Fastlønn og vikarkostnader justert for 
refusjoner gikk med et mindreforbruk på 1,0 millioner. På driftspostene ble det kostnadene til 
forsikring og reparasjoner av kjøretøy høyere enn budsjettert (0,1 mill.), og kostnader til lisenser (0,1 
mill.) og kjøp av VTA-tilbud (0,1 mill.). høyere enn budsjettert.  Øvrige avvik er på diverse 
driftsposter.  
 
Rehabiliteringen fikk et samlet merforbruk på 3,2 millioner. Avviket på lønnskostnader justert for 
refusjoner forklarer hovedårsaken til avviket (2,4 mill.). Av dette utgjør kostnader til overtid, bakvakt 
og ekstrahjelp om lag halvparten. Øvrig avvik er i stort knyttet til at større kostnader til kjøp av 
private tjenester (0,4 mill.), og lavere tilskudd på resurskrevende brukere hvor vi fikk om lag 0,4 
millioner mindre i refusjon enn budsjettert.  
  
For resterende ansvarsområder på rammen, tiltak funksjonshemmede og møteplassen, kom ut med 
et mindreforbruk på 0,25 millioner.  
 
 
2.3.6 Ramme 4: Samfunnsutvikling og infrastruktur 
Samfunnsutvikling og infrastruktur kommer ut i balanse.  
  
Ansvarsområdet for primærnæring, skogbruk, vilt og oppmåling fikk et merforbruk på 0,7 millioner.  
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Lønnskostnader justert for refusjon ble om lag 0,4 millioner høyere enn budsjettert grunnet at 
enhetslederstillingen for utvikling ble opprettet og avlønnet her, uten at lønnsmidler fra tidligere 
boligveilederstilling ble regulert over.  
 
Gebyrinntekter på bygge-, plan- og oppmålingssaker kommer som budsjettert, mens de på jord- og 
konsesjonssaker ble noe lavere enn budsjettert. Avviket er imidlertid ikke større enn det som kan 
anses som naturlige svingninger. På øvrige driftsutgifter ser vi at kostnader til tinglysningsgebyr, 
lisenser og veterinæravtale ble noe høyere enn budsjettert.  
  
Vedlikeholdstjenesten fikk et mindreforbruk på 0,4 millioner. Avvik et er i hovedsak knyttet til lavere 
lønnskostnader enn budsjettert (0,2 mill.). Dette forklares av at lønnskostnader budsjettert på dette 
ansvaret etter fordeling er kostnadsført på selvkostområdene. Øvrige avvik er diverse avvik på øvrige 
driftsposter (0,6 mill.). Justert for refusjon tjenestekjøp til Dyrøy sokn (0,3 mill.) kom ansvaret ut med 
et mindreforbruk. 
 
Renholdstjenesten kom ut i balanse.  
 
Brannvern fikk et mindreforbruk på 0,3 millioner. Dette forklares i hovedsak av at kostnader knyttet 
til brannvernsamarbeidet med Sørreisa kommune ikke er kostnadsført i 2025 regnskapet, da faktura 
ikke er mottatt.  
 
Ansvarsområdet for bygg eiendom og anlegg og utleieboliger kommer ut med et samlet merforbruk 
på om lag 1,8 millioner. Tallene viser at samlet kostnad til vedlikehold og materialer og utstyr ble 0,2 
millioner høyere enn budsjettert. Kostnader til forsikring ble også 0,2 millioner høyere enn 
budsjettert. Det isolert største avviket er kostnader til strøm og fjernvarme som ble 1,1 millioner 
høyere enn budsjettert. Dette forklares i hovedsak av at kommunen tidligere år har hatt svært 
gunstige strømmavtaler, og at endringene i disse ikke har blitt fanget opp i budsjettarbeidet. 
 
Husleieinntekt ble i sum som budsjettert, mens kostnader til eksterne husleiekostnader ble 0,5 
millioner høyere enn budsjettert. Kommunens kostnader til kommunale avgifter ble 0,5 millioner 
lavere enn budsjettert.  Øvrige avvik er på diverse driftsposter.  
  
Ansvarsområdene for selvkost kommer ut med et merforbruk på 2,2 millioner. Lønnskostnader 
justert for refusjoner kommer ut med et merforbruk på 0,4 millioner. Samlet gebyrinntekt på 
selvkostområdene ble i sum 1,0 millioner lavere enn budsjettert. Avviket er i hovedsak knyttet til 
avgiftsområdet vann. Kostnader for renovasjon kjøpt fra Senja Avfall IKS ble 0,2 millioner høyere enn 
budsjettert. Øvrige avvik gjelder for diverse driftskostnader for selvkostområdene som ble høyere 
enn budsjettert. 
  
Ansvarsområdet for vei fikk et mindreforbruk på kr 0,7 millioner. Avviket er knyttet til lavere 
kostnader til vintervedlikehold (0,9 mill.), mens kostnadene til sommervedlikehold og veilys ble noe 
høyere enn budsjettert (0,2 mill.).  
  
Ansvarsområdet for kultur fikk et mindreforbruk på 0,6 millioner.  På ansvarsområdet går 
kulturskolen med det største mindreforbruket på 0,2 millioner. Besparelsen er i hovedsak relatert til 
lavere lønnskostnader en budsjettert, mens øvrig besparelse er på diverse driftsposter. For de øvrige 
ansvarene på rammeområdet leveres mindreforbruk på samtlige, med unntak av ansvarsområdet for 
ungdom som kommer ut med et merforbruk på 0,1 millioner. Grunnet mindreforbruk på øvrige 
ansvarsområder kommer området likevel ut i mindreforbruk.  
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2.4 Balanseregnskapet 
Balanseregnskapet viser kommunens eiendeler, gjeld og egenkapital. Balanseregnskapet, jfr. 
økonomisk oversikt balanse i regnskapsdokumentet, gir grunnlag for å komme frem til ulike 
nøkkeltall.  
 
2.4.1 Disposisjonsfond 
Disposisjonsfondene er kommunens reservefond. Å ha midler tilgjengelig på fondet setter 
kommunen i bedre stand til å kunne håndtere uforutsette økonomiske hendelser som måtte oppstå i 
fremtiden.  
  
Ved utgangen av 2025 hadde kommunen i sum 6,3 millioner kroner på disposisjonsfond. Dette 
tilsvarer 3,34 % av driftsinntektene. Ved inngangen til 2025 var saldo på disposisjonsfondene 17,8 
millioner kroner. Fondet ble redusert med 11,5 millioner kroner i løpet av året. Svekkelsen av fondet 
må sess i sammenheng med negativt netto driftsresultat og behovet for bruk av fond til reduksjon av 
årets merforbruk.    
 
 
2.4.2 Likviditet 
Begrepet likviditet er et uttrykk for kommunens evne til å kunne betale sine løpende utgifter. Ved 
analyse av et regnskap, er likviditetsgrad et vanlig begrep. Indikatoren måler forholdet mellom 
omløpsmidler og kortsiktig gjeld, fratrukket premieavvik. Omløpsmidler er penger eller midler som 
raskt kan gjøres om til penger, og omløpsmidlene bør derfor være større enn den kortsiktige gjelden 
for å sikre at kommunen til enhver tid har midler til å innfri sine løpende forpliktelser. Det er den 
kortsiktige gjelden som skal betales først og som kan skape likviditetsproblemer.  
  
Likviditetsgrad 1 er forholdet mellom alle omløpsmidler og kortsiktig gjeld. Anbefalt nivå er større 
enn 2, som betyr at minst halvparten av omløpsmidlene bør være finansiert med langsiktig kapital.  
Likviditetsgrad 2 viser forholdet mellom de mest likvide omløpsmidlene (kasse, bank) og kortsiktig 
gjeld. Anbefalt nivå er større enn 1, som betyr at den kortsiktige gjelden i sin helhet bør være 
finansiert av midler som raskt kan gjøres likvide.  
  
Likviditetsgradene er beregnet per årsslutt og likviditeten vil variere gjennom året.   
  
Tabell 15: Likviditet 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Likviditetsgrad 1 1,13 0,98 1,36 0,78 0,79 1,58 
Likviditetsgrad 2 0,45 0,21 0,47 0,12 0,11 0,78 
 
Overstående tabell viser at likviditeten har blitt styrket gjennom 2025, men likviditetsgradene ligger 
likevel fortsatt under anbefalte nivåer.  
 
 
2.4.3 Premieavvik  
Premieavviket er differansen mellom kostnadsførte pensjonskostnader i regnskapet og betalte  
pensjonspremier. Differansen skal kostnadsføres i kommuneregnskapet seinere år.  
 
I regnskapet er det kostnadsført i underkant av 0,7 millioner i premieavvik. Samtidig er det 
kostnadsført 5,4 millioner i amortisert premieavvik (dvs. tidligere inntektsførte premieavvik). Det 
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oppsamlede (dvs. akkumulerte) premieavviket er på 17,3 millioner ved utgangen av 2025, en 
reduksjon på 6,2 millioner fra 2024. Dette skal kostnadsføres i driftsregnskapene de kommende år. 
 
 
2.4.4 Pågående tvistesaker  
Det skal fremgå av årsmeldingen om det er pågående rettssaker eller tvister med vesentlig 
økonomisk betydning.  
 
Dyrøy kommune var per årsskiftet stevnet i en rettsak angående tildeling av startlån. Saken skal for 
retten i februar 2026.  
 
 
2.4.5 Garantiansvar    
Kommunens garantiansvar er på 21,0 millioner per 31.12.2025, jfr. note 10 i egnskapsdokument. 
  
For Senja avfall har Dyrøy kommune et ansvar gitt gjennom sin eierandel på 4 %. Selskapet har per 
31.12.2025 lån med kommunale garantier på 472,7 millioner, og Dyrøy kommunes andel av 
garantiansvar er kr 18,9 millioner. 
  
 
2.4.6 Finansielle måltall 
Kommunestyret har vedtatt følgende finansielle måltall for Dyrøy kommune:  
  

1. Det skal budsjetteres med minimum 1,75% i netto driftsresultat årlig 
2. Disposisjonsfondet skal utgjøre minimum 8 % av brutto driftsinntekter. Dette målet skal 

nås innenfor økonomiplanperioden 2021-2024. 
3. Netto lånegjeld skal innen 2032 være redusert til maksimalt 75 % av brutto 

driftsinntekter.  
  
I tabellen nedenfor vises faktisk status per utgangen av 2025.  
  
Tabell 16: Status vedtatte finansielle måltall for Dyrøy kommune 

 

 

2.5 Investeringsregnskapet 
Året endte opp med investeringsutgifter på 48,8 millioner, mot budsjettert 55,9 millioner. 
Investeringsregnskapet ble avlagt i balanse.    
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Tabell 17: §5-5 Bevilgningsoversikt til de enkelte investeringsprosjektene, jfr. Regnskapsdokument. 

 
Nedenfor gis en kort kommenter til de enkelte investeringsprosjektene. Regnskap og budsjettall 
fremkommer med brutto beløp for prosjekter som ikke er knyttet opp mot selvkostområdene (vann, 
avløp, renovasjon og feiing). For prosjekter på selvkostområdene fremkommer nettobeløp.  

Retekking tak og etterisolering Elvetun skole 
Prosjektet er vedtatt for økonomiplan 2026-2029 med en kostnadsramme på 3,5 millioner. Påløpt 
beløp er til prosjektering og beregning av mengder for anbudsutlysning.  
 
Stikkrenne Tverrveien  
Akuttoppdrag som oppsto inneværende år da det var fare for total kollaps av stikkrenna, og ble 
finansiert ved omdisponering av lånemidler fra prosjekt «Utskiftning av eksisterende vannledninger 
og kummer». Prosjektet hadde en budsjettert kostnadsramme på 1,85 millioner. Prosjektet fikk et 
merforbruk på i underkant av 0,4 millioner.  
 
 
ENØK-tiltak boliger  
Husbanken ga på nytt tilskuddsmidler til ENØK-tiltak i kommunale utleieboliger. Boligene som inngikk 
i prosjektet var boligene i Ringveien, Elveveien og Espenesveien, og er de boligene som ikke var med i 
forrige runde. Opprinnelig kostnadsramme for prosjektet var i underkant av 18,8 millioner. 
Anbudene kom imidlertid inn betydelig lavere, og kostnadsrammen i prosjektet ble således 
tilsvarende nedskalert. Innvilget tilskudd fra Husbanken er om lag 50 % av prosjektkostnadene.  
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Innkjøp av el-biler til hjemmetjenesten 
Videreføring av investeringsprosjekt vedtatt i økonomiplan 2023-2026. Fire biler ble kjøpt inn i 2024, 
de siste to er kjøpt inn i 2025. 
 
Renovering omsorgssenteret  
Prosjektet skulle etter planen ferdigstilles mot slutten av 2023, men dette ble forskjøvet ut i tid og 
endelig ferdigstillelse av uteområdene var i 2025. Entreprenør fremmet i desember 2024 et sluttkrav 
for ombygging og renovering av sykehjemmet på 11,7 millioner eks. mva. Denne ble kun delvis 
akseptert av byggherre. Etter gjennomført sluttoppgjør endte Dyrøy kommune som byggherre opp 
med en ytterligere reduksjon på 1,1 millioner, jfr. regnskapets note 16.   
 
Senger og møblering av Sykehjemmet 
Prosjektet hadde oppstart i 2024 etter innflytting i nye sykehjemsavdelinger. Møbler ble prioritert 
innkjøpt i 2024, mens det er kjøpt inn noen senger i 2025.  
 
Oppgradering leiligheter  
Videreføring av tidligere prosjekt for oppgradering og renovering av kommunale utleieboliger. Lå ikke 
inne med bevilgning i opprinnelig budsjett, men ble finansiert ved omdisponering av midler fra 
prosjekt “ENØK-tiltak boliger” da anbudene her kom inn lavere enn forventet.  
 
Sommarvindstorget  
Kostnader for støydemping i kafé og fellesareal, samt tilrettelegging for treningssenter.  
 
Paviljong bygdetorg 
Etablering av paviljong og bygdetorg i tilknytning til Sommarvindstorget. Prosjektet hadde per 
årsskiftet en kostnadsramme på 18,4 millioner og forventes ferdigstilt vår/sommer 2026.  
 
Espenes industriområde - utvidelse av næringsareal 
Sluttoppgjør med grunneier for uttak av stein i forbindelse med etableringen av industriområdet (kr 
40.000). I tillegg er en faktura for prosjektering av VA på industriområdet ført på dette prosjektet.  
 
Utskiftning eksisterende vannledninger og kummer  
Pågår. Lavere kostnader enn budsjettert skyldes justert fremdrift i forhold til budsjettert. Prosjektet 
har en samlet bevilgning på kr 11,9 millioner i økonomiplanperioden 2025-2028. 
 
Ny pumpestasjon Espenes / Avløpspumpestasjon på Haug  
Prosjekt «Ny pumpestasjon avløp Espenes» og «Avløpspumpestasjon på Haug» ses i sammenheng. 
Prosjektet ble ferdigstilt årsskiftet 2025/2026. 
 
VA infrastruktur Espenes industriområde 
Opparbeiding av infrastruktur til industriområdet. Tilknytning av vann og avløp inkludert kum med 
avløpspumpeløsning, fremføring av el-kraft og fiber. Kostnader til prosjektering og utførelse 
(maskinarbeider, materiell, el- og fibertilknytning). Prosjektet ble ferdigstilt årsskiftet 2025/2026. 
 

2.6 Avsluttende kommentar - økonomisk handlingsrom  
Sammenlignet med tidligere år viser summen av økonomiske faktorer en forverring av 
kommunens økonomiske handlingsrom.   
  
Driftsregnskapet for 2025 er avlagt med et merforbruk på 6,2 millioner før strykninger, men som 
etter strykning og bruk av disposisjonsfond kommer ut i balanse.  
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Utviklingen i kommunens netto driftsresultat har vært dårlig over tid med resultater betydelig 
under nasjonalt måltall på 1,75 %. Årets netto driftsresultat er det dårligste siden 2019. Selv om 
kommunen de siste årene har fått store utbetalinger fra Havbruksfondet har man, med unntak av 
2018 og 2022, ikke klart å levere tilfredsstillende netto driftsresultater.  
  
Dersom man tar hensyn til framtidige økte pensjonskostnader, fortsatt forventet økning i 
lånegjeld, den kjente demografiske utvikling fremover, og det faktum at kommunen også i 2025 
hadde en del inntekter som ikke er varige, er det et alvorlig utfordringsbilde kommunen står 
ovenfor i årene som kommer.  
  
Selv om kommunen har kommet relativ godt ut av de endringene som er gjort i inntektssystemet 
de siste årene, er vi likevel følsom for slike endringer. Før de siste endringene viste den historiske 
utviklingen at kommunens rammeoverføringer hadde vært negativ de siste årene, og at 
kommunen normalt fikk en realnedgang på om lag 2 % eller 2 millioner kroner per år.  
  
Samlet sett underbygger funnene i årsberetningen behovet for at det fortsatt med jobbes med 
nedjustering av aktivitetsnivå og kostnadsnivå, samt å få ned lånegjelda. For å sikre en 
bærekraftig drift over tid vil det også være avgjørende at kommunen klarer å leve opp til de 
vedtatte finansielle måltallene. Ved måloppnåelse av disse vil kommunen over tid kunne 
opparbeide seg et økonomisk handlingsrom.  
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3 Politisk sektor  

Under følger en oversikt over antall møter og saker i de ulike politiske råd og utvalg i Dyrøy:  
 

 
 
Kommunestyret gjennomførte totalt 7 møter i 2025. Av disse møtene var det ett felles 
kommunestyremøte for Midt-Tromskommunene samt en dag med budsjettkonferanse for politikere, 
tillitsvalgte og administrasjon. Til sammen behandlet kommunestyret 89 saker. 
  
Formannskapet gjennomførte 9 møter, to av møtene var ekstraordinære møter. Til sammen 
behandlet formannskapet 113 saker. 
  
Administrasjonsutvalget gjennomførte 5 møter, ett av møtene var ekstraordinært. Til sammen 
behandlet utvalget 22 saker. 
  
Valgstyret gjennomførte 3 møter og behandlet til sammen 10 saker. 
  
Viltutvalget gjennomførte 1 møte og behandlet til sammen 4 saker. 
  
Råd for eldre og personer med nedsatt funksjonsevne gjennomførte 5 møter og behandlet til 
sammen 16 saker. 
  
Ungdomsrådet gjennomførte 6 møter og behandlet til sammen 36 saker. 
  
Råd for eldre og personer med nedsatt funksjonsevne, kontrollutvalget og Dyrøy sogn, utarbeider 
egne årsmeldinger som refereres for formannskapet/kommunestyret. 
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Stortings- og sametingsvalg 2025 
Hele prosessen med valggjennomføringen har gått bra og valget er blitt godkjent. 
  
I forhåndsstemmeperioden kunne man stemme ved kommunehuset (mandag-fredag), og ved Arvid 
Hanssen-huset (2. lørdag før valget). Siste uka før valget var det mulig å stemme ved Dyrøy 
omsorgssenter (onsdag) og det var også tilbud om ambulerende stemmegivning (torsdag/fredag). 
På valgtingsdagene (søndag og mandag) var Arvid Hanssen-huset åpent for ordinær stemmegivning. 
  
Valgstyret har det overordnede ansvaret for valget. Den praktiske oppfølgingen gjennom hele 
valgperioden er lagt til ansatte ved avdeling Personal, organisasjon og service som valgansvarlige. Det 
ble gjennomført rekruttering av nye valgmedarbeidere til valgtingsdagen og det ble holdt 
kurs/opplæring for valgmedarbeiderne i god tid før valgtingsdagen. 
  
Sametingsvalget ble kun gjennomført som forhåndsstemmegivning. Det er fordi vi er en -30 
kommune som betyr at vi har færre enn 30 manntallsførte samer i samemanntallet. 
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4 Kommunen som arbeidsgiver  

I hovedreglementet står det at i organiseringen av Dyrøy kommunes virksomhet skal følgende 
målsettinger søkes ivaretatt: 

 God service til befolkningen 
 Gjøre administrasjonen rasjonell og resultatorientert 
 Gjøre politisk arbeid interessant og stimulere til økt interesse for kommunale spørsmål 
 Sterk og synlig politisk styring som betinger gode informasjonsrutiner 
 Legge til rette for et godt samspill mellom folkevalgte og administrasjonen 
 God informasjon til befolkningen 

  
  
4.1         Arbeidsgiverpolitikk 
Arbeidsgiverpolitikken har som mål å forvalte kommunens menneskelige ressurser slik at vi kan løse 
eksisterende, nye og endrede oppgaver med best mulig kvalitet innenfor vedtatte rammer, og 
samtidig skape trygge arbeidsplasser i et godt arbeidsmiljø med inkluderende personalledelse. 
 
Vi vil at arbeidstakere i Dyrøy ønsker å heve sin kompetanse, eksempelvis ved å bruke ordningen 
med kompetansemidler. Videre ønsker vi å være en pådriver for å forenkle og digitalisere 
arbeidsoppgaver der hvor det er mulig. Dette vil være svært viktig for oss, og er nødvendig for at vi 
skal klare å ha den arbeidskraften vi har behov for i fremtiden. 
  
Vår strategiske kompetanseplan innehar blant annet en kartlegging som viser at en stor del av 
kommunens arbeidstakere vil gå av med pensjon i løpet av de neste årene, og vi vil få et stort behov 
for å rekruttere flere i tillegg til å se på løsninger med å øke kompetansen til eksisterende ansatte. 
Ved en revidering av en slik kartlegging ved utgangen av 2025 ser vi at 60 % av de ansatte er 50 år 
eller eldre, og hele 45 % er over 55 år. Det vil i verste fall si at om 7 år kan potensielt sett 45 % av 
våre ansatte gå av med tidligpensjon. 
  
Høsten 2024 gjennomførte vi medarbeiderundersøkelsen 10-faktor, hvor vi oppnådde en svarprosent 
på hele 74 %. I etterkant av dette ble det utarbeidet handlingsplaner på hver enhet, både med 
forbedringspunkter og bevaringspunkter som vi skulle jobbe med videre i 2025. Det skal 
gjennomføres en ny medarbeiderundersøkelse høsten 2026. 
  
Kommunedirektøren har satt seg følgende fokusområder i årene fremover: 

 Organisasjonsutvikling og lederutvikling. Målsetting: gjennomgående høy skår på 
mestringsorientert ledelse 

 Helsefremmende arbeidsplasser. Målsetting: nærvær på 94,5 % 
 Helsefremmende dialog. Målsetting: Forebygge og tilrettelegge for å forebygge fravær 
 Redusere ufrivillig deltid (HTA) og jobbe med heltidskultur. Målsetting: Sikre rekruttering og 

levere gode tjenester til brukerne 
 Bruk av teknologi som verktøy. Målsetting: Digitalisering og effektivisering 
 Rekruttering. Målsetting: rekruttere folk med rett kompetanse  
 Organisering. Målsetting: en organisasjonsstruktur tilpasset oppgaver og budsjett  

 
 
 

  
4.1.1     Lederutvikling, mentorprogram og veiledning  
Vi skårer veldig ujevnt på faktoren mestringsorientert ledelse. Flere avdelinger skårer langt dårligere 
enn gjennomsnittet nasjonalt. Vi har derfor bestemt at vi skal jobbe med dette fremover i hele 



  
 

27 
 

organisasjonen. Det er jobbet frem et nytt lederutviklingsprogram som starter opp i 2026. 
Målgruppen for utviklingsprogrammet er todelt; strategisk ledergruppe og utvidet ledergruppe. 
Det vil bli innhentet ekstern bistand til dette, og vi har mottatt OU-midler fra KS. 
 
Det er utarbeidet lederavtaler som alle ledere må signere. Lederavtalen beskriver ansvar og oppgaver 
og hvordan de skal følges opp.  
 
I helse- og omsorgssektoren har vi en mentorordning. Denne går ut på at hver nytilsatt får utdelt en 
mentor ved tiltredelse. Mentoren skal bidra og legge til rette for at den ansatte blir integrert og 
inkludert i arbeidsmiljøet. 
 
For barnehage og skole er det egne rutiner for veiledning av nyutdannede fastsatt av Stortinget.  
 
  
4.2         Organisasjonen 
Under følger kommunens organisasjonskart gjeldende ut 2025: 

 
Dyrøy kommune har formelt tre beslutningsnivå som består av kommunedirektør, to 
kommunalsjefer og seks enhetsledere.  

Kommunen har 3 rammeområder: helse og omsorg, oppvekst og kompetanse, samfunnsutvikling og 
infrastruktur. Kommunedirektøren ivaretar selv kommunalsjefstillingen for samfunnsutvikling og 
infrastruktur.  

Enhetene er tjenesteytende enheter som har delegert ansvar og myndighet innenfor eget budsjett 
for å drifte enheten så effektivt som mulig, samt gi best mulig service. 

Kommunedirektør/kommunalsjefene ivaretar interkommunale tjenester for sine rammeområder 
som barnevern, PPT, legetjenester/legevakt, NAV med mer.   

Enhetslederne har for sine enheter handlefrihet når det gjelder drift, personal og økonomi og 
rapporterer til kommunedirektør/kommunalsjefer. Det kreves stor grad av samarbeid og direkte 
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dialog. Under stab og støtte er kommunen organisert med økonomileder og leder for personal, 
organisasjon og service.   

Innenfor administrative stillinger var det noen endringer i 2025. Enhetsleder samfunnsutvikling sa 
opp sin stilling, og hadde siste arbeidsdag 30.04.25. Dette førte til at flere oppgaver ble fordelt 
internt, samt at det ble ansatt en person i et 40 % vikariat for å ivareta boligoppgaver inntil ny 
organisering var på plass. Kommunalsjef helse og omsorg sa også opp sin stilling, og hadde siste 
arbeidsdag 11.11.25. Deretter sa rådgiver landbruk opp, og hadde siste arbeidsdag 31.12.25. Begge 
disse stillingene ble holdt vakante og tatt med inn i omstillingsprosessen. Kontrakten til 
lønnsmedarbeider på økonomiavdelingen utløpte, og det lyktes ikke med å finne en erstatter. Noen 
oppgaver ble overført personalleder. Økonomiavdelingen har derfor siden juli 2025 hatt kun en 
regnskapsmedarbeider i et vikariat. Det er leid inn noe ekstra bistand. Fast stilling på 
økonomiavdelingen er lyst ut, med søknadsfrist på nyåret. 

Kommunen har i året som har gått hatt flere som har gått av med pensjon eller sagt opp, og som vi 
ikke har lykkes med å erstatte i faste stillinger. Dette har gjort at vi har gått ned til 82,89 faste 
årsverk, fordelt på 92 ansatte. I tillegg til dette kommer 13 brannkonstabler som jobber i små 
deltidsstillinger.  

Av de 92 ansatte er det 12 menn og 80 kvinner, noe som viser at en betydelig del av arbeidet utføres 
av kvinnelige ansatte. Dette representerer 72,14 årsverk, tilsvarende 87 % av de totale årsverkene. 
Mennenes bidrag er på 10,75 årsverk. Slik viser fordelingen mellom kvinne- og mannsandelen ikke 
bare kommunens forpliktelse til likestilling, men gjenspeiler også hvordan arbeidskraften er 
distribuert innenfor forskjellige sektorer og roller. Av de totalt 92 ansatte er 75 i fulltidsstillinger. 
Hovedtyngden av de som jobber deltid, er frivillig deltid, evt. deltid av helsemessige årsaker. 
  
Kommunen hadde ved utgangen av 2025 13 brannkonstabler med ca. 0,5 % stilling, 11 menn og 2 
kvinner. Gjennomsnittsalderen innenfor brann er 45 år. De ble ved årsskiftet også tilsatt 2 nye 
brannkonstabler som har oppstart i 2026, begge kvinner. 

Kommunen har en godt voksen alderssammensetning, og vil om få år kunne få store 
rekrutteringsutfordringer. På blant annet skole og barnehage er ca. 75 % av de ansatte over 50 år.  
Mens på resterende enheter er ca. 50 % eller mer av de ansatte over 50 år. Dette er synliggjort i 
behovsanalysen i strategisk kompetanseplan, samt i nye beregninger som er gjort av ansattmassen 
ved årsskiftet. 
 
Tidligere har PLO hatt den største andelen med ansatte i deltidsstillinger, noe som har rettet seg 
betydelig opp de siste årene. Slik det er per nå er bare 17 % av de ansatte i PLO i deltidsstillinger, 
mens kultur har ca. 80 % av sine ansatte i deltidsstillinger. Kommunedirektør har sammen med 
tillitsvalgte stort fokus på heltidskultur og rapporterer status jevnlig til administrasjonsutvalget. Flere 
deltidsstillinger ble omgjort til fulle stillinger i 2025, og administrasjonen er kjent med at flere av de 
ansatte som nå jobber deltid i dag, jobber frivillig deltid. 
 
I 2025 ble det gjennomført en større omstillingsprosess, og i juni 2025 ble det vedtatt et nytt 
organisasjonskart som trer i kraft januar 2026. Det nye organisasjonskartet ser slik ut:  
 



  
 

29 
 

 
 
  
4.3         Likestilling 
Dyrøy kommune har ikke et særskilt likestillingsutvalg. Som på landsbasis for kommunesektoren, har 
kommunen en betraktelig høyere andel kvinner enn menn. Situasjonen har vært tilnærmet lik de 
siste 10 årene. Hovedmengden av kvinnelige ansatte jobber i pleie- og omsorgstjenesten, barnehage 
og renhold, men også med undervisning og administrasjon. De fleste menn jobber i teknisk enhet og 
brann. 
 
Av kommunens totalt tilsatte på 105 personer er 80 % kvinner og 20 % menn. 
 
Kommunens strategiske ledelse bestod ved utgangen av 2025 av 2 menn (kommunalsjef og 
økonomisjef) og 2 kvinner (kommunedirektør og personalleder). Enhetsleder helse og omsorg var 
ved utgangen av 2025 konstituert som kommunalsjef, og var da kvinne nummer 3 i den strategiske 
ledergruppen. Totalt sett besto den utvidede ledergruppen av 6 kvinner og 3 menn. 
 
   
4.3.1     Lønnsforhold 
I lokal lønnspolitikk for 2024 - 2027 er det under likestilling/likelønn beskrevet at alle ledere har 
ansvar for å arbeide målbevisst for at alle arbeidstakere får samme mulighet til lønnsutvikling og 
avansement. Lønnsforskjeller mellom kjønn skal ikke forekomme. Eventuelle utilsiktede skjevheter 
skal rettes opp. Kriterier som benyttes i lokale forhandlinger skal være kjønnsnøytrale. 
 
Etter lokale forhandlinger i 2025 ser vi at det er relativt lik lønn mellom menn og kvinner i 
lederstillinger. Gjennomsnittlig ligger kvinnelige ledere fortsatt under menn – med om lag kr 20 000, i 
motsetning til 2023 hvor kvinnelige ledere lå om lag kr 40 000 under menn. Det er også verdt å nevne 
at gjennomsnittet ikke vil vise dersom noen ledere har større ansvar enn andre, og av den grunn har 
høyere lønn. 
  
Det er ikke gjort undersøkelser rundt likestilling av lønn i kapittel 4, da det er stor variasjon av 
utdanning, arbeidsområde og ansiennitet som gjør at disse ikke er sammenliknbare. 
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Ved gjennomføring av lokale forhandlinger fremlegges lønnsstatistikk for ledere og tillitsvalgte. 
Statistikken analyseres og benyttes som grunnlag inn i forhandlingene. En ser også hen til lønnsnivået 
i våre nabokommuner.  
  
Det gjennomføres kartlegginger av ufrivillig deltid jevnlig av fagforeningene, dette har gjort at få av 
de som jobber deltid i dag er ufrivillig. Administrasjonen mener arbeidet med heltidskultur går 
fremover, og vi vil jobbe videre for å unngå uønsket deltid i organisasjonen. Det er få som jobber 
deltid som ønsker å øke sin stilling, og vi har fokus på å tilrettelegge for fulle stillinger ved 
rekrutteringer. Oversikt over stillinger og heltid/deltid er tema i alle møter i administrasjonsutvalget. 
 
Ved utlysning av stillinger oppfordrer vi kandidater til å søke uansett alder, kjønn, funksjonsevne eller 
kulturell bakgrunn. 
 
  
4.4         Internkontroll 
Etter kommuneloven § 14-7, d), skal det i årsberetningen gjøres rede for «tiltak som er iverksatt og 
tiltak som planlegges iverksatt for å sikre betryggende kontroll og en høy etisk standard i 
virksomheten.» 
 
Dyrøy kommune gikk i 2019 til anskaffelse av kvalitetssystemet Compilo. Arbeidet med å gjøre dette 
til et praktisk og effektivt arbeidsverktøy pågår fortsatt, og vil naturlig nok være en dynamisk prosess 
og noe en jobber med kontinuerlig. Avvikssystemet er implementert i organisasjonen, og det jobbes 
fortløpende med opplæring og implementering. Alt av reglement, strategier, rutiner og planer lagres 
nå i dokumentbiblioteket i Compilo. 
  
Det er ikke levert en særskilt rapport til kommunestyret iht. Kommunelovens § 25-2 slik loven krever, 
i 2025. 
  
 
4.5         Etisk standard 
Etiske retningslinjer for ansatte og folkevalgte ble vedtatt 8.12.22 med involvering av tillitsvalgte, 
ledere, ansatte og folkevalgte. 
 
I 2024 ble det utarbeidet er helhetlig personalhåndbok som omhandler alt av reglement, rutiner og 
retningslinjer for ansatte i kommunen. De etiske retningslinjene er lagt inn som et eget underkapittel 
i personalhåndboken, som er å finne i Compilos dokumentbibliotek. 
 
Systematisk etikkarbeid handler om å gjøre folkevalgte og ansatte bedre i stand til å håndtere og 
vurdere hva som er rett og galt, å skape bevissthet og å gjøre folkevalgte og ansatte trygge på å 
håndtere etiske dilemmaer i sitt arbeid for kommunen. 
  
Retningslinjene innebærer en beskrivelse av etikkhjulet, som det er anbefalt at alle gjennomgår på 
personalmøter. Etikkhjulet er ment for å vurdere situasjonens betydning i forhold til juss, identitet, 
moral, omdømme, økonomi og etikk. 
 
Etiske retningslinjer er koblet på alle nye arbeidsavtaler etter vedtaket og skal signeres av folkevalgte 
ved ny valgperiode. 
  
Gjennom retningslinjene ønsker vi å sette fokus på at vi sammen tar ansvar og fremmer et godt og 
inkluderende arbeidsmiljø. 

 Vi skaper helsefremmende arbeidsplasser ved å bidra til arbeidsglede og jobbengasjement. 
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 Vi tar aktivt avstand fra diskriminering, mobbing, vold, trusler og trakassering, herunder 
seksuell trakassering. 

 Vi har en bevisst holdning mot slik uønsket adferd og vi tar ansvar for å virkeliggjøre denne 
holdningen. 
 

Alle har et personlig og selvstendig ansvar for å følge de etiske retningslinjene. Folkevalgte og ledere 
har et særlig ansvar og er gjennom sin etterlevelse av retningslinjene kulturbærere og rollemodeller. 
Ledere i Dyrøy kommune har et ansvar overfor ansatte i sin virksomhet å systematisk følge opp 
etikkarbeidet og etterlevelse av etiske retningslinjer. Med ansvaret følger det å fremheve gode 
eksempler på god praktisering av retningslinjene, og også å reagere ved brudd på disse. 
 
  
4.6         HMS 
I midten av februar 2025 ble det enighet om en ny IA-avtale, hvor partene i arbeidslivet har fremmet 
en avtale som skal gi bedre oppfølging av sykemeldte, og mer innsats for arbeidsmiljø. Arbeidsmiljø 
og sykefravær er jevnlig tema i kommunedirektørens ledergruppe. Det er utarbeidet 
rutinebeskrivelse og sjekkliste til bruk for ledere og sykemeldte for sykefraværsoppfølging i Dyrøy 
kommune. Rutiner og prosedyrer er tilgengelig i internkontrollsystemet Compilo.  
 
Kommunedirektøren har faste møter med hovedtillitsvalgte hver måned. Her drøftes HMS-avvik, 
sykefravær, budsjett og regnskap, rutiner og retningslinjer, for å nevne noe. 
 
Ved utgangen av 2025 har vi fortsatt ikke på plass et hovedverneombud. Det er forsøkt ulike tiltak for 
å få dette på plass, uten hell. Det er verneombud på plass ved alle virksomheter.  
 
  
4.7         Arbeidsmiljøutvalget 
I 2025 hadde arbeidsmiljøutvalget 4 møter, og det jobbes aktivt med å fremme et positivt og sikkert 
arbeidsmiljø. Utvalget består av 6 medlemmer, 3 ledere fra arbeidsgiversiden (kommunedirektøren, 
enhetsleder PLO og rektor) og 2 representanter fra arbeidstakersiden (2 tillitsvalgte). I tillegg deltar 
personalleder som utvalgssekretær, samt bedriftshelsetjenesten. I 2024 og 2025 har 
kommunedirektør ledet utvalget, i2026 skal en fra arbeidstakerorganisasjonene lede dette.  
 
I 2025 har vi fortsatt arbeidet med en god møtestruktur, og har satt opp faste punkter som skal tas 
opp på hvert møte. Dette er blant annet sykefraværsstatistikk og statistikk over HMS-avvik som er 
rapportert inn i Compilo. Vi vil også fortsette å fokusere på å forbedre koordineringen og støtten til 
utvalget for å sikre at de kan møtes regelmessig og fortsette sitt viktige arbeid med å fremme et trygt 
og positivt arbeidsmiljø for alle ansatte. I tillegg har arbeidsutvalget arrangert kommunefest, og 
spandert kake på alle avdelinger da de gode sykefraværstalla ble kjent.  
 
  
4.8         Bedriftshelsetjenesten (BHT) 
Kommunens rammeavtale med bedriftshelsetjenesten Medco dinHMS (tidligere Bedriftshelse Nord) 
utgikk våren 2025. Vinneren av ny rammeavtale var Narvik bedriftshelsetjeneste. Disse overtok fra og 
med juli 2025. Vi har fått på plass en samarbeidsavtale med den nye bedriftshelsetjenesten, og de 
jobber med enhetene for å få på plass avtaler på enhetsnivå. 
 
Lovpålagte arbeidstakere meldes inn i bedriftshelsetjenesten. Arbeidstakere med avklart eksponering 
eller der lov/forskrift inneholder krav om dette, kalles inn til helseundersøkelse. 
 
Bedriftshelsetjenesten lager handlingsplan ved starten av nytt år, og leverer årsrapport for utførte 
aktiviteter ved slutten av hvert år. 
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4.9         Arbeidslivssenteret NAV (IA) 
IA-kontakten benyttes som bistand i enkeltsaker og ellers ved behov. I 2024 hadde vi vår 
kontaktperson for arbeidslivssenteret Elin Rognmo innom for en dagssamling med enhetsledere, 
hovedverneombud og tillitsvalgte. Tema for dagen var da sykefraværsoppfølging, medvirkningsplikt, 
tilretteleggingsplikt og gjentatt fravær. I 2025 har Rognmo vært innom noen enheter for å snakke 
med ansatte om sykefravær, og deres arbeidsplikt. 
 
 
4.10         Sykefravær  
Kommunen har som målsetting å øke nærværet til 94,5 %. Hensikten med økt nærvær er at vi som 
organisasjon skal kunne levere gode tjenester, skape et godt og sunt arbeidsmiljø og ha effektiv drift.  
Over tid har Dyrøy kommune hatt en positiv utvikling knyttet til sykefravær. Det er et viktig arbeid 
som ledere, tillitsvalgte og ansatte har vært involvert i. Det gir resultater! I 2025 har vi svært gode 
sykefraværstall.  
 

 
 
Ut fra tallene for 2025 ser vi at nærværet er på hele 95,14 %. Statistikken viser at korttidsfraværet 
som forventet økte fra 2. tertial til 3. tertial, og at det totalt sett for 2025 har en vesentlig økning 
sammenliknet med 2024. Langtidsfraværet økte også fra 2. tertial til 3. tertial, men totalt sett i 2025 
er det en vesentlig nedgang sammenliknet med 2024. Den totale fraværsprosenten, medregnet både 
korttid- og langtidsfravær har en vesentlig nedgang i 2025 med sine 4,86 %, mens det i 2024 var en 
prosent på 6,15. Til tross for en høst med en del egenmeldinger, er dette kjent sykdom, og skyldes 
ikke forhold på arbeidsplassen. Enhetslederne rapporterer om tett oppfølging av sine ansatte.  
 
Administrasjonen er meget fornøyd med at tallene for 2025 viser at vi fortsatt er i positiv utvikling, og 
at vi totalt sett hele året har nådd målet om 94,50% nærvær - og mer til. Når man ser tilbake noen år, 
viser statistikken vår følgende tall:  

 2021 – 6,25 %  
 2022 – 5,50 %  
 2023 – 8,60 %  
 2024 – 6,15 %  
 2025 – 4,86 %  

 
Når man ser på disse tallene, er det kun ett år de siste årene hvor vi akkurat har klart å nå 
nærværsmålet på helårsbasis.  4,86 % for 2025 er det laveste tallet vi noensinne har hatt. Dette er et 
formidabelt eksempel på at tiltakene som er satt i gang har vært gode og langsiktige, og 
forhåpentligvis gjør at vi i fremtiden vil klare å holde oss innenfor eller i nærheten av nærværsmålet 
vi har satt oss. 
 
Hovedutfordringen fremover ligger i langtidsfravær. Det er i perioder utfordrende å finne vikarer 
med rett kompetanse. Oppfølging av sykefravær har vært og vil være fast tema på ledermøter. For en 
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liten kommune med få personellressurser, er langtidsfravær en kritisk faktor for å kunne 
opprettholde normal drift. Lavt sykefravær har høy betydning for arbeidsstokken, da høyt nærvær 
reduserer risikoen for slitasje blant kollegaer når alle er med og drar lasset.  
 
Det er enheter som har ekstremt lavt sykefravær, men det er fremdeles enheter som i perioder har 
høyt sykefravær og det jobbes målrettet med tiltak som kan forebygge eller redusere fraværet der. 
Det samhandles med tillitsvalgte, verneombud, IA-kontakten og bedriftshelsetjenesten.  
 
Felles for de fleste sektorer er at det finnes flere tiltak man kan jobbe med, som går ikke bare på det 
fysiske-, men også det psykososiale arbeidsmiljøet. For å lykkes med reduksjon av sykefravær er det 
viktig å ha et velfungerende samarbeid mellom ledelse, tillitsvalgte og verneombud.  
 
 
4.10      Lønnsutvikling 
Lønnspolitisk plan og retningslinjer for lokale forhandlinger ble revidert i 2024, og den nye planen har 
en varighet til 2027. 
 
I 2025 hadde kapittel 4 kun sentralt oppgjør. Disse fikk derfor en økning på mellom kr 14 500 – 21 
200, ut fra hvilken stillingsgruppe og ansiennitet de ansatte har.  
 
Det ble gjennomført lokale forhandlinger for ansatte i kap. 3 og 5. På bakgrunn av den økonomiske 
situasjonen til kommunen, gjorde vi som i 2024; det ble beregnet en «pott» til kapittel 3 og 5, slik at 
vi hadde en ramme å forholde oss til. Denne potten utgjorde ca. kr 490 000, og arbeidsgiver brukte 
KS sin ramme på 4,4 % som ledesnor under beregning av pott og i selve forhandlingene.   
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5 Sektorer og enheter 

5.1 Sentraladministrasjon og drift  
Tjenesten skal tilrettelegge for politiske og administrative beslutningsprosesser, virksomhetsstyring, 
analyse og utredningsarbeid, arkiv, budsjett og regnskap, driftsstøtte til enhetene og 
kommunikasjonstjenester.  
 
Rammeområdet er organisert i to avdelinger: personal, organisasjon og service og 
økonomiavdelingen. Begge med hver sin leder. Innenfor førstnevnte avdeling er IKT-tjenesten 
organisert – en tjeneste vi kjøper av Harstad kommune. I tillegg er kommunedirektør og politisk 
ledelse en del av rammeområdet.  
 
 
5.1.1 Personal, organisasjon og service 
Det er 3 årsverk i avdelingen. Hovedoppgaver for avdelingen er betjening av servicetorg, telefon, 
arkiv, administrere hjemmeside, fordele innkommende post/delegere saker til saksbehandlere og 
bistå både innbyggere og ansatte til det de måtte ha behov for hjelp eller veiledning til.  

Avdelingen består av en leder, en ansatt som har arkivansvar og en ansatt som har sekretæroppgaver 
knyttet til politiske møter og utfakturering av kommunale avgifter. 

En ansatt fra økonomiavdelingen har vært konstituert som personalleder gjennom året. Stillingen ble 
ikke lyst ut i påvente av omstillingsprosessen. I tillegg til de ordinære oppgavene tilhørende 
personalleder, ble også noen flere arbeidsoppgaver hengende med i forbindelse med 
konstitueringen. Personalleder overtok også ansvaret med beredskap fra og med våren 2025. 
 
 
5.1.2 Økonomiavdelingen 
Det er 3 årsverk i avdelingen bestående av økonomisjef, regnskapsmedarbeider og 
lønnsmedarbeider. Hovedoppgaver for avdelingen er regnskap, lønn, fakturering og innfordring. I 
tillegg bistår avdelingen med regnskap- og lønnsarbeid for Dyrøy sokn. Deler av stillingen til 
lønnsmedarbeider knyttet opp mot sekretærfunksjoner for helse og oppvekst. 
 
Kommunens forvaltning vurderes som nøktern, utfordringen vil være å utvikle tjenesten med rett 
kompetanse og ressurser til å møte fremtidige utfordringer. Høy servicegrad er viktig for at vi skal 
kunne oppnå god bruker- og innbyggertilfredshet. Vi ønsker å være en fremoverlent, 
utviklingsorientert og inkluderende kommune.  
 
I forbindelse med at en ansatt på økonomiavdelingen ble konstituert som personalleder ble en del av 
oppgavene på avdelingen hengende. Dette ble delvis kompensert for gjennom innleie. Innleid ressurs 
har primært arbeidet med innfordring av eldre krav. I dette arbeidet er det ikke konstatert vesentlige 
tap. Etterslepet på tidligere restanser er betydelig redusert.  
 
Vi erfarer at vi er sårbare ved turnover og rekruttering av nytt personell. For å styrke fagmiljøet og 
leveringssikkerheten ved turnover har vi begynt å se på muligheten for samarbeid på lønn, regnskap 
og innfordring med Senja kommune. Vi benytter imidlertid et annet økonomi- og lønnssystem enn 
våre nabokommuner, så et eventuelt samarbeid vil kreve investering i nytt system.  
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Høydepunkter 2025  

 Vi hadde en total fraværsprosent på 4,86 % i 2025, det er 1,29 % ned siden 2024. 
 
 

5.2 Oppvekst og velferd  
Under sektoren sorterer barnehage, skole, SFO, PPT og voksenopplæring. I tillegg er integrering, 
barnevern og NAV lagt inn under dette området. 
 
Dyrøy kommune har over mange år deltatt i et regionalt kompetansenettverk som driver 
kompetanseutvikling i oppvekstsektoren. Her deltar Dyrøy sammen med Målselv, Bardu, Salangen og 
Lavangen. De senere år har dette samarbeidet også blitt utvidet til å omfavne kompetanseutvikling i 
sektorer som barnevern, PPT og NAV. Dette handler om arbeid med fokus på tverrsektoriell 
samhandling. Gjennom disse nettverkene deltar Dyrøy kommune i regional satsing i 
barnehagesektoren og i skolen.  
 
Elvetun skole har vært deltakende i oppfølgingsordningen i regi av Utdanningsdirektoratet og 
Statsforvalteren i Troms og Finnmark. Denne oppfølgingen vil videreføres de neste 2 årene, og vi 
fortsetter vårt samarbeid med våre veiledere fra UIT den kommende perioden også. 
 
 
5.2.1 Barnehage  
Dyrøy barnehage hadde i perioden januar 2025 til nytt barnehageår august 2025 totalt 16 barn på 
Smitt, 11 barn på Smørøyet og 10 barn på Smule, totalt 37 barn (54 plasser) som benyttet 
barnehageplass. Fra august 2025 var tallet 10 barn på Smitt, 13 barn på Smørøyet og 9 barn på 
Smule, totalt 32 barn (43 plasser) som benyttet barnehageplass. Det er ingen barn som benytter seg 
av muligheten til ikke å ha full plass.          

5 barn benyttet seg av løpende opptak våren 2025, 1 av de sluttet innen nytt barnehageår.  

Det var totalt 6 barn som sluttet i barnehagen for å begynne på skolen høsten 2025, og 1 barn hadde 
søkt ved hovedopptak og startet fra nytt barnehageår.  

Fødselstallet for 2025 i Dyrøy kommune var 7 barn.     

Barnehagen har arbeidet spesifikt med barns psykososiale læringsmiljø, og på det inkluderende og 
spesialpedagogiske området sammen med Region indre Midt-Troms i samarbeid med veiledere fra 
Læringsmiljøsentret ved Universitet i Stavanger. Det har vært gjennomført observasjon og veiledning 
i barnehagen, samt tema-foreldremøte med samarbeidspartner ved Læringsmiljøsentret og 
utviklingsveileder ved Region indre Midt-Troms.     

I tillegg har det vært gjennomført 3 møter i Samarbeidsutvalget, samt møter i foreldrerådet. Det har 
vært 2 foreldremøter, foreldredugnad og ulike foreldrearrangement gjennom året.      

Barnehagen har hatt et sykefravær på totalt 8,24 %. Barnehagen har hatt langtidsfravær gjennom 
hele året som er fulgt opp med oppfølgingssamtaler og tilrettelegginger, i samarbeid mellom ansatt, 
arbeidsgiver, NAV, bedriftshelsetjenesten og NAVs arbeidslivssenter.  

 
 
5.2.2 Skole og skolefritidsordning 
Pr 31.12.25 var det 88 elever på Elvetun skole fordelt på 55 elever på barnetrinnet og 33 elever på 
ungdomstrinnet.  
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Det var totalt 18,04 årsverk, fordelt på 13,2 pedagogårsverk, enhetsleder i 100 % stilling, fagleder i 50 
% stilling merkantilt og 50 % stilling undervisning, 3,7 årsverk barne- og ungdomsarbeider og 
miljøterapeut i 95 % pr 31.12.25. 

Skolens utviklingsgruppe består av tre teamledere og skolens ledelse (Rektor og fagleder/inspektør). 
Utviklingsarbeidet har vært rettet mot å få felles forståelse og anvendelse av ny læreplan med fokus 
på et godt inkluderende læringsmiljø med veiledning fra UiT i oppfølgingsordningen. Det er 
gjennomført foreldreundersøkelse som skal gi skolen noen svar på hvordan foresatte opplever 
skole/hjem samarbeidet for å kunne styrke et slikt viktig samarbeid. 

Elvetun skole er også en del av RIMT (Region indre Midt-Troms) og deltar på nettverk og 
kompetanseheving i regi av dette. I dette samarbeidet er det nå fokus på Inkluderende praksis og 
interne og eksterne støttesystemer. Elvetun skole har dette året styrket sine interne systemer med å 
opprette en fungerende ressursgruppe/team som består av ledelse, spes.ped.kor og miljøterapeut. 
Dette skal fungere som en støtte for pedagoger og elever, slik at vi kan sette inn tiltak ved 
lærevansker/sosiale vansker på et tidligere tidspunkt. Gruppen støtter også pedagoger med 
gjennomføring av kartlegginger etter behov. Ressursteamet har kontinuerlig gjennomgang av 
kartlegginger, for å kvalitetssikre at elevene får den oppfølgingen de har behov for og rett til. 

Elvetun skole har et fungerende årshjul som alle er kjent med, med fastsatte tidspunkt for 
utviklingstid og etablerte rutiner for dette. 

Det er etablert rutiner for medbestemmelse hver uke, for å ivareta medvirkning i beslutninger som 
skal tas på enheten. Det gjennomføres ukentlig informasjonsmøter fra ledelse til personalet, som 
referatføres. Ansatte involveres i alle prosesser enheten står i for å etablere en bredere forståelse for 
økonomi/ressurser for en forsvarlig pedagogisk drift. Skolestrukturen har vært i medbestemmelse 
blant personalet, og det er gjort en pedagogisk vurdering på dette. Det er mulig denne vil bli endret 
ved oppstart av neste skoleår. Endringen vil bare omfatte skoletiden onsdager til 12:50, for å unngå 
at elevene får så lange dager resten av uken.  

Ny hjemmeside for Elvetun skole er etablert dette året. 

Ved skolefritidsordninga (SFO) ved Elvetun skole var det 29 barn våren og høsten 2025. Ledelsen av 
SFO har vært ivaretatt av konstituert SFO leder med rektor som pedagogisk ansvarlig.  

Åpningstida for SFO er fra 07.00 - 08.45, og fra 12.50 -16.30. Onsdager er det åpent fra 10.45 - 16.30 
(kortere skoledag dag pga utviklingstid). 

SFO er et frivillig omsorgstilbud for elever på 1.-4. trinn, og skal legge til rette for lek, kultur og 
fritidsaktiviteter. SFO har også tilbud til barn på 5. - 7. trinn som har særlige behov. SFO samarbeider 
tett med skolen. Det er moderasjonsordninger med 12 timer gratis kjernetid for 1., 2. og 3. 
klasseelever.  

I 2025 hadde skolen/SFO et relativt lavt sykefravær.    

 
5.2.3 Voksenopplæring  
Dyrøy kommunes tilbud er ved Sjøvegan videregående skole for de i Dyrøy som har behov for denne 
tjenesten. I vår avtale betaler vi 100 000 kr for grunnskoleplass og 70 000 kr for 
introduksjonsprogrammet i norsk/samfunnskunnskap, i tillegg kommer skyssutgifter tur/retur. Vi 
hadde 2 personer som var ferdige med introduksjonsprogrammet i april 2025, og 5 personer var 
ferdige i juli 2025. I løpet av høsten 2025 gjennomførte 4 personer norskopplæring.  
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5.2.4 Integrering 
Tjenesten for integrering har hatt en fast 100 % stilling som arbeider aktivt med å integrere og 
tilrettelegge for flyktninger. Tjenesten har tett kontakt med Integrerings -og mangfolds direktoratet 
(IMDI), og samhandler med ulike etater i kommunen samt fra våre nabokommuner. 
 
I 2025 ble det bosatt 4 Ukrainske flyktninger i Dyrøy kommune.  
 
 
5.2.5 Interkommunale tjenester 
NAV 
NAV Dyrøy er en del av et interkommunalt samarbeid med Salangen og Lavangen. Salangen er 
vertskommune for dette samarbeidet. NAV har hatt bemannet og åpent kontor i Dyrøy annenhver 
onsdag i høst mellom kl. 09 – 11. For fortsettelsen vil det måtte gjøres en sikkerhetsoppdatering for å 
kunne ha et åpent publikumsmottak. 
 
Barnevern  
Dyrøy ble med i Astafjord barneverntjeneste fra 01.01.23. Der deltar Salangen, Lavangen, Gratangen 
og Ibestad. Det er også interkommunalt samarbeid rundt barnevernsvakt.  
 
PPT 
PP-tjenesten i Dyrøy ble fra 2021 etablert i et nytt interkommunalt samarbeid med Målselv og Bardu 
der Målselv er vertskommune. 
 
 
Høydepunkter 2025 

 I Dyrøy barnehage har det vært stabil bemanning som har gjort at barnehagen har kunne ha 
åpent som tiltenkt gjennom året. Vi har rekruttert lokalt ansatte som er under utdanning 
gjennom sin ansettelse med tilbud om fast jobb etter endt fagbrev. 
 

 Elvetun skole har gjennom region indre Midt-Troms arbeidet med kvalitetssystemer for 
kartlegging og tidlig innsats for elevene. Det har samtidig sammen med veiledere fra UIT 
vært fokus på å utvikle skole–hjem-samarbeidet. Elvetun skole samarbeider aktivt med Midt-
Troms Friluftsråd, og læring i friluft som en del av god tilpasset opplæring og en praktisk 
variert skolehverdag er i stort fokus. Dette arbeidet henger tett sammen med samarbeidet 
med veilederne fra UIT og oppfølgingsordningen. 
 

 Tverrfaglige forum, nå kalt TEFBUD, er et godt etablert forum der en arbeider med å “fjerne” 
silotenkningen mellom sektorer. Dette er et arbeid der barnehage, skole, kultur, flyktning 
tjenesten, helsestasjon, ruskonsulent, PPT, NAV og Politi er deltakende i. Det samhandles her 
på systemnivå ift. Temaer som de ulike aktørene kan være deltakende i. 

 

5.3 Helse og omsorg  
Under sektoren sorterer helsestasjonen, fysioterapitjeneste, jordmortjeneste, 
kommunepsykologtjeneste, pleie- og omsorgstjeneste, legetjeneste og legevakt.  
 
5.3.1 Helsestasjon og skolehelsetjeneste  
I løpet av året har tjenesten vært bemannet med helsesykepleier og sykepleier som har delt 
arbeidsoppgavene mellom helsestasjonsprogrammet og skolehelsetjenesten seg imellom.  
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Skolehelsetjenesten har vært gjennomført med fast ukedag for drop-in av elever i skoletiden. I tillegg 
har det vært gjennomført undervisning innenfor forskjellige tema i samarbeid med skolen. 
 
Helsestasjonen står for all vaksinering i kommunen, de følger opp barnevaksinasjons-programmet og 
gjennomfører vaksinering av influensa, covid-19 og andre vaksiner voksne har behov for. Ved mottak 
av flyktninger gjennomfører sykepleierne fortløpende helsekartlegginger.  
 
 
5.3.2 Fysioterapi  
Fysioterapi er en lovpålagt tjeneste. Kommunen har en fast ansatt fysioterapeut. Fysioterapeuten 
jobbet i 2025 80 % klinisk og 20 % som folkehelsekoordinator i kommunen. Den kliniske delen består 
av poliklinisk pasientbehandling, hjemmebehandling og 4,5 timer pr uke på sykehjemmet, samt 
oppfølging av barn i helsestasjon, skole og barnehage. Fysioterapeuten deltar i ansvarsgrupper og har 
koordineringsansvar for noen individuelle planer, og bidrar også ved behov i kartlegging av 
hjelpemiddelbehov i samarbeid med ergoterapeut.  
 
  
5.3.3 Ergoterapi 
Ergoterapitjenesten er en lovpålagt tjeneste, den har vært i drift i 2025. Stillingen er splittet i 60 % 
knyttet til turnusarbeid, og 40 % knyttet til ergoterapeutarbeid generelt i kommunen. I 40 % - delen 
ivaretas innbyggernes behov i forhold til kartlegging, oppfølging og søknader i forhold til 
hjelpemidler. Ergoterapeut deltar også i arbeidet med forebyggende hjemmebesøk til innbyggere 
over 70 år. 
  
 
5.3.4 Kommunepsykolog 
Kommunepsykologtjenesten er en lovpålagt tjeneste og er organisert som et vertskommune-
samarbeid mellom Dyrøy (40 %) og Sørreisa (60 %), der Dyrøy er vertskommune. Oppgavene til 
kommunepsykologen er systemarbeid, forebyggende arbeid, veiledning, systemarbeid og noe klinisk 
arbeid rettet mot både barn og voksne. 
  
Stillingen har vært lyst ut en rekke ganger siden oktober 2024 uten at noen har takket ja til tilbud om 
fast stilling.  
 
  
5.3.5 Jordmortjeneste 
Dyrøy kommune kjøper jordmortjenester fra den kommunale jordmortjenesten i Senja kommune 
som er tilknyttet fødestua. Omfanget er tilsvarende en dag hver 2. uke, tilsvarende 10 % stilling. Det 
betyr at svangerskapskontrollene utføres ved fødestua på Finnsnes, og at fødestua på Finnsnes er 
kontaktpunkt for føde/barsel-familier ved behov.  
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5.3.6 Pleie og omsorgstjenesten 
  
Tabell 19: Oversikt årsverk i Pleie- og omsorgstjenesten 2025  
 

    Årsverk   sykepleiere   Vernepl.   Helsefagarbeidere Ass. i Helsefagarb.stilling   
Helseleder   1                   
Merkantile   1                   
Sykehjem                       
Ant. Årsverk   18   5         -   10,6   2,4   
Ant. personer       5        -   11   4   
Hjemmebasert                     
Antall Årsverk   19,2  7  1   8,9   2,3  
Antall 
personer   

    7   1   9  5   

BPA   2               2  
Sum årsverk   41,3                  

 
  
Fagmiljø og bemanning 
Enheten har et sterkt fagmiljø som består av:  

 10 sykepleiere, hvorav én tar utdanning i avansert klinisk sykepleie, og en annen har fullført 
videreutdanning i demensomsorg. 

 1 vernepleier og 1 ergoterapeut.  
 22 helsefagarbeidere.  
 3 assistenter i faste stillinger og 5 assistenter i midlertidige stillinger.  
 To lærlinger tok fagbrev i 2025. Begge er i midlertidige stillinger i påvente av interne 

utlysninger. 
   
Bemanningssituasjonen har vært utfordrende, med to ledige nattstillinger (én sykepleierstilling og én 
helsefagarbeiderstilling) som følge av naturlige avganger, samt to ledige sykepleierstillinger på 
sykehjemmet. Til tross for gjentatte utlysninger har det vært vanskelig å få disse stillingene besatt. 
Videre har det vært utfordrende å rekruttere til BPA-stillinger til tross for flere utlysninger. 

Rekruttering av vikarer til ledige nattstillinger og øvrige vakter ved permisjoner, ferie og sykefravær 
har vært utfordrende. Dette har medført høy bruk av bakvaktordning og en relativt stor 
overtidsbelastning gjennom året. 

 
Organisering og ressursbruk  
Enhetslederfunksjonen for både sykehjem og hjemmesykepleien ivaretas av én person. Merkantile 
oppgaver løses av omdisponert personell, med en ressursinnsats tilsvarende 0,3 årsverk dedikert til 
saksbehandling og fagstyring. Strategisk oppfølging av sykefravær og personalpolitikk har vært 
prioriterte satsningsområder både i enheten og organisasjonen som helhet.   
 
 
Arbeidsmiljø og HMS  
Rutiner for avvikshåndtering er systematisert med nye retningslinjer, og bedriftshelsetjenesten har 
bistått i enkelte saker. Det er jobbet kontinuerlig med å forebygge helseplager blant ansatte, med 
informasjon om tilretteleggingsmuligheter for arbeidstid og arbeidsoppgaver.   
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Samarbeid med tillitsvalgte  
Enhetsleder samarbeider fast med hovedtillitsvalgt (HTV) og hovedverneombud (HVO) gjennom 
halvårlige møter. Disse møtene gir rom for dialog om arbeidsmiljø, tjenestene og ansattes situasjon. 
Ved behov gjennomføres ekstra møter for å håndtere akutte saker. Samarbeidet sikrer medvirkning, 
åpen dialog og godt informerte beslutninger.   
  
Heltidskultur  
Heltids- og deltidsproblematikken er et prioritert innsatsområde for enheten. Målet er å sikre nok 
ansatte med riktig kompetanse i hele stillinger, noe som vil styrke kvaliteten på tjenestetilbudet ved 
at pasientene får færre ansatte å forholde seg til. Enheten arbeider aktivt med å utvikle alternative 
turnusordninger for å imøtekomme individuelle behov, ønsker og livsfaser.   
  
Mottakere av pleie- og omsorgstjenester i Dyrøy kommune  
Aldersfordelingen gir verdifull innsikt i hvilke grupper som har størst behov for hjelp og hvordan 
tjenestene kan tilpasses for å møte fremtidige demografiske utfordringer. For å få en oversikt over de 
aldersgruppen som mottar pleie- og omsorgstjenester i Dyrøy kommune, presenteres her et 
stolpediagram som viser fordelingen på ulike aldersgrupper, og hvor de mottar tjenester; hjemme, i 
en omsorgsbolig eller i institusjon.  
 
Figur 7: Antall IPLOS tjenestegruppe pr. Aldersgruppe- 2025    
 

 
 
 
Sykehjem – Aktivitet og tjenesteyting  
Sykehjemmet drifter en somatisk avdeling med KAD-sengeplass og en dedikert avdeling for pasienter 
med demenssykdom. Den tredje avdelingen står ubrukt. 
 
Samarbeid med kultur og frivillighet  
Samarbeidet mellom pleie- og omsorgsenheten og kulturenheten har vært et viktig satsingsområde i 
2025. Målet har vært å skape møteplasser som gir meningsfulle opplevelser og aktiviteter for 
innbyggerne. I tett samarbeid med frivilligheten har vi prioritert tiltak som forebygger ensomhet, 
fremmer trivsel og bidrar til bedre folkehelse, slik at eldre kan bo hjemme lenger. Frivillige har 
organisert middager for hjemmeboende på dagsenteret, kjøpt planter og dekorasjoner til 
sykehjemmet for økt trivsel, samt invitert musikere til omsorgssenteret, tiltak som tydelig bidrar til 
økt livskvalitet.  
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Bruk av langtids- og korttidsplasser  
På grunn av økt behov for rehabilitering og palliativ behandling har mange langtidsplasser blitt brukt 
som korttidsplasser de senere årene. Dette har vært nødvendig for å møte behovet blant 
utskrivningsklare pasienter fra sykehuset.  
   
Tabell 21: Liggedøgnstatistikk 2024 og 2025  
  

Dyrøy  
Sykehjem  

Senge-  
plasser  

Liggedøgnskapasitet  
2024  

Antall 
liggedøgn  
2024  

Belegg  
(%)  
2024  

Antall 
liggedøgn  
2025  

Belegg  
(%)  
2025  

Rosestua  8  2928  1449 49,48%  1214 41,46% 
Nord/sør  8  2928  3290 112,36% 3467 118,41% 
                     
Totaler     5856  4739  80,9% 4681  80% 

 
 
Tabell 22: Antall opphold per tjenestetype  
  

Oppholds type  Antall  
(2024)  

Antall  
(2025)  

Korttidsopphold  18 29 
Langtidsopphold  12 25 

 
  
5.3.7 Hjemmebasert omsorg – aktivitet og tjenesteyting  
Tjenesten består av hjemmesykepleien, hjemmehjelp, bolig særskilt tilrettelagt for heldøgns 
tjenester, tjeneste til psykisk utviklingshemming og rus- og psykisk helsetjeneste.  
   
Figur 8: Aktive tjenester IPLOS tjenester 2024 og 2025 
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 Tabell 23: Antall brukere per aktivitet 2024 og 2025 
 

 2024 2025 
Psykososialt tiltak 23 26 
Matombring 6 5 
Dagsenter for demente 4 5 
Trygghetsalarm 21 20 
Omsorgslønn 4 4 
Langtidsopphold 12 20 
Korttidsopphold/rehabilitering 22 21 
Praktisk bistand-gjøremål 27 27 

Helsetjenester i hjemmet 74 73 
 
 
Hjemmesykepleie  
Hjemmesykepleien tilbyr tjenester til om lag 85 pasienter i kommunen. Blant disse er det flere 
alvorlig syke pasienter med faglig krevende og komplekse behov. Vi sørger for at alle som på 
forsvarlig vis kan motta tjenester i eget hjem, får dette tilbudet.  

Ansvar og oppgaver har i økende grad blitt overført fra spesialisthelsetjenesten til kommunene. 
Omstillingen i spesialisthelsetjenesten, med kortere liggetid, mer dagbehandling og poliklinisk 
behandling, har påvirket hjemmesykepleien og økt behovet for kompetanseheving i tjenestene.  

Rus og psykisk helsetjeneste  
Tjenesten for rus og psykisk helse består av 1 årsverk og det har vært et økt behovet for 
tettere pasientoppfølging. Samarbeidet med hjemmetjenesten er avgjørende for å sikre kontinuitet i 
oppfølgingen. Det har vært en økning i antall brukere av «tirsdagskafeen», et lavterskeltilbud for 
personer med psykiske utfordringer. Dyrøy har siden 2022 vært en del av prosjektet med Midt-Troms 
FACT-teamet, noe som har styrket tilbudet til pasienter med alvorlige utfordringer.  
  
Tjenester til personer med psykisk utviklingshemming  
Pasienter med psykisk utviklingshemming bor i egne boliger på tunet. Det er ikke alle som bor der 
som har et arbeids- og aktivitetstilbud utenfor boligene, og derfor må boligene ha bemanning på dag- 
og ettermiddagstid.  
   
Koordinerende enhet  
Den koordinerende enheten består av enhetsleder PLO, supplert ved behov med lege, sykepleier, 
fysioterapeut, ergoterapeut eller andre med særskilt kompetanse, avhengig av sakene som 
behandles.  
 
Tjenestekvalitet  

- Kommunen hadde kapasitet til å ta imot pasienter sykehuset mener er utskrivningsklare.   
- Antall reinnleggelser på sykehuset og henvendelser til legevakt har gått ned betraktelig etter 

økning av ressurser knyttet til legetilsyn på sykehjem.  
- Vi har fokus på kontinuerlig opplæring av ansatte for å sikre at alle ansatte vet hva avvik er, 

hva de skal gjøre dersom avvik oppstår, og at det kan gjennomføres korrigerende eller 
forebyggende tiltak slik at forholdet eller hendelsen ikke gjentar seg.  

- Vi hadde ingen på venteliste på bolig særlig tilrettelagt for heldøgns tjeneste.  
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- Kommunen har deltatt i fagnettverk arrangert av USHT Troms, samt i helseledernettverket 
og nettverket for personer med psykisk utviklingshemming. Dette sikrer kunnskapsdeling og 
faglig utvikling.  

- Vi har en kreftkoordinatorstilling for å styrke oppfølgingen av kreftpasienter og deres 
pårørende. Stillingen gir bedre koordinering av tjenester og støtte til pasienter i ulike faser av 
sykdommen.    

- Vi inngikk samarbeid med 22 andre kommuner, med Bodø kommune i spissen, om 
anskaffelse av nytt EPJ-system. Det er klart at Aidn blir vårt nye EPJ-system. Innføring vil 
starte i 2026. 

 
Nye og pågående prosjekter i 2025  
Vi deltar i en rekke ulike prosjekter og utviklingsarbeid:  

- Samarbeid om kvalitet i praksisstudier  
- VR som verktøy for kompetanseheving    
- Pasientens legemiddelliste (PLL)  

 
   
5.3.8 Interkommunale helsetjenester  
Fastlegetjenesten  
Samarbeidet med Astafjordlegen startet opp fra 01.07.21. Lokalt legekontor er åpent hver ukedag. 
Fast lege ved kontoret er en forutsetning for å ta imot lokal LIS 1-lege (turnuslege). Vi har to leger 
som jobber i alternativ arbeidstidsordning for å dekke legebehovet, de jobber mot hverandre 3 uker 
på og 3 uker av.    
   
Interkommunal kommuneoverlege 
Smittevernoverlegetjenesten er delt mellom to leger i Astafjordlegen.   
   
Legevakt og øyeblikkelig hjelp døgnopphold (ØHD) senger  
Dyrøy kommune er med i vertskommunesamarbeidet Bardu interkommunale legevakt, der Bardu er 
vertskommune. Tjenesten er hjemlet i akuttmedisinforskriften §6 og dekker legevakttilbudet i 
kommunene Målselv, Bardu, Salangen, Lavangen, Ibestad og Dyrøy. Tjenesten er tilgjengelig utenom 
fastlegekontorenes åpningstid. Legevakten bemannes med leger fra samarbeidskommunene.   
   
Øyeblikkelig hjelp døgnopphold (ØHD) senger, er en lovpålagt tjeneste. Denne tjenesten ble flyttet til 
kommunen fra Salangen kommune. Tjenesten er et tilbud til pasienter som har behov for tett 
oppfølging før, etter, eller i stedet for en sykehusinnleggelse. En forutsetning for innleggelse er at 
pasientens situasjon er avklart, slik at oppfølging kan gjennomføres av fagpersoner i avdelingen.  
   
   
Høydepunkter 2025  

 Medisindispensere ble rullet ut i hjemmetjenesten, et viktig tiltak for tryggere og mer 
effektiv legemiddelhåndtering i hjemmet. 
 

 Spennende arbeid med ny helse- og omsorgsplanen plan som vil styrke tjenestene våre 
fremover. 
 

 Vi fyrte av startskuddet for den interkommunale helseberedskapsplanen – klar for å sikre 
robust krisehåndtering på tvers av kommuner! 
 

 KAD-sengeplassen ble tatt tilbake til kommunen. Tidligere samarbeid om tjenesten med 
Salangen kommune ble avsluttet for å sikre bedre lokal styring.  
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5.4  Samfunnsutvikling og infrastruktur  
5.4.1 Næringsutvikling - aktiviteter og tilrettelegging 2025  
Kommunens arbeid med næringsutvikling favner bredt, og grenser i mange tilfeller inn mot teknisk 
sektor, kultur/frivillighet, besøksforvaltning, boligarbeid og landbruk. Dyrøy kommune tilstreber å 
være en næringsvennlig kommune. I 2025 har det vært arbeidet med mange direkte og indirekte 
tiltak innen næringsutvikling utover forvaltning av nærings- og utviklingsfondet.  
 
 
5.4.1.1 Tilrettelegging for nytt og eksisterende næringsliv 
I 2025 har det vært gjennomført flere større og mindre tiltak i forbindelse med ny aktivitet på 
Espenes industriområde og i Sommarvindstorget.  

- Oppgradering av vann, avløp og strøm på Espenes industriområde og utvidelse av 
brøytekontrakten i forbindelse med ny og framtidig næringsaktivitet  

- Tilrettelegging av lokaler for kafeen og treningssenteret i Sommarvindstorget 
 

Det har vært jobbet med oppfølging av utleieavtalene på begge industriområdene, i 
Sommarvindstorget, Aktivitetshuset og i Nordavindshagen. 

Kommunen har fra 2025 et oppdatert havneregulativ for Espenes industriområde, som er en viktig 
oppgradering med tanke på økt aktivitet i havna.  

Det er gjennomført flere tiltak for bedre skilting og informasjon til besøkende. Eksempelvis er gamle 
«turistinfo-skilt» langs fylkesveiene våre fjernet og det er satt opp skiltstativ og parkeringsskilt rundt 
Sommarvindstorget. Bedre skilting til industriområdene er i prosess. 

Næringslivet har over tid pekt på rekruttering av arbeidskraft og boligmangel som utfordringer i 
forhold til næringsutvikling. Kommunen har en aktiv tilnærming til problemstillingen, blant annet 
gjennom prosjektene «Arbeidsrekruttering i nord» og “Bo i Dyrøy-prosjektet» 

  
5.4.1.2 Fasilitering og nettverk 
I 2025 har vi hatt samarbeid med Næringshagen Midt-Troms om kompetanseheving, 
etablererveiledning og bedriftsrådgivning. Totalt 7 bedrifter i Dyrøy har vært målbedrifter i 
Næringshagen og mottatt rundt 400 timer rådgivning.  

Vi har avholdt to møter for næringslivet i 2025; henholdsvis i februar og mai. Flere bedrifter fra Dyrøy 
deltok på styrekurs i Lavangen. 

Gjennom N7 (nettverk for næringsavdelingene i Midt-Troms) og «Næringsvennlig region» 
(tilsvarende nettverk med kommunene i Astafjordområdet) møtes næringssjefer og -rådgivere jevnlig 
gjennom året, for erfaringsutvikling og diskusjon rundt felles temaer. I november ble det som et ledd 
i samarbeidet «Næringsvennlig region» gjennomført en stor ungdomskonferanse på Sjøvegan der 9. 
og 10.klasse fra Elvetun deltok. 

  

5.4.1.3 Nærings- og utviklingsfondet 2025 
Kommunestyret innførte nye retningslinjer fra 2025, med bl.a. to faste søknadsfrister, maksbeløp på 
kr 75 000 og digital søknad/rapportering gjennom Regionalforvaltning.no.  Søknadsfrister er 1. april 
og 1. oktober. 
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Formålet er å støtte nyetableringer, utvikling av eksisterende næringsliv og tilretteleggende 
prosjekter i regi av kommunen. Bruken av fondet skal være i tråd med kommunens planer og 
strategier. 

Maksimalt tilskudd er 75 000 kroner. Det kan gis inntil 25 % støtte til fysiske investeringer og inntil 
50 % til etablering og «myke» tiltak som kompetanse og utviklingsprosjekter.  

Søknader leveres via regionalforvaltning.no og skal inneholde prosjektbeskrivelse, kostnads- og 
finansieringsplan samt relevant dokumentasjon. Administrasjonen saksbehandler, og formannskapet 
fatter vedtak. Tilsagn er enkeltvedtak etter forvaltningsloven, med klageadgang etter fastsatte regler. 

Nærings- og utviklingsfondet består av to rammeområder 

- Det tradisjonelle næringsfondet; «Næringsfond-rammen» 
- Restbeholdning etter omstillingsperioden; «PostVOX-rammen» 

  

Næringsfond-rammen 
I 2025 ble det innvilget kr 306 250 fordelt på seks tildelinger, hvorav fem ble utbetalt helt og én 
(kommunalt tiltaksarbeid) sto med restutbetaling. Det ble gitt fire avslag. En av de fire avslagene ble 
i stedet behandlet av landbruksrådgiver og fikk tildeling gjennom SMIL-midlene. 

Alle tildelinger fra næringsfonds-ramma ble gitt til investeringsformål. 

Tilgjengelige midler 2026: kr 1 054 982 

  

PostVOX‑rammen 
I 2025 ble det innvilget kr 463 400 fordelt på 7 tildelinger. 

Det er ikke gitt avslag fra PostVOX-ramma i 2025. 

Tildelingene fra PostVOX-ramma er i tråd med retningslinjene gitt til formål som prosjektering, 
forretningsutvikling, produkt/ prosessutvikling og kompetanseheving. Tildelinger fra PostVOX-ramma 
er gitt som bagatellmessig støtte. 

Tilgjengelige midler 2026: kr. 777 749 

 

5.4.2 Sommarvindstorget  
Sommarvindstorget er en viktig del av kommunens boligsatsing, i tillegg til å være en sosial 
møteplass for kommunenes innbyggere.   
 
Forsommeren åpnet treningssenteret “Fitnesspoint Dyrøy”, etter mange runder med ulike aktører. 
Senteret ble raskt en suksess med rundt 200 medlemmer – det er nesten 20 % av befolkningen vår!  
 
Cafeen startet opp i 2024, men byttet eier i juni 2025 og endret navn til “Sentrum Kafe og Mathus”. 
De nye eierne har endret noe på både konsept og åpningstider, og er en suksess fra morgen til kveld.  
 
Det har fortsatt vist seg vanskelig å selge leiligheter i bygget. De er populære for utleie, og inngår i 
kommunes portefølje av kommunale boliger. Det er per desember 2025 solgt kun 2 leiligheter, og 
målet er at kommunen får solgt unna langt flere i året som kommer. Det er igangsatt arbeid med å få 
fortgang i salg, blant annet gjennom avtale med ny megler og ulike aktiviteter knyttet til muligheter, 
visning og salg. Tidlig i 2026 vil vi restarte salget. Det må også jobbes videre med å få på plass god 
forvaltning av hele bygget.  
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Arbeidet med uteområdet og paviljongen har pågått gjennom høsten og vinteren, og ferdigstilles i 
løpet av våren 2026. Det setter punktum for prosjektet og vil ramme inn området og bygget på en kul 
måte. Vi håper og tror at uteområdet og paviljongen også blir en god møteplass for unge og gamle i 
kommunen vår.  
 
 
5.4.3 Beredskap  
Dyrøy kommune har i 2025 arbeidet mye med å styrke den kommunale beredskapen for å sikre en 
robust kommune i møte med ulike hendelser. Vi har fulgt opp og revidert eksisterende planer, og 
videreutviklet samarbeidet med lokale og regionale aktører innen beredskap og samfunnssikkerhet.  
  
I løpet av 2025 har vi fått gjennomført øvelser som har testet planverket vårt, og noen små 
revideringer er gjort i den forbindelse. Mot slutten av 2025 ble det også foretatt en større revidering 
av planverket knyttet til nye roller og funksjoner, som har sammenheng med den nye organiseringen 
som trer i kraft i 2026.  
 
Vi har gjennomført flere øvelser i 2025 for å sikre at kriseledelsen er forberedt på ulike typer 
hendelser. Det er blant annet vært avholdt øvelse rundt bortfall av strøm og kommunikasjon, 
cyberangrep, bussulykke og båtulykke. Vi har i tillegg hatt noen uvarslede øvelser, for å kontrollere at 
kriseledelsens medlemmer mottar varsel, og stiller opp på oppgitt møteplass ved en hendelse. 
   
Vårt evakuering- og pårørendesenter fikk høsten 2025 testet en fullskala øvelse, hvor de - sammen 
med Røde kors og Sanitetskvinnene ble kalt ut til en øvelse i Nordavindshagen. Scenarioet de fikk 
presentert var bussulykke, og de måtte ivareta de som var berørt av hendelsen. 30 elever og noen 
ansatte var derfor markører under hendelsen, i tillegg til andre markører som spilte journalister, 
foresatte o.l. Øvelsen var svært vellykket, og har vært viktig for våre ansatte og frivillige. Den bidrar 
til at vi kan være trygge på at alle som evt. berøres av en hendelse, vil bli godt ivaretatt av vårt team. 
  
Øvelsene vi har hatt har bidratt til økt forståelse for roller og ansvar under en krise, og er med å 
videreutvikle beredskapen vår.  
  
Kommunen har videreført samarbeidet med aktuelle nødetater, frivillige organisasjoner og knyttet 
kontakt med nabokommunene, for å sikre en helhetlig og koordinert beredskap. I tillegg til 
samarbeidsavtalene vi har hatt fra før, er det i 2025 utarbeidet ytterligere 5 samarbeidsavtaler. 
Avtalene gjelder følgende samarbeid/bistand: 

- Salaks AS - kjøp av laks dersom vi er forhindret fra å fremskaffe matforsyninger Dyrøymat 
- bistand med sløying og tilberedning av mat i krisesituasjoner 
- Coop Brøstadbotn - matlager 
- Lions - oppfølging hjertestartere, bytte batteri, o.l. 
- Bussring - transport 

  
I tillegg til dette er det startet opp en jobb med landbruket for å få på plass en beredskapsplan. 
Denne skal sikre at bøndene våre har det de trenger dersom noe uforutsett skulle skje, men også gi 
en oversikt over hva bøndene kan bistå kommunen med under en krisehendelse 
 
5.4.4 Kultur  
Kulturkontoret   
Består av enhetsleder i 100 %. Enheten favner bredt innenfor kulturbegrepet og har daglig drift med 
personalansvar, økonomi, budsjett og prosjektledelse. Aktuelle oppgaver er informasjonsarbeid, 
koordinering og oppfølging av enheten og dens satsingsområder, tilrettelegging og gjennomføring av 
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arrangement og aktiviteter i kommunal regi, kulturarrangement i Arvid Hanssen-huset, SommerArtig 
i Dyrøy og Kulturuka. 
 
Kulturkontoret har ansvar for flere prosjekter innenfor forebyggende tiltak for barn og unge, 
lavterskeltilbud og attraktivitet.  
  
Arvid Hanssen-huset (Nordavindshagen)  
Huset driftes via kulturkontoret. Arvid Hanssens dokumentasjonssenter, bibliotek, frivilligsentral, 
kulturscene, møtesal, møterom, studierom, og næringsdel med utleie av kontor.  
 
Arvid Hanssens dokumentasjonssenter  
Daglig leder i 15 % stilling ivaretar Arvid Hanssen sitt dokumentasjonssenter. 
  
Frivilligsentralen i Dyrøy   
Koordinator for frivilligsentral og ungdomsarbeid i 100 % stilling jobber med koordinering av det 
frivillige i Dyrøy og ungdomsaktiviteter, herunder ungdomsråd. Koordinator har også oppfølging av 
Midt-Troms friluftsråd, TV-aksjonen og er medarrangør ved ulike arrangement i Arvid Hanssen-huset. 
Sammen med Dyrøy folkebiblioteket samarbeider de om utstyrssentralen.  
  
Aktivitetshuset   
Aktivitetshuset inneholder to møterom, et til 10 personer og et til 25 personer. Disse kan brukes 
gratis til møtevirksomhet for lag og foreninger.  
  
Anlegg og lokaler   
Dyrøyhallen har et eget styre, kulturkontoret er kontaktperson og innkaller til møter. Kommunen 
leier Dyrøyhallen på dagen og dermed yter driftstilskudd til drift.  
  
Kommunen yter tilskudd til vedlikehold av friluftsområdet på Finnlandsnes som ivaretas av Dyrøy 
Båtforening, samt lysløype. 
  
Museer og kulturvern   
Dyrøy kommune samarbeider med Midt-Troms Museum om vedlikehold av Kastnes bygdetun.  
Heimly arbeiderbruk er for tiden tatt ut av drift.  
  
Dyrøy folkebibliotek   
Dyrøy folkebibliotek har biblioteksjef i 50 % stilling. I tillegg er det en 10 % stilling på skolebiblioteket. 
Folkebiblioteket har åpent tre dager og skolebiblioteket en dag. Biblioteket er en viktig møteplass 
både for unge og voksne. Et sted for formidling, kunnskap og historie.  I 2025 har utlånet av bøker 
gått opp og det er fokus på stimulering til lesing via høytlesning, lesekampanjer og veskebibliotek i 
barnehagen. Det har vært 20 arrangement og sommeråpent bibliotek.  
 
Dyrøy Kulturskole 
Kulturskolen har 0,9 årsverk samlet. Enhetsleder er kulturskolerektor. Kulturskolen har et bredt 
utvalg av tilbud til å være en liten kulturskole med teater og instrumental undervisning på piano, 
keyboard, tverrfløyte, blokkfløyte, obo, fiolin, sang, gitar og el-bass. Vi har venteliste på kulturskolen 
og en høy andel av elevene på Elvetun skole deltar i kulturskolen.  
 
Ungdom   
Dyrøy Ungdomsklubb: 
Enhetsleder er ansvarlig for ungdomsklubben. Det er ansatt en klubbleder midlertidig i 30 % stilling. 
Ungdomsklubben er et viktig tilbud for 6-7 klasse og ungdomstrinnet. Klubben er åpen to og tre 
dager i uken og tilbyr gratis middag. 
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Dyrøy Ungdomsråd (DUR): 
Koordineres gjennom Dyrøy frivilligsentral. Har siden 2021 hatt egne ungdomskonferanser med 
aktuelle tema. Ordfører og/eller representanter fra administrasjon stiller på DUR sine møter for å 
informere og diskutere aktuelle saker. DUR er også invitert inn i alle kommunestyremøter og 
inkluderes i aktuelt planarbeid. 
  
  
5.4.5 Tekniske tjenester  
Tekniske tjenester   
Enhet teknisk har i budsjettåret 2025 gjennomført normal drift innenfor enhetens ansvars- og 
funksjonsområder. Vedtatte investeringstiltak er startet opp og gjennomført innen planlagte 
tidsrammer. Av ekstraordinære tiltak måtte det gjøres ei utskifting av stikkrenna som leder Litjelva 
gjennom Tverrveien. På grunn av begrensede midler ble det kun utført høyst nødvendig 
vedlikeholdsarbeider på grusveier og gatelys. 
  
Vedlikehold (Uteseksjonen)   
Enhet teknisk hadde pr. utgangen av 2025 enhetsleder som fast stilling i administrasjonen, en stilling 
som er kombinert med ansvar for byggesak, kart og oppmåling og overordnet planansvar knyttet til 
prosess reguleringsplaner.  
Vedlikeholdsavdelingen (Uteseksjonen) har fem faste stillinger, hvorav en stilling er satt vakant t.o.m. 
desember 2025.  

 1 stilling, driftsleder  
 3 stillinger som vedlikeholdsarbeidere (1 vakant) 
 1 stilling som driftsoperatør fjernvarmeanlegget 

  
Renhold   
Renhold har ved utgangen av 2025 fire faste stillinger. Disse fordeler seg på halvparten til skole og 
barnehage mens 2 stillinger ivaretar resterende renhold i kommunale bygg og næringsarealene i 
Sommarvindstorget. 
 
Brannvern  
Dyrøy brann og redning hadde 22 registrerte alarmer i 2025.  

Alarmene har følgende fordeling:  
 ABA (automatiske brannalarmer): 11 
 Brann bolig: 0 
 Trafikk: 2 
 Trussel selvdrap:1 
 Oppdrag andre alarmer: 2 
 Avbrutt utrykning: 1 
 Helseoppdrag/bærehjelp: 5  

I 2025 var nok et år med mange relativt mange hendelser. Og i 2025 som i 2024 er det typen ABA 
(automatiske brannalarmer) som topper statistikken.  

Dyrøy kommune også i år har vært skånet både for husbranner, men i motsetning til i 2024 så har 
brann og redning vært i innsats på to trafikkulykker.  

Feiertjenesten har dette året fått gjennomført tilsyn og feiinger nesten etter oppsatt plan.  

Nytt av året er at vi har ansatt leder beredskap i Dyrøy brannvesen, noe som er svært positivt da vi 
lenge har hatt dette som ett åpent avvik.  
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Det har skjedd mye i beredskapsavdelingen i 2025. Vi har blant annet holdt utrykningslederkurs hvor 
vi solgte syv plasser til andre brannvesen og fikk i tillegg utdannet tre av våre egne utrykningsledere. 
Med det har vi lukket ett av våre største avvik, vi har nå fem kvalifiserte utrykningsledere. Kurset fikk 
udelte positive tilbakemeldinger, og med det som bakteppe har vi planlagt ytterligere ett kurs i 2026.  

Vi har lenge hatt problemer med mannskapsbilen og mot slutten av året ble det så ille at bilen måtte 
tas ut av drift. Heldigvis hadde Balsfjord brann og redning en komplett mannskapsbil vi kunne leie inn 
til ny bil er på plass. Videre har vi endelig fått på plass tilfredsstillende fallsikringsutstyr til arbeid på 
tak og i høyden.  

I 2025 ble det gjennomført øvelser i henhold til oppsatt plan. Det var i tillegg noen ekstra øvelser i 
forbindelse med opplæring på det nye tauredningsutstyret samt en ekstra i forbindelse med 
opplæring på den nye bilen.  

Vannforsyningen   
2025 har vært et tilnærmet normalår med tanke på vannforsyningen i Dyrøy kommune. Vi har 
fortsatt utfordringer med til dels store lekkasjetall, noe som i all hovedsak tilskrives den eldste delen 
av nettet. Det jobbes kontinuerlig med utbedringer, noe som er tids- og ressurskrevende. I løpet av 
2025 er det skiftet flere enkeltstrekk, blant annet på Espenesmyra og på Espejorda. Det er kommet 
to nye abonnenter til det kommunale nettet, og det bidrar positivt slik at selvkost fordeles til flere 
abonnenter. Målet er at de som har kommunalt nett i rimelig nærhet til eiendommene skal knyttes 
til slik at det blir enda flere abonnenter.  
  
Avløp   
Det er i 2025 ikke registrert spesielt unormale forhold vedrørende avløpssituasjonen. 
Utslippsledningen fra det kommunale nettet på Bergan måtte byttes etter at den gamle ledninga 
havarerte. Arbeidene med nye pumpestasjoner på Haug og Espenes industriområde ble ferdigstilt slik 
at de kan tas i drift på nyåret 2026.  
  
Planarbeid   
Dyrøy kommune er tilknyttet det interkommunale plankontoret som er lokalisert i Målselv. I oktober 
ble det vedtatt en revidert vertskommunesamarbeidsavtale som trer i kraft fra 1. januar 2026. Den 
reviderte avtalen tydeliggjør hva plankontoret skal levere fast til sine kommuner: være prosessleder 
for lovpålagt overordnet planlegging, dvs. utarbeidelse av kunnskapsgrunnlag, planstrategi, 
kommuneplanens samfunnsdel (KPS) og kommuneplanens arealdel (KPA). I perioder med ledig 
kapasitet vil plankontoret også kunne ha prosessledelse for kommunedelplaner og områdeplaner, 
samt være rådgivere for kommunene ved utarbeidelse av temaplaner og reguleringsplaner. 
 
I 2025 ble det gjort bestilling av oppdrag for revidering av gjeldende reguleringsplan for Brøstadbotn 
sentrum (områderegulering), og planprosessen ble avklart i november 2025. Plankontoret har fra før 
av hånd om prosessen med revidering av kystsoneplanen. Arbeidet med denne videreføres i 2026.  
 
Revidert samfunnsplan for Dyrøy ble ferdigbehandlet og vedtatt i februar 2025. Ny plan for 
forebygging ble også vedtatt i 2025. Temaplan helse og omsorg er det jobbet grundig med gjennom 
året, og denne kommer til politisk behandling tidlig i 2026. Det samme gjelder kulturplan.  
 
I 2025 har det blitt vedtatt privat reguleringsplan for Akvafarm i Sørfjord. Vedtaket er påklagd, og 
endelig behandling avgjøres av statsforvalteren i løpet av første kvartal 2026. Det er to private 
planforslag som forventes ferdigbehandlet i 2026.  
 
Kart og oppmåling  
Funksjonen ivaretas av enhetsleder teknisk og selve oppmålingen kjøper eksternt. Alle bestilte 
oppmålingsarbeider i felt ble gjennomført i 2025.  
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Byggesaksbehandling / annen saksbehandling   
Bygge- og delesaksbehandling er ivaretatt av enhetsleder teknisk. I hovedsak dreier det seg om 
nybygg/tilbygg/ombygging av boliger og hytter, men også garasjer og andre byggverk og 
konstruksjoner/anlegg.  
 
Enheten har ikke hatt kapasitet til å drive ulovlighetsoppfølginger i 2025.   
 
Delingssøknader for opprettelse av nye matrikkelenheter, arealoverføring inngår i området. 
  
5.4.6. Landbruk 
En viktig oppgave for rådgiver næring/landbruk er forvaltningen av arealressursene, på hav og land, i 
et langsiktig perspektiv. For de fleste er eierskifte på eiendom noe som oppleves en eller noen få 
ganger. Å prøve å få en god dialog er derfor viktig for å komme frem til et godt resultat for samfunnet 
og den enkelte. En annen viktig oppgave er forvaltning av lovverket og tilskuddsordningene innen 
landbruket, med pålagte kontroller på gårdsbrukene og oppfølgning av kontroller mot diverse 
registre.   
  
I 2025 var det 20 søkere om produksjonstilskudd. Dette er 2 mer enn i 2024. 
  
Det har i 2025 blitt arrangert flere landbruksmøter med forskjellige temaer i samarbeid med de 
andre Midt-Troms kommunene med fokus på kompetanseheving og veiledning i landbruket. Det har i 
tillegg vært fokus på oppfølging av driveplikten for å stimulere til flere skriftlige kontrakter mellom 
næringa og grunneier.  
  
Dyrøy kommune har i 2025 lagt ned en del ressurser til oppfølging og varsling etter arveloven § 99a 
Frist for å overføre landbrukseiendom til ny eier som tredde i kraft 01.01.2022. Loven har som formål 
å opprettholde en aktiv landbruksdrift og forhindre tap av produktivitet. Dyrøy kommune har i 
etterkant av at §99a tredde i kraft identifisert og startet en opprydningsprosess av i underkant av 200 
landbrukseiendommer i dødsbo i kommunen. Dette er et arbeid vi ønsker å fortsette også i 2026. 
 
Skogbruk og elgforvaltning  
Det er gjennom 2025 ikke innvilget midler til skogsveier eller tiltak med NMSK midler (midler til 
skogkultur).  
  
Det er meldt inn 1 hogstmelding til kommunen, som ble godkjent.  
 
Det var ingen veiprosjekter som ble ferdigstilt i 2025 i Dyrøy kommune.  
   
Elgbestanden i kommunen er på et riktig bestandsnivå i forhold til skogforhold (deriblant 
vinterbeite), trafikksikkerhet og naturmangfold. Det ble bestemt at minstearealet for elg ikke skulle 
endres, men at kommunen skal se på det tellende arealet for alle elgvald før jaktsesongen 2026. 
  
Havbruk  
Det er mye som rører seg på havbruksiden i Dyrøy. I 2025 ble 3 søknader om lokalitetsendringer 
behandlet. I februar 2025 hadde ett av oppdrettsanleggene i kommunen et havari på en merd, noe 
som førte til en større rømming. Vi har foreløpig ikke sett større miljøpåvirkninger som følge av 
rømningen, men vil fortsette å følge med på utviklingen som følge av rømningen også i 2026. 
 
Vannforvaltning 
I 2025 har vi hatt en god dialog med vannområdekoordinator for Sør- og Midt-Troms, og det er gjort 
en kartlegging av tilstanden til alle vannmiljøene i Dyrøy og hvilke hovedutfordringer vi har på 
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vannmiljøene i vår kommune. I 2025 har 68,8% av de naturlige overflate-vannforekomstene i Dyrøy 
kommune svært god økologisk tilstand, 25% har god økologisk tilstand, mens det kun er 6,3 % som 
har moderat økologisk tilstand. De største påvirkningene på vannkvaliteten i 2025 er jordbruk og 
urbanutvikling.  
 
Høydepunkter 2025 

 5 nye samarbeidsavtaler knyttet til beredskap er inngått   
 

 Vi har gjennomført en fullskala øvelse med å etablere et evaluerings- og pårørendesenter - 
det var veldig lærerikt! 
 

 Kulturuka var nok en gang en stor suksess, men en rekke arrangementer for store og små, 
fastboende og besøkende! 
 

 Sommarvindstorget er langt på vei blitt den møteplassen vi håper det skulle bli, nå med både 
treningssenter, kafe og folk i leilighetene. 

 
 

 
 

 
 


