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1 Kommunedirektgrens oppsummering

Kommunedirektgren legger her frem arsberetningen for 2025. Arsberetninga er ett av kommunens
viktigste styringsverktgy, og redegjgr for drift og aktiviteter i aret som har gatt. Samtidig skal den
peke frem mot arene som kommer.

Tidlig pa aret fikk vi vedtatt ny samfunnsplan, gjeldende frem til 2036. Her beskrives bade langsiktige
utfordringer, satsinger, mal og strategier. Planen gir retning for oss langt frem i tid og er god a ha pa
plass. Videre ble det i 2025 ogsa ferdigstilt en helt ny plan for forebyggende innsats. Det er ogsa
arbeidet med havbruksplan, reguleringsplan for sentrum, kulturplan og helse- og omsorgsplan. Alle
disse skal veere ferdig neste ar.

Sommeren 2024 dpnet vi Sommarvindstorget. Gjennom 2025 har vi fylt opp leiligheter og
neeringslokaler. Treningssenter er pa plass og ble en umiddelbar suksess, og nye drivere av kafeen
har godt med besgk. Hgsten ble brukt til siste rest av arbeidet utendgrs med a fa pa plass
paviljongen. Denne skal sta klar i Igpet av varparten 2026. Den rammer inn det hele pa en flott mate,
og danner sluttstrek for et stort og omfattende prosjekt. Vi er glade for a ha fatt et slikt flott
samlingssted i kommunen var!

Arbeidet med ny organisering har pagatt giennom hele aret. Et nytt organisasjonskart med store kutt
i administrasjon og ledelse er pa plass, og trer i kraft 1. januar 2026. Det er spennende og krevende 3
jobbe med omstilling i denne stgrrelsesorden. Det skaper bade usikkerhet og energi i organisasjonen.
Jeg er veldig glad for at sd mange har bidratt konstruktivt i prosessen og at vi kom i mal til slutt. Nar
det er sagt, vil det i mange ar fremover vaere behov for stgrre og mindre omstillingsprosjekter —
omstilling vil veere regelen, ikke unntaket i mange ar frem i tid.

2025 har veert nok et spesielt ar, med krig i Europa og et ustabilt USA, og har medfgrt en omfattende
satsing pa forsvar og beredskap bade nasjonalt, regionalt og lokalt. For Dyrgy sin del arbeides det
fortlgpende med planverk, utstyr og gvelser, og beredskap vil i lang tid fremover vaere en prioritert
del av kommunens arbeid.

Arsregnskapet for 2025 viser et budsjettavvik f@r strykninger pa 6,2 millioner. Resultatet er ikke
overraskende. Det er gjennom sa godt som hele aret rapportert om et stgrre merforbruk. Selv om
det ble iverksatt en rekke tiltak, var det likevel ikke mulig 8 komme i balanse. Merforbruket er i sin
helhet dekket inn ved bruk av disposisjonsfond. Samla bruk av disposisjonsfond ble 11,5 millioner og
det gjenstar 6,3 millioner pa disposisjonsfond, herav 5,3 millioner pa det ordinaere
disposisjonsfondet, ved arsskiftet. Det er faretruende lite med tanke pa de utfordringer vi vet
kommer. Kommunens underliggende drift er fortsatt for hgy, og det ma gjgres ytterligere grep for a
fa en baerekraftig drift videre.

Forventningsgapet beskriver gapet mellom det som i sum forventes og det som er mulig a yte med
de ressursene som er tilgjengelige. Det gjelder bade folkevalgte, administrasjon, innbyggere og
nasjonale myndigheter, og tilgjengelige ressurser gjelder bade folk og penger. Vi star overfor store
utfordringer i arene framover. Utfordringene krever store og raske omstillinger og tydelige politiske
prioriteringer. Nar utfordringene er store, blir de politiske prioriteringene vanskeligere og viktigere.
Interessemotsetningene vil gke. Samlet sett blir innbyggerne stadig mindre forngyde. Gapet mellom
forventninger og opplevelsen av tjenestetilbudet synes a gke. Dette er en utfordring det er viktig a ta
tak i bade fra politisk og administrativ side. Vi trenger felles situasjonsforstaelse og realistiske
forventninger til hva det er mulig a fa til, og ma kommunisere dette godt ut til innbyggerne vare.



Det er fortsatt slik at Dyrgy har veldig hgy lanegjeld, en av de hgyeste i landet. Ett hovedgrep for & fa
en baerekraftig gkonomi er a gjgre grep for a fa ned lanegjelda og unnga a pata oss mer gjeld.

Dyrgy ligger pa 342. plass av 357 mulige i det sakalte kommunebarometeret. Der vurderes alle
Norges kommuner pa en rekke indikatorer. Det er en nedgang fra aret fgr, og noe vi pa ingen mate er
forngyde med. Vi har som mal a krype minst 10 plasser oppover denne hvert &r som kommer!

Ett av omradene vi skarer hgyt pa i kommunebarometeret er kultur. Det er vi stolte av, og det er ggy
at en liten kommune som Dyrgy har en lang rekke arrangementer gjennom aret, med kulturuka om
sommeren som ett hgydepunkt. Vi har en svaert aktiv frivillig sektor med stor dugnadsvilje, og vet at
det er noe av det som gjgr kommunen var sa spesiell - tusen takk til alle dere som gjgr en innsats for
kommunen var!

Vi er heldige som har s& mange ansatte som star pa dag ut og dag inn for kommunen var. Vi leverer
gode tjenester og gir gode tilbud til innbyggere i alle aldre, og jeg er stolt av det arbeidet som gjgres.
Tusen takk for innsatsen!

Tusen takk ogsa til politikerne vare, naeringslivet vart og andre samarbeidspartnere.

Kommunedirektg



2 Arsberetning

Arsberetningen er kommunedirektgrens redegjgrelse for kommunens virksomhet det siste aret, med
spesielt fokus pa de faktorer som pavirker resultat og finansiell stilling, jfr. kommunelovens § 14-7.

Kommuneloven sier i §14-7 at arsberetningene skal redegjgre for:

a. forhold som er viktige for G bedgmme den gkonomiske utviklingen og stillingen, og om den
gkonomiske utviklingen og stillingen ivaretar den gkonomiske handleevnen over tid

b. vesentlige belgpsmessige avvik mellom drsbudsjettet og drsregnskapet, og vesentlige avvik fra
kommunestyrets eller fylkestingets premisser for bruken av bevilgningene

c. virksomhetens mdloppndelse og andre ikke-gkonomiske forhold som er av vesentlig betydning
for kommunen eller fylkeskommunen eller innbyggerne

d. tiltak som er iverksatt og tiltak som planlegges iverksatt for G sikre en hgy etisk standard

e. den faktiske tilstanden ndr det gjelder kjgnnslikestilling

f. hva kommunen eller fylkeskommunen gjar for G oppfylle arbeidsgivers aktivitetsplikt etter
likestillings- og diskrimineringsloven § 26.

2.1 Befolkningsutvikling

Ved utgangen av 2025 var det 1 077 innbyggere i Dyrgy. Dette er en gkning pa atte innbyggere fra
forrige arsskifte. Tabellen nedenfor viser befolkningsutviklingen i kommunen fra 2005 og frem til i
dag fordelt etter aldersgrupper, og med en prognose frem til 2050.

Tabell 1: Innbyggerutvikling og prognoser framover.

Faktisk folketall 1.1 Prognose (MMMM)

2005 2010 2015 2020 2021 2023 2024 2025 2026 2027 2030 2040 2050
0ar 10 15 6 5 8 6 8 5 7| 7 7 7 6
1-5ar 66 59 50 31 26 30 31 40 39 36 40 39 36
6-12 ar 120 81 75 71 67 58 59 57 55 52 59 64 62
13-15ar 52 62 42 36 36 40 38 37 33 29 26 30 30
16-19 ar 71 73 60 54 46 47 54 42 47 52 44 40 40
20-44 ar 338 306 287 243 242 241 247 269 270 277 271 233 213
45-66 ar 366 383 379 369 365 349 339 316 318 303 299 285 302
67-79 ar 160 148 177 202 207 215 222 218 209 221 216 196 184
80-89 ar 84 93 65 58 54 59 66 70 85 86 92 117 100
90 ar eller eldre 21 13 13 14 12 11 10 15 14 15 12 25 38
Sum 1288 1233 1154 1083 1063 1056 1074 1069 1077, 1078 1066 1036 1011

Kilde SSB, tabell 07459: Befolkning, etter statistikkvariabel, region, alder og dr og tabell 11668:
Framskrevet folkemengde 1. januar, etter statistikkvariabel, region, alder og ar

Fgdselstallene og tallet for barn i barnehagealder har falt kraftig sammenlignet med tall 10 - 15 ar
tilbake i tid. Samtidig ser vi at fgdselstallene for de siste arene har stabilisert seg rundt 5 - 8 fgdsler i
aret. For barn i barnehagealder har tallet gkt fra rundt 30 til 40 de siste tre arene. Noe av dette
henger trolig sammen med innvandring.

Tallene for personer i arbeidsfgr alder i gruppen 20 — 67 ar har ogsa gatt kraftig ned sammenlignet
med begynnelsen av perioden, men ogsa her ser vi at tallet har stabilisert seg rundt 585 - 590
personer de siste arene. Prognosen frem mot 2050 viser imidlertid et ytterligere fall i denne gruppen.

Historisk har befolkningssammensetningen i Dyrgy medfgrt at det normalt dgr flere enn det fgdes.
Over mange ar har det vaert en gjennomgaende trend at fgdselsbalansen er negativ, og at
befolkningsvekst dermed har veert forklart av ar med stor nettotilflytting. Bosetting av flyktninger,




arbeidsinnvandring og annen tilflytting fra utlandet har derfor vaert viktige bidragsytere til
opprettholde befolkningsveksten i kommunen. For 2025 vedtok kommunestyret 8 bosette inntil 5
flyktninger. Dette var mindre enn anmodningen fra Imdi pa 20 flyktninger.

Tabellen og figuren nedenfor viser fgdselsoverskudd, nettoinnflytting og folketallsutviklingen de siste
ti drene.

Tabell 2: Fgdselsoverskudd, nettoinnflytting og folketall (kilde: SSB)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Befolkning 1. januar 1154 1158 1138 1165 1129 1083 1063 1068 1056 1073 1069
Levendefgdte 7 7 6 7 5 8 4 6 10 4 6|
Dgde 13 20 16 16 17 21 13 18 15 16 14
Fgdselsoverskudd -6 -13 -10 -9 -12 -13 -9 -12 -5 -12 -8
Innflyttinger 74 61 74 45 41 54 68 66 74 63 59
Utflyttinger 64 68 37 74 75 61 54 63 54 55 43
Nettoinnflytting 10 -7 37 -29 -34 -7 14 3 20 8 16
Folketilvekst 4 -20 27 -36 -46 -20 5 -12 17 -4 8
Befolkning 31. desember 1158 1138 1165 1129 1083 1063 1068 1056 1073 1069 1077

Figur 1: Folketilvekst i perioden 2005-2025
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2.2 @konomiske ngkkeltall

Driftsregnskapet

| drsbudsjettet for 2025 var det budsjettert med 5,3 millioner i avsetning til disposisjonsfond. Etter
avsetning av budsjettert belgp pa disposisjonsfond kom arsregnskapet ut med et merforbruk pa kr
6,2 millioner, jfr. skiema § 5-9 i regnskapsdokumentet s. 11. Det er derfor gjennomfgrt strykninger i
samsvar med regnskapsforskriften § 4.2. Etter strykning av budsjettert avsetning til disposisjonsfond
er regnskapet gjort opp ved at merforbruket er dekt inn ved bruk av disposisjonsfond. Arsregnskapet
for 2025 er dermed gjort opp i balanse.

2.2.1 Netto driftsresultat

Netto driftsresultat blir sett pa som den viktigste enkeltindikatoren for a vurdere den gkonomiske
situasjonen i kommunene. Netto driftsresultat viser hvor mye som kan benyttes til finansiering av
investeringer eller avsetning til senere bruk, og er dermed et utrykk for kommunenes gkonomiske
handlefrihet. Statlig anbefalt minimumsniva for netto driftsresultat over tid for a ha en sunn og
robust kommunegkonomi er pa rundt 1,75 % av brutto driftsinntekter.



Som finansielt maltall har kommunestyret vedtatt at det skal budsjetteres med minimum 1,75 % i
netto driftsresultat drlig. Opprinnelig budsjett 2025 var vedtatt med et negativt netto driftsresultat
pa 3,22 %.

Regnskapet for 2025 er gjort opp med et negativt netto driftsresultat pa 10,5 millioner. Dette
innebaerer at inntektene har vaert lavere enn utgiftene og at det er brukt av fondsmidler for a saldere
driften. Malt i prosent av driftsinntektene utgjgr dette —5,57 % og er dermed langt under anbefalt
niva pa 1,75 %. Vi ma tilbake til 2019 for a finne tilsvarende svakt netto driftsresultat. Differansen
mellom regnskapet og anbefalt niva tilsvarer 7,2 millioner.

Figuren nedenfor viser utviklingen i netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter for Dyrgy
kommune de siste fire arene.

Figur 2: Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter
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Som vi ser av figuren har Dyrgy kommune, til tross for relativt store utbetalinger fra Havbruksfondet
de siste arene, levert svake netto driftsresultat. Utviklingen i netto driftsresultat viser at det fortsatt
jobbes med tiltak for a skape bedre samsvar mellom kommunens inntekter og utgifter. Selv om det
er gjennomfgrt flere nedstyringstiltak foregaende ar, har hgye renteutgifter, pensjonskostnader og
den generelle kostnadspkningen gjort at det fortsatt er behov for a ha stort fokus pa god
gkonomistyring og kontroll.

Det er videre interessant a vurdere netto driftsresultat i Dyrgy opp mot andre kommuner. | tabellen
nedenfor er dette for sammenlignbarhetens skyld satt opp pa konsernnivad for a fange opp ulike

former for organisering (for Dyrgy er tall frem til og med 2023 inkl. VOX).

Tabell 3: Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter. Kilde: SSB, kommunekonsern



2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Dyrgy 6,90 % -5,20 % 2,00 % -0,60 % 6,30 % -0,40 % -0,40 % -5,70 %
Troms og Finnamrk - - 2,30% 1,60 % 2,50 % -1,80 %|- -
Troms (-2019) 1,80 % -2,20 %|- - - - -1,60 % -2,50 %
KOSTRA-gruppe 5 5,60 % 0,60 % 1,80 % 4,40 % 4,10 % 3,60 % 1,20 % -0,30 %
Landet uten Oslo 2,20 % 1,50 % 2,50 % 4,20 % 2,60 % 1,00 % -0,10 %| Ikke publisert

Av tabellen fremgar det at resultatet for konsernet Dyrgy kommune har svingt mye i perioden. |
partallsar, hvor det har vaert store utbetalinger fra Havbruksfondet, har kommunen stort sett levert
netto driftsresultat som er bedre enn egen kommunegruppe, mens i oddetallsar hvor utbetalingene
har veert lavere ligger kommunens netto driftsresultat vesentlig under egen kommunegruppe, Troms
og landet uten Oslo.

Dette indikerer, som tidligere nevnt, at dagens driftsniva i kommunen er vesentlig finansiert av
havbrukspengene, og at dersom kommunen skal klare a sikre en bedre og mer langsiktig baerekraft i
gkonomien, hvor man ogsa nar de vedtatte maltallene for netto driftsresultat, ma utgiftsnivaet
reduseres.

2.2.2 Utvikling i driftsutgifter og driftsinntekter — Brutto driftsresultat

Brutto driftsresultat viser differansen mellom arets driftsinntekter og arets driftsutgifter utenom
renter og avdrag. Dette resultatet skal dekke netto renter- og avdragsutgifter, avskrivninger og
eventuelle pliktige avsetninger til bundne fond.

Normalt sett vil det veere en gkning i driftsinntekter som fglge av at de frie inntektene arlig justeres
opp for a dekke lgnns- og prisvekst og eventuelle nye reformer/oppgaver. For Dyrgy kommune viser
tabellen nedenfor at driftsinntektene er redusert sammenlignet med 2024. Dette henger
utelukkende sammen med redusert utbetaling fra Havbruksfondet.

Tabell 4: Brutto driftsresultat 2018-2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sum driftsinntekter -165227300] -152995692( -156215495| -148028213| -171242977| -175144007| -200184268| -189471589
Sum driftsutgifter 154 785 136 163417113 155 619 814 150 553 768 156 533 137| 168 084 960 185388 711 188 819 600
Brutto driftsresultat -10 442 164 10421421 -595 681 2525555 -14 709 840 -7 059 047 -14 795 557 -651 989

Brutto driftsresultat i 2025 ble isolert sett positivt med om lag 0,65 millioner. Selv om driftsutgiftene
kun gkte med 3,4 millioner fra 2024 til 2025, var det stor reduksjon i driftsinntektene med 10,7
millioner. Dette ga en betydelig svekkelse av resultatet sammenlignet med aret for.

Driftsinntektene ble redusert med kr 10,7 millioner (-5,4 %) fra 2024 til 2025. Av dette var 20
millioner relatert til reduksjon i andre overfgringer og tilskudd fra staren, hvorav utbetaling fra
Havbruksfondet utgj@r en betydelig andel. De frie inntektene (skatt- og rammetilskudd) gkte med
11,3 millioner. Overfgringer og tilskudd fra andre, herunder syke- og svangerskapsrefusjoner, ble
redusert med 4,4 millioner (-21,1 %) fra 2024 til 2025, mens brukerbetalinger og andre salgs- og
leieinntekter gkte med henholdsvis 0,3 millioner (9,1 %) og 2,1 millioner (12,0 %).

Driftsutgiftene gkte med kr 3,4 millioner (1,85 %). Mesteparten av gkningen er relatert til gkt
avskrivning (4,3 mill.), Samlet Ignnskostnad, inkludert sosiale utgifter, ble i sum 0,5 millioner lavere
enn 2024. Kjpp av gvrige varer og tjenester gkte med 0,7 millioner, mens overfgringer og tilskudd til
andre ble redusert med 1,1 millioner sammenlignet med aret fgr.




Figur 3: Utvikling i driftsutgifter og driftsinntekter
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2.2.3 Kommunens lgnns- og sosiale kostnader
Kommunens brutto Ignnsutgift ble redusert med kr 0,5 millioner eller 0,5 % fra 2024 til 2025.

Oversikten nedenfor viser at netto Ignnsutgifter gkte fra 94,4 millioner i 2024 til 95,9 millioner i
2025, en gkning pa 1,5 millioner, tilsvarende 1,6%.

Tabell 5: Kommunens Ignnsutgifter

2025

@ Driftsinntekter

@ Driftsutgifter

Regnskap 2025 |Reg.budsjett 2025 Avvik Regnskap 2024
Fastlgnn 70965 578 75 245 500 4279922 71009 408
Vikar 4361870 3648 000 -713 870 4011 826
Andre lgnnsutgifter 9004 939 12 756 560 3751621 10581376
Sosiale utgifter 17 643 211 13663000] -3980211 16 875 779
Brutto lgnnsutgift 101 975 598 105 313 060 3337462 102478 389
Ref. sykelgnn og fgdselspenger -4 521512 -281 000 4240512 -5 657 905
Andre ref, fra NAV -654 905 -686 000 -31 095 -840 223
Ref. ressurskrevende tjenester 106 467 -320 000 -426 467 -117 000
Ref. Fagforening -554 816 -842 000 -287 184 -866 444
Utleie kommunale arbeidere -392 036 0 392 036 -551 406
Sum refusjoner -6 016 802 -2 129 000 3 887 802 -8 032 978
Netto Ignnsutgift 95 958 796 103 184 060 7 225 264 94 445 411

Pa fastlgnn er det et mindreforbruk. Dette skyldes trolig i hovedsak nedstyring og vakanse i stillinger.
Nar vi samtidig ser merforbruk pa vikarkostnader, kan dette tyde pa at noen vikarer i vakante
stillinger er blitt belastet pa vikarpostene istedenfor pa fastlgnn.

Avviket mellom faktiske og budsjetterte vikarutgifter sees i sammenheng med refusjonspostene.
Arsaken til at det her blir betydelig avvik pa bruttoniva er praksis med & budsjettere med
korttidssykevikarutgifter. Utgiftene til vikarer for langtidssykemeldte sees i sammenheng med
refusjonene dette innbringer. Dette er for gvrig normal praksis, og spesielt hensiktsmessig i



kommuner hvor budsjettene er brutt ned pa mange og sma budsjettansvar hvor det vil vaere stor

variasjon i langtidssykefravaer fra ar til ar.

Pa kategorien «andre Ignnsutgifter» inngar overtid, ekstrahjelp, omsorgslgnn, introduksjonsstgnad

mm.

Samlet sett endte Dyrgy kommunens netto Ignnsutgift med et mindreforbruk pa om lag 7,2 millioner

nar vi tar hensyn til refusjoner.

2.2.4 Kommunens frie inntekter (skatt og rammetilskudd)
Kommunes frie inntekter bestar av skatteinntekter, rammetilskudd, eiendomsskatt og andre ikke
gremerkede statlige tilskudd. De frie inntektene knyttet til rammetilskudd og skatt pa inntekt og
formue ble i sum som budsjettert, jfr. tabellen under.

Tabell 6: Rammetilskudd og skatt pad inntekt og formue

Regnskap |Reg.budsjett Regnskap
2025 2025 Avvik 2024

Rammetilskudd -68 519 000| -68 519 000 0 -61904091
Rammetilskudd inntektsutjevning (skatt) -5276960, -8292000|-3 015040, -6700421
Nord-Norge tilskudd -11 106 000 -11 106 000 0 -10603000
Skjgnn -880 000 -880 000 0 -1050000
Sum rammetilskudd -85781 960, -88 797 000 -3 015 040 -80 257 512
Skatt pa inntekt og formue -37 961 505 -34 464 000 3497 505 -32 168 425
Sum rammetilskudd og skatt pa inntekt og

formue -123 743 465| -123 261 000| 482 465| -112 425 937

Isolert sett ble inntektsutjevningen i rammetilskuddet betydelig lavere enn budsjettert, mens lokal
skatteinngang pa inntekt og formue ble om lag tilsvarende stgrre. Dette er knyttet til
omfordelingsordningen som ligger i rammetilskuddet.

Nasjonal skatteinngang:
Skatteinngangen i 2025 ble pa totalt 236,5 milliarder kroner for alle landets kommuner. Dette er en
gkning pa 23,1 milliarder eller 10,8 % sammenlignet med 2024.

Vekstanslagene pa skatteinngangen for 2025 ble i revidert nasjonalbudsjett (RNB) nedjustert med
0,535 milliarder. Ved fremleggelsen av Statsbudsjettet for 2026 i oktober 2025 ble vekstanslaget noe
oppjustert med 0,355 milliarder. Med fasit i hand viser skattetallene for 2025 at den faktiske
skatteinngangen ble ca. en prosent hgyere enn de siste anslagene fra november.

Lokal skatteinngang:

Dyrgy hadde i 2025 skatteinntekt pa inntekt og formue pa om lag 37,7 millioner. Sammenlignet med
regnskap 2024 tilsvarer dette en gkning pa 17 %. Malt mot nasjonalt niva tilsvarer dette en
skatteinntekt per innbygger pa 83 % av landsgjennomsnitt.

For a bidra til at kommunene skal kunne gi noenlunde likeverdige tjenester, utjevnes forskjeller i
skatteinntekter giennom inntektsutjevningen i rammetilskuddet. For kommuner med skatteinntekter
pa under 90 % av landsgjennomsnittet, innebaerer ordningen at kommunen kun far beholde ca. 5 %



av gking/reduksjon i egne skatteinntekter. For alle skattesvake kommuner vil derfor den samlede
skatteinngangen til kommunesektoren og inntektsutjevningen veere sveert viktig for det samlede
inntektsnivaet til kommunen. Med skatteinntekter pa 83 % av landsgjennomsnittet regnes Dyrgy
kommune per definisjon som en skattesvak kommune. Kommunen fikk i 2025 5,3 millioner i
inntektsutjevning.

2.2.5 Havbruksfondet

Havbruksfondet ble besluttet opprettet av Stortinget i 2015. Ved innfgring av grunnrenteskatt pa
havbruk ble det lagt opp til at kommunesektoren skulle fa inntekter tilsvarende halvparten av
provenyet fra grunnrenteskatten. Vertskommunene far ogsa inntekt fra produksjonsavgiften, samt
sin del av konsesjonsinntekten fra salg av nye konsesjoner.

| opprinnelig budsjett for 2025 var det budsjettert med en utbetaling fra Havbruksfondet pa 6,6
millioner. Dette ble nedjustert til 5,9 millioner i forbindelse med budsjettregulering i november. Den
faktiske utbetalingen fra Havbruksfondet ble 5,8 millioner.

Tabellen nedenfor viser kommunens utbetalinger fra havbruksfondet frem til 2025:

Tabell 7: Utbetalinger fra Havbruksfondet i perioden 2015-2025
2025 5 845 886
2024 24 884 773
2023 11 815104
2022 16 445 954
2021 4030749
2020 12 642 677

2019 1233085
2018 16 055999
2017 309 234
SUM 93 263 461

2.2.6 Renter og avdrag
Rente- og avdragsbelastningen avhenger dels av renteniva og dels av stgrrelsen pa lanegjelda.

Etter 3 ha steget mye de siste arene, har rentenivaet gatt noe ned og stabilisert seg. Den
giennomsnittlige flytende lanerenten for 2025 var 4,62 %. For Ian med fast rente var den

gjennomsnittlige renten 3,97 %.

Kommunens samlede utgift til renter og avdrag, justert for rentekompensasjon, fikk et samlet
merforbruk pa 4,3 millioner i 2025, jfr. tabellen nedenfor.
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Tabell 8: Netto renter/avdrag (inkl. renteinntekter og rentekompensasjon)

Regnskap |Rev. budsjett Regnskap

(1000 kr) 2025 2025 Avvik 2024

Renteutgifter 19677 15271 4 406 17 398
Renteinntekter -3710 -1 906 -1 804 -2123
Rentekompensasjon -211 0 -211 -231
Netto renter 15 755 13 365 2390 15 045
Avdrag 9304 7 361 1943 10122
Sum renter/avdrag inkl. rentekomp. 25 059 20726 4333 25167

Avviket pa kommunens renteutgifter og renteinntekter forklares i hovedsak av at gjennomsnittlig
gjeldsportefglje og giennomsnitt innestaende saldo pa bankkonti har vaert noe hgyere enn
budsjettert, sett i sammenheng med endring i markedsrentene i forhold til budsjettert rente.
Samtidig viste resultatet av minsteavdragsberegningen at kommunen matte betale 1,9 millioner mer
i avdrag enn budsjettert.

Kommunen hadde i 2024 renteinntekter pa 3,7 millioner kroner. Av dette er om lag 2,2 millioner
relatert til renteinntekt pa videreldn. @kningen i renteinntektene ma i hovedsak ses i sammenheng
med perioder med ubrukte lanemidler pa driftskonto som periodevis ga gkt likviditet, i kombinasjon
med endring i markedsrenter.

Per 31.12 var bankinnskuddet pa 25,4 millioner kroner. Dyrgy har en bankavtale pa 3 mnd. Nibor +
0,20 %. Rentenivaene har stabilisert seg noe gjennom 2025. Utviklingen i styringsrenten fremover er
noe usikker, men Norges Bank har tidligere signalisert ett rentekutt i 2026. Dyrgy kommune ma
imidlertid belage seg pa at rentekostnadene vil vaere relativt hgye ogsa i tiden som kommer.

| 2025 betalte kommunen 9,3 millioner i avdrag. Dette er om lag 1,9 millioner mer enn budsjettert. |
sum har kommunen betalt 0,4 millioner mer i avdrag enn minste tillatte avdrag.

Tabell 9: Forholdet mellom betalte avdrag og minimumsavdrag, jfr. Regnskapets note 8

Forholdet mellom betalte avdrag om minimumsavdrag 2025 2024 2023

Sum avskrivninger i aret 14 062 157 9751361 10073986
Korreksjon avskrivninger -1294 547 1152 415 142 132
Sum Idnegjeld pr 1.1. 324 422 382| 290599 882 219073 922
Avskrivbare anleggsmidler pr. 1.1 465304 768| 411520550 331717798
Beregnet minimumsavdrag 8901 904 7 699 825 6 746 955
Utgiftsfarte avdrag i driftsregnskapet 9303905/ 10121500 8 585 040
Avvik 402 001 2421675 1838 085

2.2.7 Langsiktig gjeld

Kommunens langsiktige gjeld bestar av lanegjeld og pensjonsforpliktelser. Den langsiktige gjelden
gkte med 46,1 millioner kroner fra 2024 til 2025 og utgjgr per arsskiftet 719,2 millioner. Av dette
utgjer pensjonsforpliktelsene 320,8 millioner kroner, mens lanegjelden utgjorde 398,4 millioner
kroner. Sammensetning av kommunes langsiktige gjeld er illustrert og vist i figuren og tabellen
nedenfor.
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Figur 4: Sammensetning av langsiktig gjeld (1000 kr)
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Tabell 10: Langsiktig gjeld fordelt pa pensjonsforpliktelser og ldnegjeld
(tall i hele 1 000 kr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pensjonsforpliktelse 254239 240960 252568 262106 283711 320776
Lanegijeld 183 740 200 591 255413 341435 389416 398474
Sum langsiktig gjeld 437 979 441 552 507 980 603 542 673 127| 719 250

Lanegijeld

Kommunens totale lanegjeld var ved arsskiftet pa 398,5 millioner kroner, en gkning pa 9,1 millioner

kroner fra aret for.

Deler av lanegjelden er formidlingslan eller gebyrfinansiert (vann og avlgp). Formidlingslan, eller
startlan som de ogsa kalles, er 1an som tas opp i Husbanken for videreformidling til private lantakere
som har utfordringer med a komme seg inn i boligmarkedet. Disse blir finansiert i sin helhet fra
lantakere. Gebyrfinansiert lan er investeringer gjort pa selvkostomradene. Disse investeringene blir
finansiert i sin helhet av innbyggere. Trekker vi ut disse finner vi kommunens netto renteeksponerte
lanegjeld. Denne utgjorde 252,2 millioner kroner ved utgangen av 2025, en reduksjon pa 8,2
millioner kroner eller 3,15 % fra aret for.

Tabellen under gir en oversikt over lanegjelda i Dyrgy kommune i perioden 2020-2025.

Tabell 11: Sum netto renteeksponert

gjeld og gjeld fordelt per innbygger

Tall i hele kr 2020 2021 2022 2023 2024 2025
255412

Brutto lanegjeld 183 739 977|200 591 152 677|341 435 188|389 415 532|398 473 919

- Startlan -7 901 912|-12 189 380|-36 523 755| -50 835 306| -64 993 150| -78 896 722

- VAR -62 604 316| -62 183 017|-66 032 746| -64 573 559|-63 979 635| -67 345 202

= Netto renteeksponert 152 856

lanegjeld 113 233 749|126 218 755 176|226 026 323|260 442 747|252 231 995

Sett over en litt lengre periode ser en at brutto lanegjeld er gkt fra 183,7 millioner i 2020 til 398,5
millioner i 2025, tilsvarende 217 %. @kningen ses i sammenheng med de store utbyggingsprosjektene
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i kommunen i samme periode med bygging av omsorgsboliger (Soltunet), renovering av
sykehjemmet, utbygging av Espenes industriomrade og Sommarvindstorget.

Nettolanegjeld per innbygger brukes som en av indikatorene pa kommunens gjeldsbyrde. Ved
sammenligning av lanegjeld mellom kommuner benyttes konserntall, dvs. at eventuelle foretak er

tatt med, slik at ulik organisering ikke skal pavirke sammenligningen.

| figuren nedenfor fremkommer en sammenligning av renteeksponert lanegjeld per innbygger i Dyrgy
mot egen kommunegruppe og Troms. For 2025 er det ikke publisert tall for landet uten Oslo.

Figur 5: Netto lanegjeld per innbygger
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Tabell 12: Netto Idnegjeld per innbygger
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Dyrgy 162 358 174 840 212277 279030, 333778 308 361

Troms (-2019, 2024-),
Troms og Finnmark

(2020-2023) 121 864| 127 070] 132 169| 138 886 142 532| 89473
KOSTRA-gruppe 5 93 661 98564| 103 394| 105731 107 072 120361
Landet uten Oslo 86359 90340, 94251] 98288 101334 0

Selv om netto lanegjeld er redusert gjennom 2025, ser vi av figuren og tabellen ovenfor at
kommunens netto lanegjeld gkt kraftig de siste arene forut. Fra 3 ligge noe over nivaet for Troms og
egen kommunegruppe i 2018, er gjeldsnivaet i Dyrgy de to siste arene omtrent tre ganger sa hgyt
som egen kommunegruppe og gjennomsnittet for Tromskommunene.

Den kraftige veksten i lanegjeld ma ses i ssmmenheng med investeringstakten i kommunen i samme
periode, samt gkt pagang og bruk av startlan de siste arene. Figuren viser med tydelighet at rente- og
avdragsbelastingen er en betydelig pakjenning for kommunegkonomien. Som ledd i a skape bedre
sammenheng mellom inntekter og utgifter bgr derfor fremtidig investeringstakt vurderes ngye.
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Bevilgninger til de enkelte rammeomrader

Kommunestyrets samlede bevilgning til drift fremkommer av linje seks i regnskapsskjema § 5-4 fgrste
ledd, Bevilgningsoversikt drift, mens bevilgningen per rammeomrade fremkommer av

regnskapsskjema § 5-4 andre ledd, Bevilgninger til de enkelte rammeomradene. Statlige

ekstratilskudd til eksempelvis flyktninger og vikarordninger, og bruk og avsetning til fond er da holdt

utenom ettersom disse inntektsfgres i skiema § 5-4 fgrste ledd, Bevilgningsoversikt drift.

Tabell 13: §5-4 Bevilgninger til de enkelte rammeomraddene, jfr. Regnskapsdokument

Regulert Opprinneli
Regnskap e.gu o . ppl:lnne I.g Regnskap
budsjett drift  budsjett drift
(ar 2025) (ar 2025) (ar 2025) (ar 2024)

1 — Sentraladministrasjon og fellesdrift 15 786 348 10 718 137 17 000 660 26 336 769

2 - Oppvekst og kompetanse 43 590 646 43 450 089 41 091 000 36 844 319

3 — Helse og omsorg 57 410 852 55 583 364 52 090 000 54 048 275

4 — Samfunnsutvikling og infrastruktur 17 391 796 17 403 970 16 174 500 15 777 949

9 - Fellesfinansiering 51174 - 160 000 - 160 000 96 977
Sum bevilgninger drift, netto 134 230 816 126 995 560 126 196 160 133 104 289

2.3.1 Utvikling i driftsutgifter fordelt pa rammer
Tabell 14: Utviklingen i driftsutgifter fordelt pG rammene de siste fire drene.

Endring fra

Rammeomrade 2021 2022 2023 2024 2025 2024 - 2025
1- Sentraladm. og fellesdrift 13895089| 16691550 9648814’ 26336769 15786348 -40,06 %
2 - Oppvekst og kompetanse 29753 889| 32046599| 40061794, 36844319 43590646 18,31 %
3 - Helse og omsorg 46 755759| 47095690 57090457 54048275| 57410852 6,22 %
4 - Samfunnsutvikling og infrastruktur 17770600 14565958 11536425, 15777949| 17391796 10,23 %
9- Fellesfinansiering -15 226 -133473 -843 240 96 977 51174 -47,23 %
Sum bevilgninger drift, netto 108 160 115| 110266 329( 117 494 250 133 104 289| 134 230 816 0,85 %

Som vi ser av tabellen ovenfor er den samlede bevilgningen til driftsrammene gkt med 0,85 % fra
2024 til 2025. Figuren nedenfor viser driftsutgiftene fordelt pa rammene.

Figur 6: Driftsutgiftene fordelt pG rammene
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2025

2024

B 1 - Sentraladm. og fellesdrift @2 - Oppvekst og kompetanse

@3 -Helse og omsorg 04 - Samfunnsutvikling og infrastruktur

Til sammen utgjgr rammeomradene Helse og omsorg og Oppvekst og kompetanse 75 % av den
samlede bevilgningen til budsjettomradene, jfr. skjema § 5-4 i regnskapsdokumentet.

Samtidig ser vi at bevilgningene til disse to rammeomradene, malt i prosent av sum bevilgning til
drift, er gkt sammenlignet med 2024, mens bevilgningen til rammeomrade Sentraladministrasjon og
fellesdrift er redusert. Dette skyldes i all hovedsak endringen i inntektsfgrt premieavvik.

2.3.2 Vesentlige avvik mellom budsjett og regnskap

Ifglge kommuneloven § 14-7 b) skal det redegjgres for vesentlige belgpsmessige avvik mellom
arsbudsjettet og arsregnskapet, og vesentlig avvik fra kommunestyrets premisser for bruken av
bevilgninger. Nedenfor kommenteres de st@rste avvikene pa rammeomradene.

2.3.3 Ramme 1 Sentraladministrasjon og fellesdrift
Sentraladministrasjon og fellesdrift kommer ut med et merforbruk pa 5,1 millioner kroner.

Ansvarsomradene for politisk styring inkl. eldrerad, kontrollutvalg og arbeidsmiljgutvalg gikk i
balanse.

Ansvarsomradet Kommunedirektgr (radmannskontoret) fikk et avvik pa 2,0 millioner kroner.
Mesteparten av dette avviket, kr 1,25 millioner, er prosjektkostnader som dekkes av fond. Bruk av
fondsmidler fremkommer imidlertid ikke pa skjema § 5-4 andre ledd, og prosjektkostnadene
fremkommer derfor som et avvik her. Kostnader for interkommunalt plankontor og kjgp av planer
derfra ble om lag 0,3 millioner stgrre enn budsjettert. @vrig avvik er knyttet til et budsjettert
nedtrekk 0,5 kr som ikke er fordelt. Dette er trolig et nedtrekk fra tidligere ar som ved en feil er blitt
viderefg@rt i budsjettet for 2025.

@konomiavdelingen fikk et mindreforbruk pa 0,2 millioner. Besparelsen skyldes i all hovedsak
vakanse i stilling og sykelgnnsrefusjon, i kombinasjon med at kostnader til innleie av ekstra personell
har veert rimeligere.

Fellestjenesten og ansvarsomradet for fellesutgifter fikk et merforbruk pa kr 0,4 millioner kroner.

Avviket forklares i hovedsak av at faste kostnader til forsikring, KS- kontingent og tilskudd til
interkommunalt arkiv (IKAT) som ble noe stgrre enn budsjettert (0,5 mill.). Kostnader til forsikring ble
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ogsa hgyere enn budsjettert (0,1 mill.). Resterende avvik er knyttet til merforbruk pa kontormateriell,
matvarer, annonser, lisenser og kjgp av inventar og utstyr (0,1mill.). Avvikene dekkes noe opp ved
lavere lgnnskostnader enn budsjettert (0,1 mill.) og gkt sykelgnnsrefusjon (0,3 mill.).

Ansvarsomradet for overfgringa av tilskudd til Dyrgy sokn fikk et merforbruk pa 0,5 millioner. Avviket
skyldes kun en intern flytting av kostnader fra vedlikeholdsavdelingen og gkonomiavdelingen for
tjenesteyting til Dyrgy sokn, jfr. tjenesteytingsavtalen. Avviket pavirkes saledes ikke bunnlinjen til
kommunen.

Pa ansvarsomradene for IKT og bredband ble det i sum et merforbruk pa 0,7 millioner kroner.
Merforbruket er knyttet til stgrre kostnader til lisenser (0,3 mill.) og kjgp av IKT-samarbeid med
Harstad (0,2 mill.). Driftskostnadene til kommunens inter- og fibernett ble 0,2 millioner hgyere enn
budsjettert.

Pa ansvar 179-Ignnsregulering avsettes lgnnspott for arets lgnnsoppgjer, samt inntekts- og
kostnadsfg@ring av arets premieavvik. Netto premieavvik til inntektsfgring var budsjettert med 4
millioner, mens faktisk netto inntektsf@ring ble 2,2 millioner. Ansvarsomradet kommer da ut med et
avvik pa 1,8 millioner.

2.3.4 Ramme 2: Oppvekst og velferd
Oppvekst og kompetanse kommer ut med et samlet merforbruk pa i overkant av 0,1 millioner korner.

Ansvar kommunalsjef fikk et merforbruk pa kr 0,2 millioner. Avviket er knyttet til advokatkostnader
og at kostnader til PPT-samarbeidet med Malselv ble noe stgrre enn budsjettert.

Voksenopplaering fikk et mindreforbruk pa 0,2 million. Besparelsen er relatert til lavere kostnader til
kj@p av skoleplass ved Sjpvegan vgs. enn budsjettert grunnet faerre elever.

Elvetun skole og SFO har et samlet mindreforbruk pa 0,2 millioner. Fastlgnnsutgifter og utgifter til
vikarer, justert for refusjoner fikk et mindreforbruk pa i underkant av 0,7 millioner. Kostnader til kjgp
av tjenester fra private (0,3 mill.) og lisenser (0,4 mill.) ble stgrre enn budsjettert, mens kostnader til
skoleskyss ble lavere enn budsjettert (0,2 mill.)

Dyrgy barnehage fikk et merforbruk pa 0,45 millioner. Samlede Ignnskostnader justert for refusjoner
ga et merforbruk pa 0,16 millioner. Brukerbetalingen ble 0,14 millioner lavere enn budsjettert.
Resterende er i hovedsak relatert til inventar og utstyr (0,04 mill.), matvarer (0,01 mill.) og diverse
gvrige driftsposter.

Administrative kostnader til drifta av felles NAV-kontor ble 0,4 millioner hgyere enn budsjettert.
Kostnadene til gkonomisk sosialhjelp ble som budsjettert (1,75 mill.).

Integreringstjenesten fikk et mindreforbruk pa 3,3 mill. Avviket er i stort relatert til lavere Ignns- og
introduksjonsstgnad enn budsjettert. Reduserte kostnader henger i stor grad sammen med at
tidspunkt for bosetting har vaert puljevis i Igpet av aret, og at man dermed ikke har helarseffekt pa
alle disse kostnadene.

Barneverntjenesten har et merforbruk pa i underkant av 2,6 millioner. Avviket skyldes stgrre
kostnader til hjelpe- og omsorgstiltak enn budsjettert. Kostnad for administrativ drift av tjenesten ble
litt lavere enn budsjettert. Kommunen fikk tildelt 1,5 millioner i skisnnsmidler fra Statsforvalteren,
men disse fremkommer ikke pa skjema § 5-4 andre ledd.
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2.3.5 Ramme 3: Helse og omsorg
Helse og omsorg kommer i bevilgningsoversikten ut med et merforbruk pa 1,8 millioner.

Fysioterapitjenesten fikk et merforbruk pa 0,4 millioner. Avdelingen var som utgangspunkt
budsjettert med midlertidig vakanse. Vakansegraden ble imidlertid lavere enn forventet og
Ignnskostnaden ble med dette hgyere enn budsjettert (0,5 mill.). Refusjoner fra staten og
brukerbetalinger ble derfor ogsa noe hgyere enn budsjettert (0,1 mill.).

Helsesykepleiertjenesten fikk et mindreforbruk pa i overkant av 0,5 millioner som i hovedsak skyldes
avvik pa lgnnsmidler justert for sykelgnnsrefusjon. @vrige driftskostnader justert for brukerbetalinger
gikk i balanse.

Legetjenesten har et merforbruk pa 2,7 millioner og skyldes i stort at budsjettert tilskudd til styrking
av legevakttjenesten inntektsfgres pa skjema § 5-4 Bevilgningsoversikt drift ferste ledd, og medgar
dermed ikke i denne oversikten.

Kostnader for andel drift av Astafjordlegen fikk et mindreforbruk pa 0,2 millioner. Kostnader til
interkommunal legevakt ble 0,1 millioner hgyere enn budsjettert. Brukerbetalinger ble om lag 0,5
millioner lavere enn budsjettert.

Sykehjemmet (inkl. kjgkken og vaskeri) fikk et mindreforbruk pa i underkant av 4,1 millioner. Dette
skyldes en samlet besparelse pa Ignnsutgifter (justert for refusjoner) pa om lag 4,6 millioner. P3
utgiftssiden ser vi at det var stgrre kostnader til lisenser og kjgp fra private enn budsjettert, med
henholdsvis 0,2 og 0,1 millioner. Kostnader til innkjgp av mat ble 0,5 millioner hgyere enn
budsjettert, samtidig som inntekten pa salg av mat og matombringing ble 0,25 millioner lavere enn
budsjettert. Inntekten for vederlagsbetaling ble 0,8 millioner hgyere enn budsjettert. @vrige avvik er
pa diverse driftsposter.

Hjemmetjenesten fikk et mindreforbruk pa 0,6 millioner. Fastlgnn og vikarkostnader justert for
refusjoner gikk med et mindreforbruk pa 1,0 millioner. Pa driftspostene ble det kostnadene til
forsikring og reparasjoner av kjgretgy hgyere enn budsjettert (0,1 mill.), og kostnader til lisenser (0,1
mill.) og kjgp av VTA-tilbud (0,1 mill.). h@yere enn budsjettert. @vrige avvik er pa diverse
driftsposter.

Rehabiliteringen fikk et samlet merforbruk pa 3,2 millioner. Avviket pa Ignnskostnader justert for
refusjoner forklarer hovedarsaken til avviket (2,4 mill.). Av dette utgj@r kostnader til overtid, bakvakt
og ekstrahjelp om lag halvparten. @vrig avvik er i stort knyttet til at stgrre kostnader til kjgp av
private tjenester (0,4 mill.), og lavere tilskudd pa resurskrevende brukere hvor vi fikk om lag 0,4
millioner mindre i refusjon enn budsjettert.

For resterende ansvarsomrader pa rammen, tiltak funksjonshemmede og mgteplassen, kom ut med
et mindreforbruk pa 0,25 millioner.

2.3.6 Ramme 4: Samfunnsutvikling og infrastruktur
Samfunnsutvikling og infrastruktur kommer ut i balanse.

Ansvarsomradet for primaernaering, skogbruk, vilt og oppmaling fikk et merforbruk pa 0,7 millioner.
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Lonnskostnader justert for refusjon ble om lag 0,4 millioner hgyere enn budsjettert grunnet at
enhetslederstillingen for utvikling ble opprettet og avignnet her, uten at Isnnsmidler fra tidligere
boligveilederstilling ble regulert over.

Gebyrinntekter pa bygge-, plan- og oppmalingssaker kommer som budsjettert, mens de pa jord- og
konsesjonssaker ble noe lavere enn budsjettert. Avviket er imidlertid ikke stgrre enn det som kan
anses som naturlige svingninger. Pa gvrige driftsutgifter ser vi at kostnader til tinglysningsgebyr,
lisenser og veterinaeravtale ble noe hgyere enn budsjettert.

Vedlikeholdstjenesten fikk et mindreforbruk pa 0,4 millioner. Avvik et er i hovedsak knyttet til lavere
Ipnnskostnader enn budsjettert (0,2 mill.). Dette forklares av at Ignnskostnader budsjettert pa dette

ansvaret etter fordeling er kostnadsfgrt pa selvkostomradene. @vrige avvik er diverse avvik pa gvrige
driftsposter (0,6 mill.). Justert for refusjon tjenestekj@p til Dyr@y sokn (0,3 mill.) kom ansvaret ut med
et mindreforbruk.

Renholdstjenesten kom ut i balanse.

Brannvern fikk et mindreforbruk pa 0,3 millioner. Dette forklares i hovedsak av at kostnader knyttet
til brannvernsamarbeidet med Sgrreisa kommune ikke er kostnadsfgrt i 2025 regnskapet, da faktura
ikke er mottatt.

Ansvarsomradet for bygg eiendom og anlegg og utleieboliger kommer ut med et samlet merforbruk
pa om lag 1,8 millioner. Tallene viser at samlet kostnad til vedlikehold og materialer og utstyr ble 0,2
millioner hgyere enn budsjettert. Kostnader til forsikring ble ogsa 0,2 millioner hgyere enn
budsjettert. Det isolert st@grste avviket er kostnader til strgm og fjernvarme som ble 1,1 millioner
hgyere enn budsjettert. Dette forklares i hovedsak av at kommunen tidligere ar har hatt sveaert
gunstige stremmavtaler, og at endringene i disse ikke har blitt fanget opp i budsjettarbeidet.

Husleieinntekt ble i sum som budsjettert, mens kostnader til eksterne husleiekostnader ble 0,5
millioner hgyere enn budsjettert. Kommunens kostnader til kommunale avgifter ble 0,5 millioner
lavere enn budsjettert. @vrige avvik er pa diverse driftsposter.

Ansvarsomradene for selvkost kommer ut med et merforbruk pa 2,2 millioner. Lennskostnader
justert for refusjoner kommer ut med et merforbruk pa 0,4 millioner. Samlet gebyrinntekt pa
selvkostomradene ble i sum 1,0 millioner lavere enn budsjettert. Avviket er i hovedsak knyttet til
avgiftsomradet vann. Kostnader for renovasjon kjgpt fra Senja Avfall IKS ble 0,2 millioner hgyere enn
budsjettert. @vrige avvik gjelder for diverse driftskostnader for selvkostomradene som ble hgyere
enn budsjettert.

Ansvarsomradet for vei fikk et mindreforbruk pa kr 0,7 millioner. Avviket er knyttet til lavere
kostnader til vintervedlikehold (0,9 mill.), mens kostnadene til sommervedlikehold og veilys ble noe
hgyere enn budsjettert (0,2 mill.).

Ansvarsomradet for kultur fikk et mindreforbruk pa 0,6 millioner. Pa ansvarsomradet gar
kulturskolen med det stgrste mindreforbruket pa 0,2 millioner. Besparelsen er i hovedsak relatert til
lavere Ignnskostnader en budsjettert, mens gvrig besparelse er pa diverse driftsposter. For de gvrige
ansvarene pa rammeomradet leveres mindreforbruk pa samtlige, med unntak av ansvarsomradet for
ungdom som kommer ut med et merforbruk pa 0,1 millioner. Grunnet mindreforbruk pa gvrige
ansvarsomrader kommer omradet likevel ut i mindreforbruk.
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2.4 Balanseregnskapet

Balanseregnskapet viser kommunens eiendeler, gjeld og egenkapital. Balanseregnskapet, jfr.
gkonomisk oversikt balanse i regnskapsdokumentet, gir grunnlag for a komme frem til ulike
ngkkeltall.

2.4.1 Disposisjonsfond

Disposisjonsfondene er kommunens reservefond. A ha midler tilgjengelig pa fondet setter
kommunen i bedre stand til 8 kunne handtere uforutsette gkonomiske hendelser som matte oppsta i
fremtiden.

Ved utgangen av 2025 hadde kommunen i sum 6,3 millioner kroner pa disposisjonsfond. Dette
tilsvarer 3,34 % av driftsinntektene. Ved inngangen til 2025 var saldo pa disposisjonsfondene 17,8
millioner kroner. Fondet ble redusert med 11,5 millioner kroner i Igpet av aret. Svekkelsen av fondet
ma sess i sammenheng med negativt netto driftsresultat og behovet for bruk av fond til reduksjon av
arets merforbruk.

2.4.2 Likviditet

Begrepet likviditet er et uttrykk for kommunens evne til 8 kunne betale sine Igpende utgifter. Ved
analyse av et regnskap, er likviditetsgrad et vanlig begrep. Indikatoren maler forholdet mellom
omlgpsmidler og kortsiktig gjeld, fratrukket premieavvik. Omlgpsmidler er penger eller midler som
raskt kan gjgres om til penger, og omlgpsmidlene bgr derfor veere stgrre enn den kortsiktige gjelden
for a sikre at kommunen til enhver tid har midler til 8 innfri sine Igpende forpliktelser. Det er den
kortsiktige gjelden som skal betales fgrst og som kan skape likviditetsproblemer.

Likviditetsgrad 1 er forholdet mellom alle omlgpsmidler og kortsiktig gjeld. Anbefalt niva er stgrre
enn 2, som betyr at minst halvparten av omlgpsmidlene bgr vaere finansiert med langsiktig kapital.
Likviditetsgrad 2 viser forholdet mellom de mest likvide omlgpsmidlene (kasse, bank) og kortsiktig
gjeld. Anbefalt niva er stgrre enn 1, som betyr at den kortsiktige gjelden i sin helhet bgr vaere
finansiert av midler som raskt kan gjgres likvide.

Likviditetsgradene er beregnet per arsslutt og likviditeten vil variere gjennom aret.

Tabell 15: Likviditet

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Likviditetsgrad 1 1,13 0,98 1,36 0,78 0,79 1,58
Likviditetsgrad 2 0,45 0,21 0,47 0,12 0,11 0,78

Overstaende tabell viser at likviditeten har blitt styrket gjennom 2025, men likviditetsgradene ligger
likevel fortsatt under anbefalte nivaer.

2.4.3 Premieavvik
Premieavviket er differansen mellom kostnadsfgrte pensjonskostnader i regnskapet og betalte
pensjonspremier. Differansen skal kostnadsfgres i kommuneregnskapet seinere ar.

| regnskapet er det kostnadsfgrt i underkant av 0,7 millioner i premieavvik. Samtidig er det
kostnadsfg@rt 5,4 millioner i amortisert premieavvik (dvs. tidligere inntektsfgrte premieavvik). Det
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oppsamlede (dvs. akkumulerte) premieavviket er pa 17,3 millioner ved utgangen av 2025, en
reduksjon pa 6,2 millioner fra 2024. Dette skal kostnadsfgres i driftsregnskapene de kommende ar.

2.4.4 Pagdende tvistesaker
Det skal fremga av arsmeldingen om det er pagaende rettssaker eller tvister med vesentlig

gkonomisk betydning.

Dyrgy kommune var per arsskiftet stevnet i en rettsak angaende tildeling av startlan. Saken skal for
retten i februar 2026.

2.4.5 Garantiansvar
Kommunens garantiansvar er pa 21,0 millioner per 31.12.2025, jfr. note 10 i egnskapsdokument.

For Senja avfall har Dyrgy kommune et ansvar gitt giennom sin eierandel pa 4 %. Selskapet har per
31.12.2025 lan med kommunale garantier pa 472,7 millioner, og Dyrgy kommunes andel av
garantiansvar er kr 18,9 millioner.

2.4.6 Finansielle maltall
Kommunestyret har vedtatt fglgende finansielle maltall for Dyrgy kommune:

Det skal budsjetteres med minimum 1,75% i netto driftsresultat drlig
2. Disposisjonsfondet skal utgjgre minimum 8 % av brutto driftsinntekter. Dette mdlet skal

nds innenfor gkonomiplanperioden 2021-2024.
3. Netto lanegjeld skal innen 2032 veere redusert til maksimalt 75 % av brutto

driftsinntekter.

=

| tabellen nedenfor vises faktisk status per utgangen av 2025.

Tabell 16: Status vedtatte finansielle maltall for Dyrgy kommune

Finansielt mal Maltall 31.12.2020| 31.12.2021| 31.12.2022 31.12.2023| 31.12.2024| 01.01.2025

Netto driftsresultat 1,75% arlig 1,17% -1,45% 6,38 % -0,21% -0,42% -5,57

%

Disposisjonsfondi% av (8% innen

brutto driftsinntekter 2024 2,67 % 2,33% 8,89 % 9,51 % 8,65 % 3,34%

Netto lanegjeld i % av 75% innen

brutto driftsinntekter 2032 72,49 % 85,27 % 89,26 % 129,05 % 130,10 % 133,12 %

2.5 Investeringsregnskapet

Aret endte opp med investeringsutgifter pa 48,8 millioner, mot budsjettert 55,9 millioner.
Investeringsregnskapet ble avlagt i balanse.
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Tabell 17: §5-5 Bevilgningsoversikt til de enkelte investeringsprosjektene, jfr. Regnskapsdokument.

Regnskap Regulert budsjett Opprinnelig budsjett Regnskap

(ar 2025) (ar 2025) (ar 2025) (ar 2024)

26231 - Retekking tak og etterisolering Elvetun sko 72 656
43802 - Stikkrenne Tverrveien # 2217 259 1850 000
46125 - EN@K-tiltak boliger 6440179 6 193 000 18 773 000
23372 - EL-biler til hjemmetjenesten 1100 000 1100 000 1100 000 2 000 000
40224 - Storre utstyr til vedlikeholdsavdelingen 167125
41301 - Renovering omsorgssenteret " -254 166 20 703 992
41302 - Mgblering sykehjemmet 322195

Senger sykehjemmet " 65 988
41323 - Nodstremsaggregat sykehjem og kommunehus 1680 926
41422 - Oppgradering leiligheter ” 1084 364 1379 000 200 369
41800 - Vinduer og dorer Brgstad kirke 375 000
41923 - Dyrgy Sentrumsbygg " 622384 230000 20 381 300
41924 - Paviljong bygdetorg g 1286 186 4426 000 14017437
42204 - Gjenstaende arbeider fjernvarmeanlegget 511373
42601 - Espenes industriomrade- Utvidelse av naeri 67 500
43210 - Utskifting av eksisterende vannledninger 4
og kummer 1531673 4 620 000 6 100 000 536 952
43213 - Lytteutstyr vann 114955
43303 - Ny pumpestasjon avlgp Espenes 1 97425
43304 - Avlgpspumpestasjon Haug ” 1525831 2500 000 1759 735
43305 - VA Espenes industriomrade ’ 5234 864 5 800 000 5 800 000 802 496
43801 - Gatelys - LED 239 300
Sum investeringer i varige driftsmidler 20994718 28 098 000 31773 000 63 910 580
93501 - Egenkapitalinnskudd KLP g 527081 527000 545000" 500 705
Sum invvesteringer i aksjer og andler 527 081 527 000 545 000 500 705
Utlan av egne midler
Avdrag pa lan 27 314 280 27292743 63 182 000
Sum investeringsutgifter 48 836 079 55917 743 95 500 000 64 411 285

Nedenfor gis en kort kommenter til de enkelte investeringsprosjektene. Regnskap og budsjettall
fremkommer med brutto belgp for prosjekter som ikke er knyttet opp mot selvkostomradene (vann,
avlgp, renovasjon og feiing). For prosjekter pa selvkostomradene fremkommer nettobelgp.

Retekking tak og etterisolering Elvetun skole
Prosjektet er vedtatt for gkonomiplan 2026-2029 med en kostnadsramme pa 3,5 millioner. Palgpt
belgp er til prosjektering og beregning av mengder for anbudsutlysning.

Stikkrenne Tverrveien

Akuttoppdrag som oppsto inneveerende ar da det var fare for total kollaps av stikkrenna, og ble
finansiert ved omdisponering av lanemidler fra prosjekt «Utskiftning av eksisterende vannledninger
og kummer». Prosjektet hadde en budsjettert kostnadsramme pa 1,85 millioner. Prosjektet fikk et
merforbruk pa i underkant av 0,4 millioner.

EN@K-tiltak boliger

Husbanken ga pa nytt tilskuddsmidler til EN@K-tiltak i kommunale utleieboliger. Boligene som inngikk
i prosjektet var boligene i Ringveien, Elveveien og Espenesveien, og er de boligene som ikke var med i
forrige runde. Opprinnelig kostnadsramme for prosjektet var i underkant av 18,8 millioner.
Anbudene kom imidlertid inn betydelig lavere, og kostnadsrammen i prosjektet ble saledes
tilsvarende nedskalert. Innvilget tilskudd fra Husbanken er om lag 50 % av prosjektkostnadene.
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Innkj@p av el-biler til hjemmetjenesten
Viderefgring av investeringsprosjekt vedtatt i gkonomiplan 2023-2026. Fire biler ble kjgpt inn i 2024,
de siste to er kjgpt inn i 2025.

Renovering omsorgssenteret

Prosjektet skulle etter planen ferdigstilles mot slutten av 2023, men dette ble forskjgvet ut i tid og
endelig ferdigstillelse av uteomradene var i 2025. Entreprengr fremmet i desember 2024 et sluttkrav
for ombygging og renovering av sykehjemmet pa 11,7 millioner eks. mva. Denne ble kun delvis
akseptert av byggherre. Etter gjennomfgrt sluttoppgjer endte Dyrgy kommune som byggherre opp
med en ytterligere reduksjon pa 1,1 millioner, jfr. regnskapets note 16.

Senger og mgblering av Sykehjemmet
Prosjektet hadde oppstart i 2024 etter innflytting i nye sykehjemsavdelinger. Mgbler ble prioritert
innkjgpt i 2024, mens det er kjgpt inn noen senger i 2025.

Oppgradering leiligheter

Viderefgring av tidligere prosjekt for oppgradering og renovering av kommunale utleieboliger. La ikke
inne med bevilgning i opprinnelig budsjett, men ble finansiert ved omdisponering av midler fra
prosjekt “EN@K-tiltak boliger” da anbudene her kom inn lavere enn forventet.

Sommarvindstorget
Kostnader for stgydemping i kafé og fellesareal, samt tilrettelegging for treningssenter.

Paviljong bygdetorg
Etablering av paviljong og bygdetorg i tilknytning til Sommarvindstorget. Prosjektet hadde per
arsskiftet en kostnadsramme pa 18,4 millioner og forventes ferdigstilt var/sommer 2026.

Espenes industriomrade - utvidelse av nzeringsareal
Sluttoppgj@ér med grunneier for uttak av stein i forbindelse med etableringen av industriomradet (kr
40.000). | tillegg er en faktura for prosjektering av VA pa industriomradet fgrt pa dette prosjektet.

Utskiftning eksisterende vannledninger og kummer
Pagar. Lavere kostnader enn budsjettert skyldes justert fremdrift i forhold til budsjettert. Prosjektet
har en samlet bevilgning pa kr 11,9 millioner i gkonomiplanperioden 2025-2028.

Ny pumpestasjon Espenes / Avlgpspumpestasjon pa Haug
Prosjekt «Ny pumpestasjon avlgp Espenes» og «Avlgpspumpestasjon pa Haug» ses i sasmmenheng.
Prosjektet ble ferdigstilt arsskiftet 2025/2026.

VA infrastruktur Espenes industriomrade

Opparbeiding av infrastruktur til industriomradet. Tilknytning av vann og avlgp inkludert kum med
avlgpspumpelgsning, fremfgring av el-kraft og fiber. Kostnader til prosjektering og utfgrelse
(maskinarbeider, materiell, el- og fibertilknytning). Prosjektet ble ferdigstilt arsskiftet 2025/2026.

2.6 Avsluttende kommentar - gkonomisk handlingsrom

Sammenlignet med tidligere ar viser summen av gkonomiske faktorer en forverring av
kommunens gkonomiske handlingsrom.

Driftsregnskapet for 2025 er avlagt med et merforbruk pa 6,2 millioner fgr strykninger, men som
etter strykning og bruk av disposisjonsfond kommer ut i balanse.
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Utviklingen i kommunens netto driftsresultat har veert darlig over tid med resultater betydelig
under nasjonalt maltall pa 1,75 %. Arets netto driftsresultat er det darligste siden 2019. Selv om
kommunen de siste arene har fatt store utbetalinger fra Havbruksfondet har man, med unntak av
2018 og 2022, ikke klart a levere tilfredsstillende netto driftsresultater.

Dersom man tar hensyn til framtidige gkte pensjonskostnader, fortsatt forventet gkning i
lanegjeld, den kjente demografiske utvikling fremover, og det faktum at kommunen ogsa i 2025
hadde en del inntekter som ikke er varige, er det et alvorlig utfordringsbilde kommunen star
ovenfor i arene som kommer.

Selv om kommunen har kommet relativ godt ut av de endringene som er gjort i inntektssystemet
de siste arene, er vi likevel fglsom for slike endringer. Fgr de siste endringene viste den historiske
utviklingen at kommunens rammeoverfgringer hadde veert negativ de siste arene, og at
kommunen normalt fikk en realnedgang pa om lag 2 % eller 2 millioner kroner per ar.

Samlet sett underbygger funnene i arsberetningen behovet for at det fortsatt med jobbes med
nedjustering av aktivitetsniva og kostnadsniva, samt a fa ned lanegjelda. For a sikre en
baerekraftig drift over tid vil det ogsa vaere avgjgrende at kommunen klarer a leve opp til de
vedtatte finansielle maltallene. Ved maloppnaelse av disse vil kommunen over tid kunne
opparbeide seg et gkonomisk handlingsrom.
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3 Politisk sektor

Under fglger en oversikt over antall mgter og saker i de ulike politiske rad og utvalg i Dyrgy:

Oversikt over ant. mgter og saker for styrer, rad og utvalg 2025
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Kommunestyret gjennomfgrte totalt 7 mgter i 2025. Av disse mgtene var det ett felles
kommunestyremgte for Midt-Tromskommunene samt en dag med budsjettkonferanse for politikere,
tillitsvalgte og administrasjon. Til sas mmen behandlet kommunestyret 89 saker.

Formannskapet gjennomfgrte 9 mgter, to av mgtene var ekstraordinaere mgter. Til sammen
behandlet formannskapet 113 saker.

Administrasjonsutvalget gjennomfgrte 5 mgter, ett av mgtene var ekstraordinzert. Til sammen
behandlet utvalget 22 saker.

Valgstyret gjennomfgrte 3 mgter og behandlet til sammen 10 saker.
Viltutvalget gjennomfgrte 1 mgte og behandlet til sammen 4 saker.

Rad for eldre og personer med nedsatt funksjonsevne gjennomfgrte 5 mgter og behandlet til
sammen 16 saker.

Ungdomsradet gjennomfgrte 6 mgter og behandlet til sammen 36 saker.

Rad for eldre og personer med nedsatt funksjonsevne, kontrollutvalget og Dyr@y sogn, utarbeider
egne arsmeldinger som refereres for formannskapet/kommunestyret.
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Oversikt over oppmgte og forfall fra hvert parti/gruppering for Kommunestyret 2025
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Stortings- og sametingsvalg 2025
Hele prosessen med valggjennomfgringen har gatt bra og valget er blitt godkjent.

| forhandsstemmeperioden kunne man stemme ved kommunehuset (mandag-fredag), og ved Arvid
Hanssen-huset (2. lgrdag fgr valget). Siste uka f@r valget var det mulig & stemme ved Dyrgy
omsorgssenter (onsdag) og det var ogsa tilbud om ambulerende stemmegivning (torsdag/fredag).
Pa valgtingsdagene (sgndag og mandag) var Arvid Hanssen-huset apent for ordinaer stemmegivning.

Valgstyret har det overordnede ansvaret for valget. Den praktiske oppfg@lgingen gjennom hele
valgperioden er lagt til ansatte ved avdeling Personal, organisasjon og service som valgansvarlige. Det
ble gjiennomfgrt rekruttering av nye valgmedarbeidere til valgtingsdagen og det ble holdt
kurs/opplaering for valgmedarbeiderne i god tid fgr valgtingsdagen.

Sametingsvalget ble kun gjennomfgrt som forhandsstemmegivning. Det er fordi vi er en -30
kommune som betyr at vi har feerre enn 30 manntallsfgrte samer i samemanntallet.
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4 Kommunen som arbeidsgiver

| hovedreglementet star det at i organiseringen av Dyrgy kommunes virksomhet skal fglgende
malsettinger sgkes ivaretatt:

e God service til befolkningen

e Gjgre administrasjonen rasjonell og resultatorientert

e Gjgre politisk arbeid interessant og stimulere til gkt interesse for kommunale spgrsmal

e Sterk og synlig politisk styring som betinger gode informasjonsrutiner

o Legge til rette for et godt samspill mellom folkevalgte og administrasjonen

e God informasjon til befolkningen

4.1 Arbeidsgiverpolitikk

Arbeidsgiverpolitikken har som mal a forvalte kommunens menneskelige ressurser slik at vi kan Igse
eksisterende, nye og endrede oppgaver med best mulig kvalitet innenfor vedtatte rammer, og
samtidig skape trygge arbeidsplasser i et godt arbeidsmiljg med inkluderende personalledelse.

Vi vil at arbeidstakere i Dyrgy gnsker a heve sin kompetanse, eksempelvis ved a bruke ordningen
med kompetansemidler. Videre gnsker vi a vaere en padriver for a forenkle og digitalisere
arbeidsoppgaver der hvor det er mulig. Dette vil vaere sveert viktig for oss, og er ngdvendig for at vi
skal klare a ha den arbeidskraften vi har behov for i fremtiden.

Var strategiske kompetanseplan innehar blant annet en kartlegging som viser at en stor del av
kommunens arbeidstakere vil gad av med pensjon i Igpet av de neste arene, og vi vil fa et stort behov
for a rekruttere flere i tillegg til & se pa Igsninger med a gke kompetansen til eksisterende ansatte.
Ved en revidering av en slik kartlegging ved utgangen av 2025 ser vi at 60 % av de ansatte er 50 ar
eller eldre, og hele 45 % er over 55 ar. Det vil i verste fall si at om 7 ar kan potensielt sett 45 % av
vare ansatte ga av med tidligpensjon.

Hgsten 2024 gjennomfgrte vi medarbeiderundersgkelsen 10-faktor, hvor vi oppnadde en svarprosent
pa hele 74 %. | etterkant av dette ble det utarbeidet handlingsplaner pa hver enhet, bade med
forbedringspunkter og bevaringspunkter som vi skulle jobbe med videre i 2025. Det skal
giennomfgres en ny medarbeiderundersgkelse hgsten 2026.

Kommunedirektgren har satt seg fglgende fokusomrader i arene fremover:

e Organisasjonsutvikling og lederutvikling. Malsetting: giennomgaende hgy skar pa
mestringsorientert ledelse

o Helsefremmende arbeidsplasser. Malsetting: naervaer pa 94,5 %

o Helsefremmende dialog. Malsetting: Forebygge og tilrettelegge for a forebygge fravaer

e Redusere ufrivillig deltid (HTA) og jobbe med heltidskultur. Malsetting: Sikre rekruttering og
levere gode tjenester til brukerne

e Bruk av teknologi som verktgy. Malsetting: Digitalisering og effektivisering

e Rekruttering. Malsetting: rekruttere folk med rett kompetanse

e Organisering. Malsetting: en organisasjonsstruktur tilpasset oppgaver og budsjett

4.1.1 Lederutvikling, mentorprogram og veiledning
Vi skarer veldig ujevnt pa faktoren mestringsorientert ledelse. Flere avdelinger skarer langt darligere
enn gjennomsnittet nasjonalt. Vi har derfor bestemt at vi skal jobbe med dette fremover i hele
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organisasjonen. Det er jobbet frem et nytt lederutviklingsprogram som starter opp i 2026.
Malgruppen for utviklingsprogrammet er todelt; strategisk ledergruppe og utvidet ledergruppe.
Det vil bli innhentet ekstern bistand til dette, og vi har mottatt OU-midler fra KS.

Det er utarbeidet lederavtaler som alle ledere ma signere. Lederavtalen beskriver ansvar og oppgaver
og hvordan de skal fglges opp.

| helse- og omsorgssektoren har vi en mentorordning. Denne gar ut pa at hver nytilsatt far utdelt en
mentor ved tiltredelse. Mentoren skal bidra og legge til rette for at den ansatte blir integrert og
inkludert i arbeidsmiljget.

For barnehage og skole er det egne rutiner for veiledning av nyutdannede fastsatt av Stortinget.

4.2 Organisasjonen
Under fglger kommunens organisasjonskart gjeldende ut 2025:

Kommunedirektor
Personal,
organisasjon og @konomi
service
|

Oppvekst og
kompetanse

Samfunnsutvikling

Helse og omsorg og drift

— EIGELETG — Sykehjem — Kultur

_ _ L

Helsesykepleier,
e kommunepsykolog
og fysio

Flyktning og

— Teknisk

voksenoppleering

Dyrgy kommune har formelt tre beslutningsniva som bestar av kommunedirektgr, to
kommunalsjefer og seks enhetsledere.

Kommunen har 3 rammeomrader: helse og omsorg, oppvekst og kompetanse, samfunnsutvikling og
infrastruktur. Kommunedirektgren ivaretar selv kommunalsjefstillingen for samfunnsutvikling og
infrastruktur.

Enhetene er tjenesteytende enheter som har delegert ansvar og myndighet innenfor eget budsjett
for a drifte enheten sa effektivt som mulig, samt gi best mulig service.

Kommunedirektgr/kommunalsjefene ivaretar interkommunale tjenester for sine rammeomrader
som barnevern, PPT, legetjenester/legevakt, NAV med mer.

Enhetslederne har for sine enheter handlefrihet nar det gjelder drift, personal og gkonomi og
rapporterer til kommunedirektgr/kommunalsjefer. Det kreves stor grad av samarbeid og direkte
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dialog. Under stab og stgtte er kommunen organisert med gkonomileder og leder for personal,
organisasjon og service.

Innenfor administrative stillinger var det noen endringer i 2025. Enhetsleder samfunnsutvikling sa
opp sin stilling, og hadde siste arbeidsdag 30.04.25. Dette f@rte til at flere oppgaver ble fordelt
internt, samt at det ble ansatt en person i et 40 % vikariat for a ivareta boligoppgaver inntil ny
organisering var pa plass. Kommunalsjef helse og omsorg sa ogsa opp sin stilling, og hadde siste
arbeidsdag 11.11.25. Deretter sa radgiver landbruk opp, og hadde siste arbeidsdag 31.12.25. Begge
disse stillingene ble holdt vakante og tatt med inn i omstillingsprosessen. Kontrakten til
Isnnsmedarbeider pa gkonomiavdelingen utlgpte, og det lyktes ikke med a finne en erstatter. Noen
oppgaver ble overfgrt personalleder. @konomiavdelingen har derfor siden juli 2025 hatt kun en
regnskapsmedarbeider i et vikariat. Det er leid inn noe ekstra bistand. Fast stilling pa
gkonomiavdelingen er lyst ut, med sgknadsfrist pa nyaret.

Kommunen har i aret som har gatt hatt flere som har gatt av med pensjon eller sagt opp, og som vi
ikke har lykkes med a erstatte i faste stillinger. Dette har gjort at vi har gatt ned til 82,89 faste
arsverk, fordelt pa 92 ansatte. | tillegg til dette kommer 13 brannkonstabler som jobber i sma
deltidsstillinger.

Av de 92 ansatte er det 12 menn og 80 kvinner, noe som viser at en betydelig del av arbeidet utfgres
av kvinnelige ansatte. Dette representerer 72,14 arsverk, tilsvarende 87 % av de totale arsverkene.
Mennenes bidrag er pa 10,75 arsverk. Slik viser fordelingen mellom kvinne- og mannsandelen ikke
bare kommunens forpliktelse til likestilling, men gjenspeiler ogsa hvordan arbeidskraften er
distribuert innenfor forskjellige sektorer og roller. Av de totalt 92 ansatte er 75 i fulltidsstillinger.
Hovedtyngden av de som jobber deltid, er frivillig deltid, evt. deltid av helsemessige arsaker.

Kommunen hadde ved utgangen av 2025 13 brannkonstabler med ca. 0,5 % stilling, 11 menn og 2
kvinner. Gjennomsnittsalderen innenfor brann er 45 ar. De ble ved arsskiftet ogsa tilsatt 2 nye
brannkonstabler som har oppstart i 2026, begge kvinner.

Kommunen har en godt voksen alderssammensetning, og vil om fa ar kunne fa store
rekrutteringsutfordringer. Pa blant annet skole og barnehage er ca. 75 % av de ansatte over 50 ar.
Mens pa resterende enheter er ca. 50 % eller mer av de ansatte over 50 ar. Dette er synliggjort i
behovsanalysen i strategisk kompetanseplan, samt i nye beregninger som er gjort av ansattmassen
ved arsskiftet.

Tidligere har PLO hatt den st@rste andelen med ansatte i deltidsstillinger, noe som har rettet seg
betydelig opp de siste arene. Slik det er per na er bare 17 % av de ansatte i PLO i deltidsstillinger,
mens kultur har ca. 80 % av sine ansatte i deltidsstillinger. Kommunedirektgr har sammen med
tillitsvalgte stort fokus pa heltidskultur og rapporterer status jevnlig til administrasjonsutvalget. Flere
deltidsstillinger ble omgjort til fulle stillinger i 2025, og administrasjonen er kjent med at flere av de
ansatte som na jobber deltid i dag, jobber frivillig deltid.

| 2025 ble det gjennomfgrt en starre omstillingsprosess, og i juni 2025 ble det vedtatt et nytt
organisasjonskart som trer i kraft januar 2026. Det nye organisasjonskartet ser slik ut:
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Kommunedirektgr

Stabssjef: budsjett og
regnskap, lgnn, personal,
servicetorg, arkiv,
sekreteaeroppgaver

Kommunalsjef
samfunnsutvikling og
infrastruktur

Kommunalsjef oppvekst og

velferd

Radgivere/oppgaver: plan,
beredskap, neering, utvikling,
Enhetsleder BHG Enhetsleder skole Enhetsleder helse og omsorg Enhetsleder kultur Enhetsleder drift landbruk, bolig, flyktning,
byggesak, oppmaling,
prosjektstyringmm

Bibliotek, kulturskole,
frivilligsentral, ungdomskiubb,
spillemidler

Ass. Enhetsleder helse og
omsorg

Uteseksjon, renhold, VA,

Inspektgr/SFO kommunale bygg, brann, vei

Rédgivere/oppgaver:
kommuneoverlege

kommunepsykolog, ergoterapi,
fysioterapi, helsesykepleier

4.3 Likestilling

Dyrgy kommune har ikke et saerskilt likestillingsutvalg. Som pa landsbasis for kommunesektoren, har
kommunen en betraktelig hgyere andel kvinner enn menn. Situasjonen har vaert tilneermet lik de
siste 10 arene. Hovedmengden av kvinnelige ansatte jobber i pleie- og omsorgstjenesten, barnehage
og renhold, men ogsa med undervisning og administrasjon. De fleste menn jobber i teknisk enhet og
brann.

Av kommunens totalt tilsatte pa 105 personer er 80 % kvinner og 20 % menn.

Kommunens strategiske ledelse bestod ved utgangen av 2025 av 2 menn (kommunalsjef og
gkonomisjef) og 2 kvinner (kommunedirekt@r og personalleder). Enhetsleder helse og omsorg var
ved utgangen av 2025 konstituert som kommunalsjef, og var da kvinne nummer 3 i den strategiske
ledergruppen. Totalt sett besto den utvidede ledergruppen av 6 kvinner og 3 menn.

4.3.1 Lgnnsforhold

I lokal Ipnnspolitikk for 2024 - 2027 er det under likestilling/likelgnn beskrevet at alle ledere har
ansvar for a arbeide malbevisst for at alle arbeidstakere far samme mulighet til Isnnsutvikling og
avansement. Lgnnsforskjeller mellom kjgnn skal ikke forekomme. Eventuelle utilsiktede skjevheter
skal rettes opp. Kriterier som benyttes i lokale forhandlinger skal vaere kignnsngytrale.

Etter lokale forhandlinger i 2025 ser vi at det er relativt lik Isnn mellom menn og kvinner i
lederstillinger. Gjennomsnittlig ligger kvinnelige ledere fortsatt under menn — med om lag kr 20 000, i
motsetning til 2023 hvor kvinnelige ledere 13 om lag kr 40 000 under menn. Det er ogsa verdt a nevne
at gjennomsnittet ikke vil vise dersom noen ledere har stgrre ansvar enn andre, og av den grunn har
hgyere lgnn.

Det er ikke gjort undersgkelser rundt likestilling av Ignn i kapittel 4, da det er stor variasjon av
utdanning, arbeidsomrade og ansiennitet som gjgr at disse ikke er sammenliknbare.
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Ved gjennomfgring av lokale forhandlinger fremlegges lgnnsstatistikk for ledere og tillitsvalgte.
Statistikken analyseres og benyttes som grunnlag inn i forhandlingene. En ser ogsa hen til Ignnsnivaet
i vare nabokommuner.

Det gjennomfgres kartlegginger av ufrivillig deltid jevnlig av fagforeningene, dette har gjort at fa av
de som jobber deltid i dag er ufrivillig. Administrasjonen mener arbeidet med heltidskultur gar
fremover, og vi vil jobbe videre for 3 unnga ugnsket deltid i organisasjonen. Det er fa som jobber
deltid som gnsker a gke sin stilling, og vi har fokus pa a tilrettelegge for fulle stillinger ved
rekrutteringer. Oversikt over stillinger og heltid/deltid er tema i alle mgter i administrasjonsutvalget.

Ved utlysning av stillinger oppfordrer vi kandidater til a spke uansett alder, kjgnn, funksjonsevne eller
kulturell bakgrunn.

4.4 Internkontroll

Etter kommuneloven § 14-7, d), skal det i arsberetningen gj@res rede for «tiltak som er iverksatt og
tiltak som planlegges iverksatt for @ sikre betryggende kontroll og en hgy etisk standard i
virksomheten.»

Dyrgy kommune gikk i 2019 til anskaffelse av kvalitetssystemet Compilo. Arbeidet med a gj@re dette

til et praktisk og effektivt arbeidsverktgy pagar fortsatt, og vil naturlig nok vaere en dynamisk prosess
og noe en jobber med kontinuerlig. Avvikssystemet er implementert i organisasjonen, og det jobbes

fortlgpende med oppleering og implementering. Alt av reglement, strategier, rutiner og planer lagres
na i dokumentbiblioteket i Compilo.

Det er ikke levert en sarskilt rapport til kommunestyret iht. Kommunelovens § 25-2 slik loven krever,
i 2025.

4.5 Etisk standard
Etiske retningslinjer for ansatte og folkevalgte ble vedtatt 8.12.22 med involvering av tillitsvalgte,
ledere, ansatte og folkevalgte.

| 2024 ble det utarbeidet er helhetlig personalhandbok som omhandler alt av reglement, rutiner og
retningslinjer for ansatte i kommunen. De etiske retningslinjene er lagt inn som et eget underkapittel
i personalhandboken, som er a finne i Compilos dokumentbibliotek.

Systematisk etikkarbeid handler om a gjgre folkevalgte og ansatte bedre i stand til 8 handtere og
vurdere hva som er rett og galt, a skape bevissthet og a gjgre folkevalgte og ansatte trygge pa a
handtere etiske dilemmaer i sitt arbeid for kommunen.

Retningslinjene innebaerer en beskrivelse av etikkhjulet, som det er anbefalt at alle gjennomgar pa
personalmgter. Etikkhjulet er ment for a vurdere situasjonens betydning i forhold til juss, identitet,
moral, omdgmme, gkonomi og etikk.

Etiske retningslinjer er koblet pa alle nye arbeidsavtaler etter vedtaket og skal signeres av folkevalgte
ved ny valgperiode.

Gjennom retningslinjene gnsker vi a sette fokus pa at vi sammen tar ansvar og fremmer et godt og

inkluderende arbeidsmiljg.
e Viskaper helsefremmende arbeidsplasser ved a bidra til arbeidsglede og jobbengasjement.
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e Vitar aktivt avstand fra diskriminering, mobbing, vold, trusler og trakassering, herunder
seksuell trakassering.

e Vihar en bevisst holdning mot slik ugnsket adferd og vi tar ansvar for a virkeliggjgre denne
holdningen.

Alle har et personlig og selvstendig ansvar for a fglge de etiske retningslinjene. Folkevalgte og ledere
har et szerlig ansvar og er gjennom sin etterlevelse av retningslinjene kulturbaerere og rollemodeller.
Ledere i Dyrgy kommune har et ansvar overfor ansatte i sin virksomhet a systematisk fglge opp
etikkarbeidet og etterlevelse av etiske retningslinjer. Med ansvaret fglger det & fremheve gode
eksempler pa god praktisering av retningslinjene, og ogsa a reagere ved brudd pa disse.

4.6 HMS

| midten av februar 2025 ble det enighet om en ny |A-avtale, hvor partene i arbeidslivet har fremmet
en avtale som skal gi bedre oppfelging av sykemeldte, og mer innsats for arbeidsmiljg. Arbeidsmiljg
og sykefraveer er jevnlig tema i kommunedirektgrens ledergruppe. Det er utarbeidet
rutinebeskrivelse og sjekkliste til bruk for ledere og sykemeldte for sykefravaersoppfelging i Dyrgy
kommune. Rutiner og prosedyrer er tilgengelig i internkontrollsystemet Compilo.

Kommunedirektgren har faste mgter med hovedtillitsvalgte hver maned. Her drgftes HMS-avvik,
sykefravaer, budsjett og regnskap, rutiner og retningslinjer, for a nevne noe.

Ved utgangen av 2025 har vi fortsatt ikke pa plass et hovedverneombud. Det er forsgkt ulike tiltak for
a fa dette pa plass, uten hell. Det er verneombud pa plass ved alle virksomheter.

4.7 Arbeidsmiljgutvalget

| 2025 hadde arbeidsmiljgutvalget 4 mgter, og det jobbes aktivt med & fremme et positivt og sikkert
arbeidsmiljg. Utvalget bestar av 6 medlemmer, 3 ledere fra arbeidsgiversiden (kommunedirektgren,
enhetsleder PLO og rektor) og 2 representanter fra arbeidstakersiden (2 tillitsvalgte). | tillegg deltar
personalleder som utvalgssekreteer, samt bedriftshelsetjenesten. 1 2024 og 2025 har
kommunedirektgr ledet utvalget, i2026 skal en fra arbeidstakerorganisasjonene lede dette.

| 2025 har vi fortsatt arbeidet med en god mgtestruktur, og har satt opp faste punkter som skal tas
opp pa hvert mgte. Dette er blant annet sykefraveersstatistikk og statistikk over HMS-avvik som er
rapportert inn i Compilo. Vi vil ogsa fortsette a fokusere pa a forbedre koordineringen og stgtten til
utvalget for 3 sikre at de kan mgtes regelmessig og fortsette sitt viktige arbeid med a fremme et trygt
og positivt arbeidsmiljg for alle ansatte. | tillegg har arbeidsutvalget arrangert kommunefest, og
spandert kake pa alle avdelinger da de gode sykefravaerstalla ble kjent.

4.8 Bedriftshelsetjenesten (BHT)

Kommunens rammeavtale med bedriftshelsetjenesten Medco dinHMS (tidligere Bedriftshelse Nord)
utgikk varen 2025. Vinneren av ny rammeavtale var Narvik bedriftshelsetjeneste. Disse overtok fra og
med juli 2025. Vi har fatt pa plass en samarbeidsavtale med den nye bedriftshelsetjenesten, og de
jobber med enhetene for a fa pa plass avtaler pa enhetsniva.

Lovpalagte arbeidstakere meldes inn i bedriftshelsetjenesten. Arbeidstakere med avklart eksponering
eller der lov/forskrift inneholder krav om dette, kalles inn til helseundersgkelse.

Bedriftshelsetjenesten lager handlingsplan ved starten av nytt ar, og leverer arsrapport for utfgrte
aktiviteter ved slutten av hvert ar.
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49 Arbeidslivssenteret NAV (IA)

IA-kontakten benyttes som bistand i enkeltsaker og ellers ved behov. | 2024 hadde vi var
kontaktperson for arbeidslivssenteret Elin Rognmo innom for en dagssamling med enhetsledere,
hovedverneombud og tillitsvalgte. Tema for dagen var da sykefravaersoppfglging, medvirkningsplikt,
tilretteleggingsplikt og gjentatt fraveer. | 2025 har Rognmo veert innom noen enheter for a snakke
med ansatte om sykefraveer, og deres arbeidsplikt.

4.10 Sykefravaer

Kommunen har som malsetting a gke naervaeret til 94,5 %. Hensikten med gkt naervaer er at vi som
organisasjon skal kunne levere gode tjenester, skape et godt og sunt arbeidsmiljg og ha effektiv drift.
Over tid har Dyrgy kommune hatt en positiv utvikling knyttet til sykefravaer. Det er et viktig arbeid
som ledere, tillitsvalgte og ansatte har veaert involvert i. Det gir resultater! | 2025 har vi sveert gode
sykefraveerstall.

Sykefravaer 2024 2. tertial 3. tertial 2025 Endring Tilsvarer
2025 2025 2024 -
2025

Korttid 0,47% 0,42% 1,43% 1,34% 0,87 85,11%
(fraveer under 16 dager)
Langtid 5,68% 3,15% 3,87% 3,52% -2,16 -38,03%
(fravaer over 16 dager)
Totalt 6,15% 3,57% 5,30% 4,86% -1,29 -20,98%

Ut fra tallene for 2025 ser vi at naerveeret er pa hele 95,14 %. Statistikken viser at korttidsfravaeret
som forventet gkte fra 2. tertial til 3. tertial, og at det totalt sett for 2025 har en vesentlig gkning
sammenliknet med 2024. Langtidsfravaeret gkte ogsa fra 2. tertial til 3. tertial, men totalt sett i 2025
er det en vesentlig nedgang sammenliknet med 2024. Den totale fravaersprosenten, medregnet bade
korttid- og langtidsfraveer har en vesentlig nedgang i 2025 med sine 4,86 %, mens det i 2024 var en
prosent pa 6,15. Til tross for en hgst med en del egenmeldinger, er dette kjent sykdom, og skyldes
ikke forhold pa arbeidsplassen. Enhetslederne rapporterer om tett oppfglging av sine ansatte.

Administrasjonen er meget forngyd med at tallene for 2025 viser at vi fortsatt er i positiv utvikling, og
at vi totalt sett hele aret har nadd malet om 94,50% neaerveer - og mer til. Nar man ser tilbake noen ar,
viser statistikken var fglgende tall:

e 2021-6,25%

e 2022-5,50%

e 2023-8,60%

e 2024-6,15%

o 2025-4,86%

Nar man ser pa disse tallene, er det kun ett ar de siste arene hvor vi akkurat har klart a na
naervaersmalet pa helarsbasis. 4,86 % for 2025 er det laveste tallet vi noensinne har hatt. Dette er et
formidabelt eksempel pa at tiltakene som er satt i gang har veert gode og langsiktige, og
forhapentligvis gjgr at vi i fremtiden vil klare a holde oss innenfor eller i neerheten av naerveersmalet
vi har satt oss.

Hovedutfordringen fremover ligger i langtidsfraveer. Det er i perioder utfordrende a finne vikarer
med rett kompetanse. Oppfglging av sykefraveer har vaert og vil veere fast tema pa ledermgter. For en
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liten kommune med fa personellressurser, er langtidsfraveer en kritisk faktor for & kunne
opprettholde normal drift. Lavt sykefravaer har hgy betydning for arbeidsstokken, da hgyt naervaer
reduserer risikoen for slitasje blant kollegaer nar alle er med og drar lasset.

Det er enheter som har ekstremt lavt sykefravaer, men det er fremdeles enheter som i perioder har
hgyt sykefraveer og det jobbes malrettet med tiltak som kan forebygge eller redusere fravaeret der.
Det samhandles med tillitsvalgte, verneombud, I1A-kontakten og bedriftshelsetjenesten.

Felles for de fleste sektorer er at det finnes flere tiltak man kan jobbe med, som gar ikke bare pa det
fysiske-, men ogsa det psykososiale arbeidsmiljget. For a lykkes med reduksjon av sykefraveer er det
viktig a ha et velfungerende samarbeid mellom ledelse, tillitsvalgte og verneombud.

410 Lgnnsutvikling
Lennspolitisk plan og retningslinjer for lokale forhandlinger ble revidert i 2024, og den nye planen har
en varighet til 2027.

| 2025 hadde kapittel 4 kun sentralt oppgjer. Disse fikk derfor en gkning pa mellom kr 14 500 — 21
200, ut fra hvilken stillingsgruppe og ansiennitet de ansatte har.

Det ble gjennomfgrt lokale forhandlinger for ansatte i kap. 3 og 5. Pa bakgrunn av den gkonomiske
situasjonen til kommunen, gjorde vi som i 2024; det ble beregnet en «pott» til kapittel 3 og 5, slik at
vi hadde en ramme & forholde oss til. Denne potten utgjorde ca. kr 490 000, og arbeidsgiver brukte
KS sin ramme pa 4,4 % som ledesnor under beregning av pott og i selve forhandlingene.
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5 Sektorer og enheter

5.1 Sentraladministrasjon og drift

Tjenesten skal tilrettelegge for politiske og administrative beslutningsprosesser, virksomhetsstyring,
analyse og utredningsarbeid, arkiv, budsjett og regnskap, driftsstgtte til enhetene og
kommunikasjonstjenester.

Rammeomradet er organisert i to avdelinger: personal, organisasjon og service og
gkonomiavdelingen. Begge med hver sin leder. Innenfor fgrstnevnte avdeling er IKT-tjenesten
organisert — en tjeneste vi kjgper av Harstad kommune. | tillegg er kommunedirekt@r og politisk
ledelse en del av rammeomradet.

5.1.1 Personal, organisasjon og service

Det er 3 arsverk i avdelingen. Hovedoppgaver for avdelingen er betjening av servicetorg, telefon,
arkiv, administrere hjemmeside, fordele innkommende post/delegere saker til saksbehandlere og
bista bade innbyggere og ansatte til det de matte ha behov for hjelp eller veiledning til.

Avdelingen bestar av en leder, en ansatt som har arkivansvar og en ansatt som har sekretaeroppgaver
knyttet til politiske mgter og utfakturering av kommunale avgifter.

En ansatt fra gkonomiavdelingen har vaert konstituert som personalleder gjennom aret. Stillingen ble
ikke lyst ut i pavente av omstillingsprosessen. | tillegg til de ordinaere oppgavene tilhgrende
personalleder, ble ogsa noen flere arbeidsoppgaver hengende med i forbindelse med
konstitueringen. Personalleder overtok ogsa ansvaret med beredskap fra og med varen 2025.

5.1.2 @konomiavdelingen

Det er 3 arsverk i avdelingen bestaende av gkonomisjef, regnskapsmedarbeider og
Isnnsmedarbeider. Hovedoppgaver for avdelingen er regnskap, lgnn, fakturering og innfordring. |
tillegg bistar avdelingen med regnskap- og Ignnsarbeid for Dyrgy sokn. Deler av stillingen til
Isnnsmedarbeider knyttet opp mot sekretaerfunksjoner for helse og oppvekst.

Kommunens forvaltning vurderes som ngktern, utfordringen vil veere a utvikle tjenesten med rett
kompetanse og ressurser til 3 mgte fremtidige utfordringer. Hgy servicegrad er viktig for at vi skal
kunne oppna god bruker- og innbyggertilfredshet. Vi gnsker a vaere en fremoverlent,
utviklingsorientert og inkluderende kommune.

| forbindelse med at en ansatt pa gkonomiavdelingen ble konstituert som personalleder ble en del av
oppgavene pa avdelingen hengende. Dette ble delvis kompensert for giennom innleie. Innleid ressurs
har primaert arbeidet med innfordring av eldre krav. | dette arbeidet er det ikke konstatert vesentlige
tap. Etterslepet pa tidligere restanser er betydelig redusert.

Vi erfarer at vi er sarbare ved turnover og rekruttering av nytt personell. For a styrke fagmiljget og
leveringssikkerheten ved turnover har vi begynt a se pa muligheten for samarbeid pa lgnn, regnskap
og innfordring med Senja kommune. Vi benytter imidlertid et annet gkonomi- og lgnnssystem enn
vare nabokommuner, sa et eventuelt samarbeid vil kreve investering i nytt system.
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Hgydepunkter 2025

e Vihadde en total fravaersprosent pa 4,86 % i 2025, det er 1,29 % ned siden 2024.

5.2 Oppvekst og velferd

Under sektoren sorterer barnehage, skole, SFO, PPT og voksenopplaering. | tillegg er integrering,
barnevern og NAV lagt inn under dette omradet.

Dyrgy kommune har over mange ar deltatt i et regionalt kompetansenettverk som driver
kompetanseutvikling i oppvekstsektoren. Her deltar Dyrgy sammen med Malselv, Bardu, Salangen og
Lavangen. De senere ar har dette samarbeidet ogsa blitt utvidet til 8 omfavne kompetanseutvikling i
sektorer som barnevern, PPT og NAV. Dette handler om arbeid med fokus pa tverrsektoriell
samhandling. Gjennom disse nettverkene deltar Dyrgy kommune i regional satsing i
barnehagesektoren og i skolen.

Elvetun skole har veert deltakende i oppfglgingsordningen i regi av Utdanningsdirektoratet og
Statsforvalteren i Troms og Finnmark. Denne oppfglgingen vil viderefgres de neste 2 arene, og vi
fortsetter vart samarbeid med vare veiledere fra UIT den kommende perioden ogsa.

5.2.1 Barnehage

Dyrgy barnehage hadde i perioden januar 2025 til nytt barnehagear august 2025 totalt 16 barn pa
Smitt, 11 barn pa Smgrgyet og 10 barn pa Smule, totalt 37 barn (54 plasser) som benyttet
barnehageplass. Fra august 2025 var tallet 10 barn pa Smitt, 13 barn pa Smgrgyet og 9 barn pa
Smule, totalt 32 barn (43 plasser) som benyttet barnehageplass. Det er ingen barn som benytter seg
av muligheten til ikke a ha full plass.

5 barn benyttet seg av Igpende opptak varen 2025, 1 av de sluttet innen nytt barnehagear.

Det var totalt 6 barn som sluttet i barnehagen for a begynne pa skolen hgsten 2025, og 1 barn hadde
spkt ved hovedopptak og startet fra nytt barnehagear.

Fadselstallet for 2025 i Dyrgy kommune var 7 barn.

Barnehagen har arbeidet spesifikt med barns psykososiale leeringsmiljg, og pa det inkluderende og
spesialpedagogiske omradet sammen med Region indre Midt-Troms i samarbeid med veiledere fra
Leeringsmiljgsentret ved Universitet i Stavanger. Det har vaert gjennomfgrt observasjon og veiledning
i barnehagen, samt tema-foreldremgte med samarbeidspartner ved Laeringsmiljgsentret og
utviklingsveileder ved Region indre Midt-Troms.

| tillegg har det vaert gjennomfgrt 3 meter i Samarbeidsutvalget, samt mgter i foreldreradet. Det har
veert 2 foreldremgter, foreldredugnad og ulike foreldrearrangement gjennom aret.

Barnehagen har hatt et sykefravaer pa totalt 8,24 %. Barnehagen har hatt langtidsfraveer gjennom
hele aret som er fulgt opp med oppfalgingssamtaler og tilrettelegginger, i samarbeid mellom ansatt,
arbeidsgiver, NAV, bedriftshelsetjenesten og NAVs arbeidslivssenter.

5.2.2 Skole og skolefritidsordning
Pr 31.12.25 var det 88 elever pa Elvetun skole fordelt pa 55 elever pa barnetrinnet og 33 elever pa
ungdomestrinnet.
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Det var totalt 18,04 arsverk, fordelt pa 13,2 pedagogarsverk, enhetsleder i 100 % stilling, fagleder i 50
% stilling merkantilt og 50 % stilling undervisning, 3,7 arsverk barne- og ungdomsarbeider og
miljpterapeut i 95 % pr 31.12.25.

Skolens utviklingsgruppe bestar av tre teamledere og skolens ledelse (Rektor og fagleder/inspektgr).
Utviklingsarbeidet har veert rettet mot a fa felles forstaelse og anvendelse av ny leereplan med fokus
pa et godt inkluderende leeringsmiljg med veiledning fra UiT i oppfglgingsordningen. Det er
giennomfgrt foreldreundersgkelse som skal gi skolen noen svar pa hvordan foresatte opplever
skole/hjem samarbeidet for a kunne styrke et slikt viktig samarbeid.

Elvetun skole er ogsa en del av RIMT (Region indre Midt-Troms) og deltar pa nettverk og
kompetanseheving i regi av dette. | dette samarbeidet er det na fokus pa Inkluderende praksis og
interne og eksterne stgttesystemer. Elvetun skole har dette aret styrket sine interne systemer med a
opprette en fungerende ressursgruppe/team som bestar av ledelse, spes.ped.kor og miljgterapeut.
Dette skal fungere som en stgtte for pedagoger og elever, slik at vi kan sette inn tiltak ved
leerevansker/sosiale vansker pa et tidligere tidspunkt. Gruppen stgtter ogsa pedagoger med
giennomfgring av kartlegginger etter behov. Ressursteamet har kontinuerlig giennomgang av
kartlegginger, for a kvalitetssikre at elevene far den oppfglgingen de har behov for og rett til.

Elvetun skole har et fungerende arshjul som alle er kjent med, med fastsatte tidspunkt for
utviklingstid og etablerte rutiner for dette.

Det er etablert rutiner for medbestemmelse hver uke, for a ivareta medvirkning i beslutninger som
skal tas pa enheten. Det gjennomfgres ukentlig informasjonsmgter fra ledelse til personalet, som
referatfgres. Ansatte involveres i alle prosesser enheten star i for a etablere en bredere forstaelse for
gkonomi/ressurser for en forsvarlig pedagogisk drift. Skolestrukturen har vaert i medbestemmelse
blant personalet, og det er gjort en pedagogisk vurdering pa dette. Det er mulig denne vil bli endret
ved oppstart av neste skolear. Endringen vil bare omfatte skoletiden onsdager til 12:50, for a unnga
at elevene far sa lange dager resten av uken.

Ny hjemmeside for Elvetun skole er etablert dette aret.

Ved skolefritidsordninga (SFO) ved Elvetun skole var det 29 barn varen og hgsten 2025. Ledelsen av
SFO har veert ivaretatt av konstituert SFO leder med rektor som pedagogisk ansvarlig.

Apningstida for SFO er fra 07.00 - 08.45, og fra 12.50 -16.30. Onsdager er det dpent fra 10.45 - 16.30
(kortere skoledag dag pga utviklingstid).

SFO er et frivillig omsorgstilbud for elever pa 1.-4. trinn, og skal legge til rette for lek, kultur og
fritidsaktiviteter. SFO har ogsa tilbud til barn pa 5. - 7. trinn som har sezerlige behov. SFO samarbeider
tett med skolen. Det er moderasjonsordninger med 12 timer gratis kjernetid for 1., 2. og 3.
klasseelever.

| 2025 hadde skolen/SFO et relativt lavt sykefraveer.

5.2.3 Voksenoppleering

Dyrgy kommunes tilbud er ved Sjgvegan videregaende skole for de i Dyrgy som har behov for denne
tjenesten. | var avtale betaler vi 100 000 kr for grunnskoleplass og 70 000 kr for
introduksjonsprogrammet i norsk/samfunnskunnskap, i tillegg kommer skyssutgifter tur/retur. Vi
hadde 2 personer som var ferdige med introduksjonsprogrammet i april 2025, og 5 personer var
ferdige i juli 2025. | Igpet av h@gsten 2025 gjennomfg@rte 4 personer norskopplaering.
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5.2.4 Integrering

Tjenesten for integrering har hatt en fast 100 % stilling som arbeider aktivt med a integrere og
tilrettelegge for flyktninger. Tjenesten har tett kontakt med Integrerings -og mangfolds direktoratet
(IMDI), og samhandler med ulike etater i kommunen samt fra vare nabokommuner.

| 2025 ble det bosatt 4 Ukrainske flyktninger i Dyrgy kommune.

5.2.5 Interkommunale tjenester

NAV

NAV Dyrgy er en del av et interkommunalt samarbeid med Salangen og Lavangen. Salangen er
vertskommune for dette samarbeidet. NAV har hatt bemannet og apent kontor i Dyrgy annenhver
onsdag i hgst mellom kl. 09 — 11. For fortsettelsen vil det matte gj@res en sikkerhetsoppdatering for &
kunne ha et apent publikumsmottak.

Barnevern
Dyrgy ble med i Astafjord barneverntjeneste fra 01.01.23. Der deltar Salangen, Lavangen, Gratangen
og Ibestad. Det er ogsa interkommunalt samarbeid rundt barnevernsvakt.

PPT

PP-tjenesten i Dyrgy ble fra 2021 etablert i et nytt interkommunalt samarbeid med Malselv og Bardu
der Malselv er vertskommune.

Hgydepunkter 2025

e | Dyrgy barnehage har det veert stabil bemanning som har gjort at barnehagen har kunne ha
apent som tiltenkt gjennom aret. Vi har rekruttert lokalt ansatte som er under utdanning
gjennom sin ansettelse med tilbud om fast jobb etter endt fagbrev.

e Elvetun skole har gjennom region indre Midt-Troms arbeidet med kvalitetssystemer for
kartlegging og tidlig innsats for elevene. Det har samtidig sammen med veiledere fra UIT
veert fokus pa a utvikle skole—hjem-samarbeidet. Elvetun skole samarbeider aktivt med Midt-
Troms Friluftsrad, og leering i friluft som en del av god tilpasset opplaering og en praktisk
variert skolehverdag er i stort fokus. Dette arbeidet henger tett sammen med samarbeidet
med veilederne fra UIT og oppfa@lgingsordningen.

e Tverrfaglige forum, na kalt TEFBUD, er et godt etablert forum der en arbeider med a “fjerne”
silotenkningen mellom sektorer. Dette er et arbeid der barnehage, skole, kultur, flyktning
tjenesten, helsestasjon, ruskonsulent, PPT, NAV og Politi er deltakende i. Det samhandles her
pa systemniva ift. Temaer som de ulike aktgrene kan vaere deltakende i.

5.3 Helse og omsorg
Under sektoren sorterer helsestasjonen, fysioterapitjeneste, jordmortjeneste,

kommunepsykologtjeneste, pleie- og omsorgstjeneste, legetjeneste og legevakt.

5.3.1 Helsestasjon og skolehelsetjeneste
| Ipet av aret har tjenesten vaert bemannet med helsesykepleier og sykepleier som har delt
arbeidsoppgavene mellom helsestasjonsprogrammet og skolehelsetjenesten seg imellom.
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Skolehelsetjenesten har vaert gjennomfgrt med fast ukedag for drop-in av elever i skoletiden. | tillegg
har det veert gjennomfgrt undervisning innenfor forskjellige tema i samarbeid med skolen.

Helsestasjonen star for all vaksinering i kommunen, de fglger opp barnevaksinasjons-programmet og
giennomfgrer vaksinering av influensa, covid-19 og andre vaksiner voksne har behov for. Ved mottak
av flyktninger gjennomfgrer sykepleierne fortlgpende helsekartlegginger.

5.3.2 Fysioterapi

Fysioterapi er en lovpalagt tjeneste. Kommunen har en fast ansatt fysioterapeut. Fysioterapeuten
jobbet i 2025 80 % klinisk og 20 % som folkehelsekoordinator i kommunen. Den kliniske delen bestar
av poliklinisk pasientbehandling, hjemmebehandling og 4,5 timer pr uke pa sykehjemmet, samt
oppfglging av barn i helsestasjon, skole og barnehage. Fysioterapeuten deltar i ansvarsgrupper og har
koordineringsansvar for noen individuelle planer, og bidrar ogsa ved behov i kartlegging av
hjelpemiddelbehov i samarbeid med ergoterapeut.

5.3.3 Ergoterapi

Ergoterapitjenesten er en lovpalagt tjeneste, den har vaert i drift i 2025. Stillingen er splittet i 60 %
knyttet til turnusarbeid, og 40 % knyttet til ergoterapeutarbeid generelt i kommunen. | 40 % - delen
ivaretas innbyggernes behov i forhold til kartlegging, oppfglging og sgknader i forhold til
hjelpemidler. Ergoterapeut deltar ogsa i arbeidet med forebyggende hjemmebesgk til innbyggere
over 70 ar.

5.3.4 Kommunepsykolog

Kommunepsykologtjenesten er en lovpalagt tjeneste og er organisert som et vertskommune-
samarbeid mellom Dyrgy (40 %) og Sérreisa (60 %), der Dyrgy er vertskommune. Oppgavene til
kommunepsykologen er systemarbeid, forebyggende arbeid, veiledning, systemarbeid og noe klinisk
arbeid rettet mot bade barn og voksne.

Stillingen har vaert lyst ut en rekke ganger siden oktober 2024 uten at noen har takket ja til tilboud om
fast stilling.

5.3.5 Jordmortjeneste

Dyrgy kommune kjgper jordmortjenester fra den kommunale jordmortjenesten i Senja kommune
som er tilknyttet fadestua. Omfanget er tilsvarende en dag hver 2. uke, tilsvarende 10 % stilling. Det
betyr at svangerskapskontrollene utfgres ved fadestua pa Finnsnes, og at fgdestua pa Finnsnes er
kontaktpunkt for fgde/barsel-familier ved behov.
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5.3.6 Pleie og omsorgstjenesten

Tabell 19: Oversikt drsverk i Pleie- og omsorgstjenesten 2025

Arsverk sykepleiere Vernepl. Helsefagarbeidere | Ass. i Helsefagarb.stilling
Helseleder 1
Merkantile 1
Sykehjem
Ant. Arsverk 18 5 - 10,6 2,4
Ant. personer 5 - 11 4
Hjemmebasert
Antall Arsverk | 19,2 7 1 8,9 2,3
Antall 7 1 9 5
personer
BPA 2 2
Sum arsverk 41,3

Fagmiljg og bemanning
Enheten har et sterkt fagmiljg som bestar av:
e 10 sykepleiere, hvorav én tar utdanning i avansert klinisk sykepleie, og en annen har fullfgrt
videreutdanning i demensomsorg.
e 1vernepleier og 1 ergoterapeut.
e 22 helsefagarbeidere.
e 3 assistenter i faste stillinger og 5 assistenter i midlertidige stillinger.
e To leerlinger tok fagbrev i 2025. Begge er i midlertidige stillinger i pavente av interne
utlysninger.

Bemanningssituasjonen har veert utfordrende, med to ledige nattstillinger (én sykepleierstilling og én
helsefagarbeiderstilling) som fglge av naturlige avganger, samt to ledige sykepleierstillinger pa
sykehjemmet. Til tross for gjentatte utlysninger har det veert vanskelig a fa disse stillingene besatt.
Videre har det veert utfordrende a rekruttere til BPA-stillinger til tross for flere utlysninger.

Rekruttering av vikarer til ledige nattstillinger og gvrige vakter ved permisjoner, ferie og sykefravaer
har veert utfordrende. Dette har medfgrt hgy bruk av bakvaktordning og en relativt stor
overtidsbelastning gjennom aret.

Organisering og ressursbruk

Enhetslederfunksjonen for bade sykehjem og hjemmesykepleien ivaretas av én person. Merkantile
oppgaver lgses av omdisponert personell, med en ressursinnsats tilsvarende 0,3 arsverk dedikert til
saksbehandling og fagstyring. Strategisk oppfelging av sykefravaer og personalpolitikk har veert
prioriterte satsningsomrader bade i enheten og organisasjonen som helhet.

Arbeidsmiljg og HMS

Rutiner for avvikshandtering er systematisert med nye retningslinjer, og bedriftshelsetjenesten har
bistatt i enkelte saker. Det er jobbet kontinuerlig med a forebygge helseplager blant ansatte, med
informasjon om tilretteleggingsmuligheter for arbeidstid og arbeidsoppgaver.
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Samarbeid med tillitsvalgte

Enhetsleder samarbeider fast med hovedtillitsvalgt (HTV) og hovedverneombud (HVO) gjennom
halvarlige mgter. Disse mgtene gir rom for dialog om arbeidsmiljg, tjenestene og ansattes situasjon.
Ved behov gjennomfgres ekstra mgter for a handtere akutte saker. Samarbeidet sikrer medvirkning,
apen dialog og godt informerte beslutninger.

Heltidskultur

Heltids- og deltidsproblematikken er et prioritert innsatsomrade for enheten. Malet er 3 sikre nok
ansatte med riktig kompetanse i hele stillinger, noe som vil styrke kvaliteten pa tjenestetilbudet ved
at pasientene far feerre ansatte a forholde seg til. Enheten arbeider aktivt med a utvikle alternative
turnusordninger for a imgtekomme individuelle behov, gnsker og livsfaser.

Mottakere av pleie- og omsorgstjenester i Dyrgy kommune

Aldersfordelingen gir verdifull innsikt i hvilke grupper som har stgrst behov for hjelp og hvordan
tjenestene kan tilpasses for 8 mgte fremtidige demografiske utfordringer. For a fa en oversikt over de
aldersgruppen som mottar pleie- og omsorgstjenester i Dyrgy kommune, presenteres her et
stolpediagram som viser fordelingen pa ulike aldersgrupper, og hvor de mottar tjenester; hjemme, i
en omsorgsbolig eller i institusjon.

Figur 7: Antall IPLOS tjenestegruppe pr. Aldersgruppe- 2025

Antall IPLOS tjenest.gruppe per aldersgruppe

Sykehjem — Aktivitet og tjenesteyting
Sykehjemmet drifter en somatisk avdeling med KAD-sengeplass og en dedikert avdeling for pasienter
med demenssykdom. Den tredje avdelingen star ubrukt.

Samarbeid med kultur og frivillighet

Samarbeidet mellom pleie- og omsorgsenheten og kulturenheten har vaert et viktig satsingsomrade i
2025. Malet har vaert a skape mgteplasser som gir meningsfulle opplevelser og aktiviteter for
innbyggerne. | tett samarbeid med frivilligheten har vi prioritert tiltak som forebygger ensomhet,
fremmer trivsel og bidrar til bedre folkehelse, slik at eldre kan bo hjemme lenger. Frivillige har
organisert middager for hjemmeboende pa dagsenteret, kjgpt planter og dekorasjoner til
sykehjemmet for gkt trivsel, samt invitert musikere til omsorgssenteret, tiltak som tydelig bidrar til
gkt livskvalitet.
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Bruk av langtids- og korttidsplasser

Pa grunn av gkt behov for rehabilitering og palliativ behandling har mange langtidsplasser blitt brukt

som korttidsplasser de senere arene. Dette har vaert ngdvendig for 3 mgte behovet blant

utskrivningsklare pasienter fra sykehuset.

Tabell 21: Ligged@gnstatistikk 2024 og 2025

Dyrgy Senge- | Ligged@gnskapasitet Antall Belegg Antall Belegg
Sykehjem | plasser | 2024 liggedggn | (%) liggedggn (%)
2024 2024 2025 2025
Rosestua | 8 2928 1449 49,48% 1214 41,46%
Nord/sgr | 8 2928 3290 112,36% | 3467 118,41%
Totaler 5856 4739 80,9% 4681 80%
Tabell 22: Antall opphold per tjenestetype

Oppholds type Antall Antall

(2024) (2025)
Korttidsopphold 18 29
Langtidsopphold 12 25

5.3.7 Hjemmebasert omsorg — aktivitet og tjenesteyting

Tjenesten bestar av hjemmesykepleien, hjemmehijelp, bolig seerskilt tilrettelagt for heldggns
tjenester, tjeneste til psykisk utviklingshemming og rus- og psykisk helsetjeneste.

Figur 8: Aktive tjenester IPLOS tjenester 2024 og 2025

Aktive tjenester pr. IPLOS tjeneste 2024 og 2025
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Tabell 23: Antall brukere per aktivitet 2024 og 2025

2024 2025

Psykososialt tiltak 23 26
Matombring 6

Dagsenter for demente 4

Trygghetsalarm 21 20
Omsorgslgnn 4 4
Langtidsopphold 12 20
Korttidsopphold/rehabilitering 22 21
Praktisk bistand-gjgremal 27 27
Helsetjenester i hjemmet 74 73

Hiemmesykepleie

Hjemmesykepleien tilbyr tjenester til om lag 85 pasienter i kommunen. Blant disse er det flere
alvorlig syke pasienter med faglig krevende og komplekse behov. Vi sgrger for at alle som pa
forsvarlig vis kan motta tjenester i eget hjem, far dette tilbudet.

Ansvar og oppgaver har i gkende grad blitt overfgrt fra spesialisthelsetjenesten til kommunene.
Omistillingen i spesialisthelsetjenesten, med kortere liggetid, mer dagbehandling og poliklinisk
behandling, har pavirket hjemmesykepleien og gkt behovet for kompetanseheving i tjenestene.

Rus og psykisk helsetjeneste

Tjenesten for rus og psykisk helse bestar av 1 arsverk og det har veert et gkt behovet for

tettere pasientoppfglging. Samarbeidet med hjemmetjenesten er avgjgrende for a sikre kontinuitet i
oppfalgingen. Det har vaert en gkning i antall brukere av «tirsdagskafeen», et lavterskeltilbud for
personer med psykiske utfordringer. Dyrgy har siden 2022 vzert en del av prosjektet med Midt-Troms
FACT-teamet, noe som har styrket tilbudet til pasienter med alvorlige utfordringer.

Tienester til personer med psykisk utviklingshemming

Pasienter med psykisk utviklingshemming bor i egne boliger pa tunet. Det er ikke alle som bor der
som har et arbeids- og aktivitetstilbud utenfor boligene, og derfor ma boligene ha bemanning pa dag-
og ettermiddagstid.

Koordinerende enhet

Den koordinerende enheten bestar av enhetsleder PLO, supplert ved behov med lege, sykepleier,
fysioterapeut, ergoterapeut eller andre med szerskilt kompetanse, avhengig av sakene som
behandles.

Tienestekvalitet
- Kommunen hadde kapasitet til & ta imot pasienter sykehuset mener er utskrivningsklare.

- Antall reinnleggelser pa sykehuset og henvendelser til legevakt har gatt ned betraktelig etter
gkning av ressurser knyttet til legetilsyn pa sykehjem.

- Vi har fokus pa kontinuerlig opplaering av ansatte for a sikre at alle ansatte vet hva avvik er,
hva de skal gjgre dersom avvik oppstar, og at det kan gjennomfgres korrigerende eller
forebyggende tiltak slik at forholdet eller hendelsen ikke gjentar seg.

- Vi hadde ingen pa venteliste pa bolig seerlig tilrettelagt for heldggns tjeneste.
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- Kommunen har deltatt i fagnettverk arrangert av USHT Troms, samt i helseledernettverket
og nettverket for personer med psykisk utviklingshemming. Dette sikrer kunnskapsdeling og
faglig utvikling.

- Vihar en kreftkoordinatorstilling for a styrke oppfglgingen av kreftpasienter og deres
pargrende. Stillingen gir bedre koordinering av tjenester og stgtte til pasienter i ulike faser av
sykdommen.

- Viinngikk samarbeid med 22 andre kommuner, med Bodg kommune i spissen, om
anskaffelse av nytt EPJ-system. Det er klart at Aidn blir vart nye EPJ-system. Innfgring vil
starte i 2026.

Nye og pagaende prosjekter i 2025

Vi deltar i en rekke ulike prosjekter og utviklingsarbeid:
- Samarbeid om kvalitet i praksisstudier
- VR som verktgy for kompetanseheving
- Pasientens legemiddelliste (PLL)

5.3.8 Interkommunale helsetjenester

Fastlegetjenesten

Samarbeidet med Astafjordlegen startet opp fra 01.07.21. Lokalt legekontor er dpent hver ukedag.
Fast lege ved kontoret er en forutsetning for a ta imot lokal LIS 1-lege (turnuslege). Vi har to leger
som jobber i alternativ arbeidstidsordning for a dekke legebehovet, de jobber mot hverandre 3 uker
pa og 3 uker av.

Interkommunal kommuneoverlege
Smittevernoverlegetjenesten er delt mellom to leger i Astafjordlegen.

Legevakt og @yeblikkelig hjelp dggnopphold (BHD) senger

Dyrgy kommune er med i vertskommunesamarbeidet Bardu interkommunale legevakt, der Bardu er
vertskommune. Tjenesten er hjemlet i akuttmedisinforskriften §6 og dekker legevakttilbudet i
kommunene Malselv, Bardu, Salangen, Lavangen, Ibestad og Dyrgy. Tjenesten er tilgjengelig utenom
fastlegekontorenes apningstid. Legevakten bemannes med leger fra samarbeidskommunene.

@yeblikkelig hjelp dggnopphold (@HD) senger, er en lovpalagt tjeneste. Denne tjenesten ble flyttet til
kommunen fra Salangen kommune. Tjenesten er et tilbud til pasienter som har behov for tett
oppfalging f@r, etter, eller i stedet for en sykehusinnleggelse. En forutsetning for innleggelse er at
pasientens situasjon er avklart, slik at oppfglging kan giennomfgres av fagpersoner i avdelingen.

Hgydepunkter 2025
e Medisindispensere ble rullet ut i hjemmetjenesten, et viktig tiltak for tryggere og mer
effektiv legemiddelhandtering i hjemmet.

e Spennende arbeid med ny helse- og omsorgsplanen plan som vil styrke tjenestene vare
fremover.

e Vifyrte av startskuddet for den interkommunale helseberedskapsplanen — klar for a sikre
robust krisehandtering pa tvers av kommuner!

e KAD-sengeplassen ble tatt tilbake til kommunen. Tidligere samarbeid om tjenesten med
Salangen kommune ble avsluttet for a sikre bedre lokal styring.
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5.4 Samfunnsutvikling og infrastruktur

5.4.1 Neeringsutvikling - aktiviteter og tilrettelegging 2025

Kommunens arbeid med naeringsutvikling favner bredt, og grenser i mange tilfeller inn mot teknisk
sektor, kultur/frivillighet, besgksforvaltning, boligarbeid og landbruk. Dyrgy kommune tilstreber a
vaere en naeringsvennlig kommune. | 2025 har det veert arbeidet med mange direkte og indirekte
tiltak innen naeringsutvikling utover forvaltning av naerings- og utviklingsfondet.

5.4.1.1 Tilrettelegging for nytt og eksisterende naeringsliv
| 2025 har det veert gjennomfgrt flere stgrre og mindre tiltak i forbindelse med ny aktivitet pa
Espenes industriomrade og i Sommarvindstorget.

- Oppgradering av vann, avlgp og strem pa Espenes industriomrade og utvidelse av
brgytekontrakten i forbindelse med ny og framtidig naeringsaktivitet
- Tilrettelegging av lokaler for kafeen og treningssenteret i Sommarvindstorget

Det har veert jobbet med oppfglging av utleieavtalene pa begge industriomradene, i
Sommarvindstorget, Aktivitetshuset og i Nordavindshagen.

Kommunen har fra 2025 et oppdatert havneregulativ for Espenes industriomrade, som er en viktig
oppgradering med tanke pa gkt aktivitet i havna.

Det er gjennomfgrt flere tiltak for bedre skilting og informasjon til besgkende. Eksempelvis er gamle
«turistinfo-skilt» langs fylkesveiene vare fjernet og det er satt opp skiltstativ og parkeringsskilt rundt
Sommarvindstorget. Bedre skilting til industriomradene er i prosess.

Nzeringslivet har over tid pekt pa rekruttering av arbeidskraft og boligmangel som utfordringer i
forhold til naeringsutvikling. Kommunen har en aktiv tilneerming til problemstillingen, blant annet
gjennom prosjektene «Arbeidsrekruttering i nord» og “Bo i Dyrgy-prosjektet»

5.4.1.2 Fasilitering og nettverk

| 2025 har vi hatt samarbeid med Naeringshagen Midt-Troms om kompetanseheving,
etablererveiledning og bedriftsradgivning. Totalt 7 bedrifter i Dyrgy har veert malbedrifter i
Naeringshagen og mottatt rundt 400 timer radgivning.

Vi har avholdt to mgter for naeringslivet i 2025; henholdsvis i februar og mai. Flere bedrifter fra Dyrgy
deltok pa styrekurs i Lavangen.

Gjennom N7 (nettverk for naeringsavdelingene i Midt-Troms) og «Naeringsvennlig region»
(tilsvarende nettverk med kommunene i Astafjordomradet) mgtes naeringssjefer og -radgivere jevnlig
gjennom aret, for erfaringsutvikling og diskusjon rundt felles temaer. | november ble det som et ledd
i samarbeidet «Naeringsvennlig region» gjennomfgrt en stor ungdomskonferanse pa Sjgvegan der 9.
og 10.klasse fra Elvetun deltok.

5.4.1.3 Naerings- og utviklingsfondet 2025

Kommunestyret innfgrte nye retningslinjer fra 2025, med bl.a. to faste sgknadsfrister, maksbelgp pa
kr 75 000 og digital spknad/rapportering gjennom Regionalforvaltning.no. Sgknadsfrister er 1. april
og 1. oktober.
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Formalet er 3 stgtte nyetableringer, utvikling av eksisterende naeringsliv og tilretteleggende
prosjekter i regi av kommunen. Bruken av fondet skal vaere i trad med kommunens planer og
strategier.

Maksimalt tilskudd er 75 000 kroner. Det kan gis inntil 25 % stgtte til fysiske investeringer og inntil
50 % til etablering og «myke» tiltak som kompetanse og utviklingsprosjekter.

Spknader leveres via regionalforvaltning.no og skal inneholde prosjektbeskrivelse, kostnads- og
finansieringsplan samt relevant dokumentasjon. Administrasjonen saksbehandler, og formannskapet
fatter vedtak. Tilsagn er enkeltvedtak etter forvaltningsloven, med klageadgang etter fastsatte regler.

Naerings- og utviklingsfondet bestar av to rammeomrader

- Det tradisjonelle nzeringsfondet; «Naeringsfond-rammen»
- Restbeholdning etter omstillingsperioden; «PostVOX-rammen»

Neeringsfond-rammen

| 2025 ble det innvilget kr 306 250 fordelt pa seks tildelinger, hvorav fem ble utbetalt helt og én
(kommunalt tiltaksarbeid) sto med restutbetaling. Det ble gitt fire avslag. En av de fire avslagene ble
i stedet behandlet av landbruksradgiver og fikk tildeling giennom SMIL-midlene.

Alle tildelinger fra naeringsfonds-ramma ble gitt til investeringsformal.

Tilgjengelige midler 2026: kr 1 054 982

PostVOX-rammen
| 2025 ble det innvilget kr 463 400 fordelt pa 7 tildelinger.

Det er ikke gitt avslag fra PostVOX-ramma i 2025.

Tildelingene fra PostVOX-ramma er i trad med retningslinjene gitt til formal som prosjektering,
forretningsutvikling, produkt/ prosessutvikling og kompetanseheving. Tildelinger fra PostVOX-ramma
er gitt som bagatellmessig stgtte.

Tilgjengelige midler 2026: kr. 777 749

5.4.2 Sommarvindstorget
Sommarvindstorget er en viktig del av kommunens boligsatsing, i tillegg til a vaere en sosial
mgteplass for kommunenes innbyggere.

Forsommeren apnet treningssenteret “Fitnesspoint Dyrgy”, etter mange runder med ulike aktgrer.
Senteret ble raskt en suksess med rundt 200 medlemmer — det er nesten 20 % av befolkningen var!

Cafeen startet opp i 2024, men byttet eier i juni 2025 og endret navn til “Sentrum Kafe og Mathus”.
De nye eierne har endret noe pa bade konsept og apningstider, og er en suksess fra morgen til kveld.

Det har fortsatt vist seg vanskelig a selge leiligheter i bygget. De er populeare for utleie, og inngari
kommunes portefglje av kommunale boliger. Det er per desember 2025 solgt kun 2 leiligheter, og
malet er at kommunen far solgt unna langt flere i aret som kommer. Det er igangsatt arbeid med a fa
fortgang i salg, blant annet gjennom avtale med ny megler og ulike aktiviteter knyttet til muligheter,
visning og salg. Tidlig i 2026 vil vi restarte salget. Det ma ogsa jobbes videre med a fa pa plass god
forvaltning av hele bygget.
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Arbeidet med uteomradet og paviljongen har pagatt gjennom hgsten og vinteren, og ferdigstilles i
Igpet av varen 2026. Det setter punktum for prosjektet og vil ramme inn omradet og bygget pa en kul
mate. Vi haper og tror at uteomradet og paviljongen ogsa blir en god mgteplass for unge og gamle i
kommunen var.

5.4.3 Beredskap

Dyrgy kommune har i 2025 arbeidet mye med a styrke den kommunale beredskapen for a sikre en
robust kommune i mgte med ulike hendelser. Vi har fulgt opp og revidert eksisterende planer, og
videreutviklet samarbeidet med lokale og regionale aktgrer innen beredskap og samfunnssikkerhet.

I Igpet av 2025 har vi fatt giennomfart gvelser som har testet planverket vart, og noen sma
revideringer er gjort i den forbindelse. Mot slutten av 2025 ble det ogsa foretatt en stgrre revidering
av planverket knyttet til nye roller og funksjoner, som har sammenheng med den nye organiseringen
som trer i kraft i 2026.

Vi har gjennomfgrt flere gvelser i 2025 for a sikre at kriseledelsen er forberedt pa ulike typer
hendelser. Det er blant annet vaert avholdt gvelse rundt bortfall av strem og kommunikasjon,
cyberangrep, bussulykke og batulykke. Vi har i tillegg hatt noen uvarslede gvelser, for a kontrollere at
kriseledelsens medlemmer mottar varsel, og stiller opp pa oppgitt mgteplass ved en hendelse.

Vart evakuering- og pargrendesenter fikk hgsten 2025 testet en fullskala gvelse, hvor de - sammen
med R@de kors og Sanitetskvinnene ble kalt ut til en gvelse i Nordavindshagen. Scenarioet de fikk
presentert var bussulykke, og de matte ivareta de som var bergrt av hendelsen. 30 elever og noen
ansatte var derfor markgrer under hendelsen, i tillegg til andre markgrer som spilte journalister,
foresatte o.l. @velsen var sveert vellykket, og har vaert viktig for vare ansatte og frivillige. Den bidrar
til at vi kan veere trygge pa at alle som evt. bergres av en hendelse, vil bli godt ivaretatt av vart team.

@velsene vi har hatt har bidratt til gkt forstaelse for roller og ansvar under en krise, og er med &
videreutvikle beredskapen var.

Kommunen har viderefgrt samarbeidet med aktuelle ngdetater, frivillige organisasjoner og knyttet
kontakt med nabokommunene, for 3 sikre en helhetlig og koordinert beredskap. | tillegg til
samarbeidsavtalene vi har hatt fra fgr, er det i 2025 utarbeidet ytterligere 5 samarbeidsavtaler.
Avtalene gjelder fglgende samarbeid/bistand:

- Salaks AS - kjgp av laks dersom vi er forhindret fra a fremskaffe matforsyninger Dyrgymat

- bistand med slgying og tilberedning av mat i krisesituasjoner

- Coop Brgstadbotn - matlager

- Lions - oppfelging hjertestartere, bytte batteri, o.l.

- Bussring - transport

| tillegg til dette er det startet opp en jobb med landbruket for a fa pa plass en beredskapsplan.
Denne skal sikre at bgndene vare har det de trenger dersom noe uforutsett skulle skje, men ogsa gi
en oversikt over hva bgndene kan bista kommunen med under en krisehendelse

5.4.4 Kultur

Kulturkontoret

Bestar av enhetsleder i 100 %. Enheten favner bredt innenfor kulturbegrepet og har daglig drift med
personalansvar, gkonomi, budsjett og prosjektledelse. Aktuelle oppgaver er informasjonsarbeid,
koordinering og oppfelging av enheten og dens satsingsomrader, tilrettelegging og gjennomfgring av
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arrangement og aktiviteter i kommunal regi, kulturarrangement i Arvid Hanssen-huset, SommerArtig
i Dyrgy og Kulturuka.

Kulturkontoret har ansvar for flere prosjekter innenfor forebyggende tiltak for barn og unge,
lavterskeltilbud og attraktivitet.

Arvid Hanssen-huset (Nordavindshagen)
Huset driftes via kulturkontoret. Arvid Hanssens dokumentasjonssenter, bibliotek, frivilligsentral,
kulturscene, mgtesal, mgterom, studierom, og naeringsdel med utleie av kontor.

Arvid Hanssens dokumentasjonssenter
Daglig leder i 15 % stilling ivaretar Arvid Hanssen sitt dokumentasjonssenter.

Frivilligsentralen i Dyrgy

Koordinator for frivilligsentral og ungdomsarbeid i 100 % stilling jobber med koordinering av det
frivillige i Dyrgy og ungdomsaktiviteter, herunder ungdomsrad. Koordinator har ogsa oppfglging av
Midt-Troms friluftsrad, TV-aksjonen og er medarranggr ved ulike arrangement i Arvid Hanssen-huset.
Sammen med Dyrgy folkebiblioteket samarbeider de om utstyrssentralen.

Aktivitetshuset
Aktivitetshuset inneholder to mgterom, et til 10 personer og et til 25 personer. Disse kan brukes
gratis til mgtevirksomhet for lag og foreninger.

Anlegg og lokaler
Dyrgyhallen har et eget styre, kulturkontoret er kontaktperson og innkaller til mgter. Kommunen
leier Dyrgyhallen pa dagen og dermed yter driftstilskudd til drift.

Kommunen yter tilskudd til vedlikehold av friluftsomradet pa Finnlandsnes som ivaretas av Dyrgy
Batforening, samt lyslgype.

Museer og kulturvern
Dyrgy kommune samarbeider med Midt-Troms Museum om vedlikehold av Kastnes bygdetun.
Heimly arbeiderbruk er for tiden tatt ut av drift.

Dyrgy folkebibliotek

Dyrgy folkebibliotek har biblioteksjef i 50 % stilling. | tillegg er det en 10 % stilling pa skolebiblioteket.
Folkebiblioteket har apent tre dager og skolebiblioteket en dag. Biblioteket er en viktig mgteplass
bade for unge og voksne. Et sted for formidling, kunnskap og historie. | 2025 har utlanet av bgker
gatt opp og det er fokus pa stimulering til lesing via hgytlesning, lesekampanjer og veskebibliotek i
barnehagen. Det har vaert 20 arrangement og sommerapent bibliotek.

Dyrgy Kulturskole

Kulturskolen har 0,9 arsverk samlet. Enhetsleder er kulturskolerektor. Kulturskolen har et bredt
utvalg av tilbud til & vaere en liten kulturskole med teater og instrumental undervisning pa piano,
keyboard, tverrflgyte, blokkflgyte, obo, fiolin, sang, gitar og el-bass. Vi har venteliste pa kulturskolen
og en hgy andel av elevene pa Elvetun skole deltar i kulturskolen.

Ungdom
Dyrgy Ungdomsklubb:

Enhetsleder er ansvarlig for ungdomsklubben. Det er ansatt en klubbleder midlertidig i 30 % stilling.
Ungdomsklubben er et viktig tilbud for 6-7 klasse og ungdomstrinnet. Klubben er apen to og tre
dager i uken og tilbyr gratis middag.
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Dyrgy Ungdomsrad (DUR):

Koordineres gjennom Dyrgy frivilligsentral. Har siden 2021 hatt egne ungdomskonferanser med
aktuelle tema. Ordfgrer og/eller representanter fra administrasjon stiller pa DUR sine mgter for a
informere og diskutere aktuelle saker. DUR er ogsa invitert inn i alle kommunestyremgter og
inkluderes i aktuelt planarbeid.

5.4.5 Tekniske tjenester

Tekniske tienester

Enhet teknisk har i budsjettaret 2025 gjennomfgrt normal drift innenfor enhetens ansvars- og
funksjonsomrader. Vedtatte investeringstiltak er startet opp og gjennomfgrt innen planlagte
tidsrammer. Av ekstraordinzere tiltak matte det gjgres ei utskifting av stikkrenna som leder Litjelva
gjennom Tverrveien. Pa grunn av begrensede midler ble det kun utfgrt hgyst ngdvendig
vedlikeholdsarbeider pa grusveier og gatelys.

Vedlikehold (Uteseksjonen)
Enhet teknisk hadde pr. utgangen av 2025 enhetsleder som fast stilling i administrasjonen, en stilling
som er kombinert med ansvar for byggesak, kart og oppmaling og overordnet planansvar knyttet til
prosess reguleringsplaner.
Vedlikeholdsavdelingen (Uteseksjonen) har fem faste stillinger, hvorav en stilling er satt vakant t.o.m.
desember 2025.

o 1 stilling, driftsleder

e 3 stillinger som vedlikeholdsarbeidere (1 vakant)

e 1 stilling som driftsoperatgr fiernvarmeanlegget

Renhold

Renhold har ved utgangen av 2025 fire faste stillinger. Disse fordeler seg pa halvparten til skole og
barnehage mens 2 stillinger ivaretar resterende renhold i kommunale bygg og nzeringsarealene i
Sommarvindstorget.

Brannvern
Dyrgy brann og redning hadde 22 registrerte alarmer i 2025.

Alarmene har fglgende fordeling:
e ABA (automatiske brannalarmer): 11
e Brann bolig: 0
e  Trafikk: 2
e Trussel selvdrap:1
e Oppdrag andre alarmer: 2
e Avbrutt utrykning: 1
e Helseoppdrag/baerehjelp: 5

| 2025 var nok et ar med mange relativt mange hendelser. Ogi 2025 som i 2024 er det typen ABA
(automatiske brannalarmer) som topper statistikken.

Dyrgy kommune ogsa i ar har vaert skanet bade for husbranner, men i motsetning til i 2024 sa har
brann og redning vaert i innsats pa to trafikkulykker.

Feiertjenesten har dette aret fatt giennomfgrt tilsyn og feiinger nesten etter oppsatt plan.

Nytt av aret er at vi har ansatt leder beredskap i Dyrgy brannvesen, noe som er sveert positivt da vi
lenge har hatt dette som ett apent avvik.
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Det har skjedd mye i beredskapsavdelingen i 2025. Vi har blant annet holdt utrykningslederkurs hvor
vi solgte syv plasser til andre brannvesen og fikk i tillegg utdannet tre av vare egne utrykningsledere.
Med det har vi lukket ett av vare stgrste avvik, vi har na fem kvalifiserte utrykningsledere. Kurset fikk
udelte positive tilbakemeldinger, og med det som bakteppe har vi planlagt ytterligere ett kurs i 2026.

Vi har lenge hatt problemer med mannskapsbilen og mot slutten av aret ble det sa ille at bilen matte
tas ut av drift. Heldigvis hadde Balsfjord brann og redning en komplett mannskapsbil vi kunne leie inn
til ny bil er pa plass. Videre har vi endelig fatt pa plass tilfredsstillende fallsikringsutstyr til arbeid pa
tak og i hgyden.

| 2025 ble det gjennomfgrt gvelser i henhold til oppsatt plan. Det var i tillegg noen ekstra gvelser i
forbindelse med opplaering pa det nye tauredningsutstyret samt en ekstra i forbindelse med
opplaering pa den nye bilen.

Vannforsyningen

2025 har veert et tilnsermet normalar med tanke pa vannforsyningen i Dyrgy kommune. Vi har
fortsatt utfordringer med til dels store lekkasjetall, noe som i all hovedsak tilskrives den eldste delen
av nettet. Det jobbes kontinuerlig med utbedringer, noe som er tids- og ressurskrevende. | Igpet av
2025 er det skiftet flere enkeltstrekk, blant annet pa Espenesmyra og pa Espejorda. Det er kommet
to nye abonnenter til det kommunale nettet, og det bidrar positivt slik at selvkost fordeles til flere
abonnenter. Malet er at de som har kommunalt nett i rimelig naerhet til eiendommene skal knyttes
til slik at det blir enda flere abonnenter.

Avlgp
Det er i 2025 ikke registrert spesielt unormale forhold vedrgrende avlgpssituasjonen.

Utslippsledningen fra det kommunale nettet pa Bergan matte byttes etter at den gamle ledninga
havarerte. Arbeidene med nye pumpestasjoner pa Haug og Espenes industriomrade ble ferdigstilt slik
at de kan tas i drift pa nyaret 2026.

Planarbeid

Dyrgy kommune er tilknyttet det interkommunale plankontoret som er lokalisert i Malselv. | oktober
ble det vedtatt en revidert vertskommunesamarbeidsavtale som trer i kraft fra 1. januar 2026. Den
reviderte avtalen tydeliggjgr hva plankontoret skal levere fast til sine kommuner: veere prosessleder
for lovpalagt overordnet planlegging, dvs. utarbeidelse av kunnskapsgrunnlag, planstrategi,
kommuneplanens samfunnsdel (KPS) og kommuneplanens arealdel (KPA). | perioder med ledig
kapasitet vil plankontoret ogsa kunne ha prosessledelse for kommunedelplaner og omradeplaner,
samt vaere radgivere for kommunene ved utarbeidelse av temaplaner og reguleringsplaner.

| 2025 ble det gjort bestilling av oppdrag for revidering av gjeldende reguleringsplan for Brgstadbotn
sentrum (omraderegulering), og planprosessen ble avklart i november 2025. Plankontoret har fra fgr
av hand om prosessen med revidering av kystsoneplanen. Arbeidet med denne viderefgres i 2026.

Revidert samfunnsplan for Dyrgy ble ferdigbehandlet og vedtatt i februar 2025. Ny plan for
forebygging ble ogsa vedtatt i 2025. Temaplan helse og omsorg er det jobbet grundig med gjennom
aret, og denne kommer til politisk behandling tidlig i 2026. Det samme gjelder kulturplan.

| 2025 har det blitt vedtatt privat reguleringsplan for Akvafarm i Sgrfjord. Vedtaket er paklagd, og
endelig behandling avgjgres av statsforvalteren i Igpet av fgrste kvartal 2026. Det er to private
planforslag som forventes ferdigbehandlet i 2026.

Kart og oppmaling
Funksjonen ivaretas av enhetsleder teknisk og selve oppmalingen kjgper eksternt. Alle bestilte
oppmalingsarbeider i felt ble gjennomfgrt i 2025.
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Byggesaksbehandling / annen saksbehandling

Bygge- og delesaksbehandling er ivaretatt av enhetsleder teknisk. | hovedsak dreier det seg om
nybygg/tilbygg/ombygging av boliger og hytter, men ogsa garasjer og andre byggverk og
konstruksjoner/anlegg.

Enheten har ikke hatt kapasitet til & drive ulovlighetsoppfglginger i 2025.
Delingssgknader for opprettelse av nye matrikkelenheter, arealoverfgring inngar i omradet.

5.4.6. Landbruk

En viktig oppgave for radgiver naering/landbruk er forvaltningen av arealressursene, pa hav og land, i
et langsiktig perspektiv. For de fleste er eierskifte pa eiendom noe som oppleves en eller noen fa
ganger. A prgve a fa en god dialog er derfor viktig for & komme frem til et godt resultat for samfunnet
og den enkelte. En annen viktig oppgave er forvaltning av lovverket og tilskuddsordningene innen
landbruket, med palagte kontroller pa gardsbrukene og oppfa@lgning av kontroller mot diverse
registre.

| 2025 var det 20 sgkere om produksjonstilskudd. Dette er 2 mer enn i 2024.

Det har i 2025 blitt arrangert flere landbruksmgter med forskjellige temaer i samarbeid med de
andre Midt-Troms kommunene med fokus pa kompetanseheving og veiledning i landbruket. Det har i
tillegg veert fokus pa oppfelging av driveplikten for a stimulere til flere skriftlige kontrakter mellom
naeringa og grunneier.

Dyrgy kommune har i 2025 lagt ned en del ressurser til oppfglging og varsling etter arveloven § 99a
Frist for a overfgre landbrukseiendom til ny eier som tredde i kraft 01.01.2022. Loven har som formal
a opprettholde en aktiv landbruksdrift og forhindre tap av produktivitet. Dyrgy kommune har i
etterkant av at §99a tredde i kraft identifisert og startet en opprydningsprosess av i underkant av 200
landbrukseiendommer i dgdsbo i kommunen. Dette er et arbeid vi gnsker a fortsette ogsa i 2026.

Skogbruk og elgforvaltning
Det er gjennom 2025 ikke innvilget midler til skogsveier eller tiltak med NMSK midler (midler til
skogkultur).

Det er meldt inn 1 hogstmelding til kommunen, som ble godkjent.
Det var ingen veiprosjekter som ble ferdigstilt i 2025 i Dyrgy kommune.

Elgbestanden i kommunen er pa et riktig bestandsniva i forhold til skogforhold (deriblant
vinterbeite), trafikksikkerhet og naturmangfold. Det ble bestemt at minstearealet for elg ikke skulle
endres, men at kommunen skal se pa det tellende arealet for alle elgvald fgr jaktsesongen 2026.

Havbruk

Det er mye som rgrer seg pa havbruksiden i Dyrgy. | 2025 ble 3 sgknader om lokalitetsendringer
behandlet. | februar 2025 hadde ett av oppdrettsanleggene i kommunen et havari pa en merd, noe
som fgrte til en stgrre remming. Vi har forelgpig ikke sett stgrre miljgpavirkninger som fglge av
remningen, men vil fortsette a falge med pa utviklingen som fglge av remningen ogsa i 2026.

Vannforvaltning
| 2025 har vi hatt en god dialog med vannomradekoordinator for Sgr- og Midt-Troms, og det er gjort

en kartlegging av tilstanden til alle vannmiljgene i Dyrgy og hvilke hovedutfordringer vi har pa
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vannmiljgene i var kommune. | 2025 har 68,8% av de naturlige overflate-vannforekomstene i Dyrgy
kommune sveert god gkologisk tilstand, 25% har god gkologisk tilstand, mens det kun er 6,3 % som

har moderat gkologisk tilstand. De st@rste pavirkningene pa vannkvaliteten i 2025 er jordbruk og
urbanutvikling.

Hgydepunkter 2025

e 5 nye samarbeidsavtaler knyttet til beredskap er inngatt

e Vihar gjennomfgrt en fullskala gvelse med a etablere et evaluerings- og pargrendesenter -
det var veldig leererikt!

e Kulturuka var nok en gang en stor suksess, men en rekke arrangementer for store og sma,
fastboende og besgkende!

e Sommarvindstorget er langt pa vei blitt den mgteplassen vi haper det skulle bli, na med bade
treningssenter, kafe og folk i leilighetene.
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