Apent mgte om
kommunegkonomi og
budsjett og gkonomiplan
2026 — 2029

Nordavindshagen
6. november 2025




Program

* Velkommen v/kommundirektgr Rikke

* "De store talla" v/gkonomisjef Cato

* Kompetanse og rekruttering v/personalsjef Stine

* Oppvekst og velferd — utfordringer og muligheter v/kommunalsjef Tommy

* Oppsummering, tiltak, roller politikk og adminisytrasjon, bveien vidree v/kommunedirektgr Rikke

Ferdig innen klokka 1930



"DE STORE TALLA"



Rammer for budsjettarbeidet

Kommune-
Kommuner Fylkeskommuner | sektoren samlet
(i mrd. kr.) (i mrd. kr.) (i mrd. kr.)
Vekst i frie inntekter | 320 1,00 4,20
Merkostnader demografi 2,10 0,80 2,90
@vrig handlingsrom | 1,10 | 0,20 1,30

Forslaget til statsbudsjett for 2026 legger opp til en vekst i kommunesektorens frie inntekter pa 4,2

mrd. kr (skatt og rammetilskudd). Av veksten gar 3,20 mrd. kr til kommunene og 1,0 mrd. kr til
fylkeskommunene.



Rammer for budsjettarbeidet

Anslag pa Realvekst
Anslag pa | oppgave- 2025-2026
frie korrigert Nominell |({kommunal
inntekter | vekst 2025- |vekst 2025- | deflator 3,5
Kommune 2026 2026 2026 prosent)
(1 000 kr) (1 000 kr) (prosent) (prosent)
3534 Karlsovy 233 194 16 969 12 3.7
3526 Someisa 323 977 21 263 1.0 3
3528 Dyroy 131 343 7486 6.0 25
Troms 14 675 958 508 749 4.2 0.8
Heile landet 471 851 453 18693118 41 0,6

Statsforvalterens Orientering om statsbudsjettet 2025 og det gkonomiske opplegget for kommunene

For kommunene tilsvarer dette en nominell vekst pa 4,1 % og en realvekst pa 0,6 % etter at generell
l@nns- og prisvekst (kommunal deflator) er trukket ifra.




Rammer for budsjettarbeidet

Anslag
Anslag frie oppgavekorrigert | Nominell Anslag belgp
Arstall inntekter vekst vekst Realvekst i kr

2026 131 343 7486 6,0 % 2,5% 3 284
2025 120 900 7749 6,8 % 2,7% 3 264
2024 112095 5407 51% 0,8% 897
2023 104 758 1716 1,7% -2,0%|- 2095
2022 100 254 414 0,4% -2,1%|- 2106
2021 98 599 1375 1,4% -1,3%|- 1300

| perioden 2021-2023 (og tidligere) hadde kommunen en realnedgang i inntektene. De tre
siste arene har kommunen hatt en realvekst pa mellom 0,9 - 3,3 mill.

Arsak:
- 2024: Kompensasjon for ny makspris barnehage
- 2025 o0g 2026: Omlegging av inntektssystemet



Kommunens inntekter og befolkningsutvikling

Inntektssystemet er en omfordeling av penger mellom kommunene.

Pastand:
Avgjgrende for kommunen a ha befolkningsvekst lik landet for at
den relative andelen av rammeoverfgringene ikke skal bli redusert.



Befolkningsutvikling

Faktisk folketall 1.1 Prognose (MMMM)

2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2030 2040 2050
0ar 10 15 6 5 8 3 6 8 5 7 7 7 6
1-5ar 66 59 50 31 26 29 30 31 40 36 40 39 36
6-12 ar 120 81 75 71 67 70 58 59 57 49 59 64 62
13-15ar 52 62 42 36 36 32 40 38 37 32 26 30 30
16-19 ar 71 73 60 54 46 51 47 54 42 50 e 40 40
20-44 ar 338 306 287 243 242 247 241 247 269 277 271 233 213
45-66 ar 366 383 379 369 365 352 349 339 316 314 299 285 302
67-79 ar 160 148 177 202 207 217 215 222 218 218 216 196 184
80-89 ar 84 93 65 58 54 56 59 66 70 84 92 117 100
90 ar eller eldre 21 13 13 14 12 11 11 10 15 13 12 25 38
Sum 1288 1233 1154 1083 1063 1068 1056 1074 1 069] 1080 1066 1036 1011

- MMMM prognosen er beregnet av SSB
- Faktisk folketall 1. juli: 1.075




Befolkningsutvikling mot landet
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Rammer for budsjettarbeidet

1000 kr Budsjett 2025 | Budsjett 2026 | Endring
Rammetilskudd 66 994 73 308 6314
Rammetilskudd inntektsutjevning (skatt) 8 292 6102 -2 190
Skjenn 880 970 90
Smakommunetillegg 6794 7032 238
Nord-Norge tilskudd 4312 4 447 135
Sum rammetilskudd 87 272 91859 4 587
Skatt pa inntekt og formue (lokal skatteinngang) 34 589 39375 4786
Sum rammetilskudd og skatt pa inntekt og formue 121 861 131234 9373
Nasjonalt skatteanslag 235,950 249,200

Nominell skattevekst fra aret for 10,6 % 5,6 %

Folketall 1.1 1069 1075




Rammer for budsjettarbeidet

For budsjett- og pkonomiplan 2024-2027 har Telemarksforskning pa vegne av Dyrgy kommune

utarbeidet et anslag over utbetalinger fra havbruksfondet for arene 2024-2027.

| 2024 | 2025 | 2026 [ 2027 _

Auksjonsinntekt 11 229 0 11 229 0
Produksjonsavgift 5819 5819 5 819 5 819
Sum havbruksmidler 17 048 5819 17 048 5 819
1000 kr 2026 2027 2028 2028
Auksjonsinntekt 11 229 0 11 229 0
Produksjonsavgift 5819 5819 5819 5819
Eget anslag 1102 777 1102 777
Sum havbruksmidler 18 150 6 596 18 150 6 596

2024 24 884 773
2023 11 815104
2022 16 445 954
2021 4030 749
2020 12 642 677
2019 1233085
2018 16 055999
2017 309 234
Sum 87 417 575

Kommunen har likevel hatt underskudd pa driften og har brukt av disposisjonsfond, eller redusert avsetningene til
disposisjonsfondet for 6 komme i balanse.



Lanegjeld

350000
300 000
250 000
200000 [ ] O Dyrgy
150000 ] — O Troms (-2019, 2024-), Troms
- B - — ] og Finnamrk (2020-2023)
100000 ]| = m ] O KOSTRA-gruppe 5
S0 000 —— — O Landet uten Oslo
D T T T T
2018 2019 2020 2011 2022 2023 2024
2013 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dyragy 113 837 132091 162 358| 174340 212277 273030 318027
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Troms og Finnamrk
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Arsmelding s. 14



Rammer for budsjettarbeidet

Gjeldsutvikling i gkonomiplanperioden:

Andel lan KLP Kommunekredit 108 961 000

Andel lan Kommunalbanken 214917000

Andel lan Husbanken 78 764 000

Anslag lanegjeld 01.01 402 642 000

(tall i hele kr) 2026 2027 2028 2029

IB 402 642 000 426219000 | 445064 000 | 461 282 000
Lan nye investeringer 18 919 000 15 156 000 8 351 000 2316 000
Mye lan tilvidere utlan 15000 000 15000 000 15 000 000 15 000 000
Avdrag palan 7242000 |- 8211000 (- 10033000 |- 11347000
Avdrag pa lan tilvidereutlan 1100 000 |- 1100000 (- 1100000 |- 1100000
Sum lanegjeld 31.12 428 219 000 445064 000 | 461282000 | 466 151000




Rammer for budsjettarbeidet

Rentebane:
2026 2027 2028 2029

Budsjettert rente nye 1an 4,85% 4,55 % 4,55 % 4,50 %
(1000 kr) Budsjett 2025 2026 2027 2028 2029
Ordingere lan:
Renteutgifter lependelan 13407 14 063 12 020 10961 9908
Nye investeringer 530 1240 1609 1874
Renteutgifter videreformidlingslan 1839 3364 3113 2 868 2630
Nye videreformidlingslan 436 598 542 489
Sum renteutgifter |an og viderelan 15 246 18 443 16 971 15 980 14 901
Renteinntekter:
Renteinntekter bankinnskudd -521 -753 -753 -753 -753
Renteinntekt videreformidlingslan -1385 -2076 -2076 -2076 -2076
Sum renteinntekt -1906 -2829 -2 829 -2 829 -2 829
Netto renter 13340 15614 14142 13151 12072
Avdrag - eksisternde lan 7361 7242 6613 6583 6 290
Avdrag - nye lan 1777 3 639 7793
Sum avdrag 7361 7242 8 390 10222 14 083
Sum renter/avdrag 20701 22 856 22532 23 373 26 155




Driftsrammer

2025

e

B Sentraladm. og fellesdrift

Bevilgninger til budsjettomradene drift jf. §5-4 andre ledd

2026

B Oppvekst og velferd [ Samfunnsutvikling og infrastruktur

Bevilgninger til budsjettomradene

DYR@Y KOMMUNE - 3KONOMIPLAN 2026-2029

drift (hele kr) Regnskap 2024 (Budsjett 2025|Budsjett 2026|Budsjett 2027|Budsjett 2028 Budsjett 2029
Sentraladm. og fellesdrift 23757444 17000 660 22411000 22493000 224690001 22489000
Oppvekst og velferd 90892612 93181000 98892000 96716000 95639000 95639000
Samfunnsutvikling og infrastruktur 18 451 310 16 174 500 15787000 15 158 000 15162 000 14 822 000
Fellesfinansiering 96 977 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000
Sum netto driftsrammer 133196343| 126196 160| 136930000{ 134207000| 133110000| 132770000




Resultatet av budsjettarbeidet?



Bunnlinje etter at alle konsekvensjusteringer, nedstyringstiltak og nye driftstiltak er lagt inn :

Mer-/mindreforbruk konsekvensj. budsjett -2 771 000 6 609 000 -6 657 000 -8 331 000
Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett 0 0 0 0
Valgte driftstiltak -943 000 1215000 2754 000 4 375 000
Mer-/mindreforbruk budsjettversjon -3 714 000 7824 000 -3 903 000 -3 956 000

@konomiplan salderes da med avsetning og bruk av disposisjonsfond:

3 051: Saldering gkonomiplan 3714 000 -7 824 000 3 903 000 3 956 000



Hvordan ville budsjett 2026 sett ut:
- Uten Havbruksfond, eller "lav utbetaling”

- Realvekst satt lik giennomsnitt for perioden 2020-2023

- Netto driftsresultat 1,75 %

3 714 000
11 200 000
2 000 000

12 786 000

Mindreforbruk 2026 3 714 000
Havbruksfond 18 150 000
Realvekst 2020-2023 2000 000
19 436 000
Metto driftsresultat 1,75 % 1769 000
21205000

1769000

14 555000




@konomiske maltall

Dyregy kommunestyre har sak 6/21 vedtatt felgende finansielle maltall:
1) Det skal budsjetteres med minimum 1,75 % i netto driftsresultat arlig
2) Disposisjonsfondet skal utgj@r minimum 8 % av brutto driftsinntekter. Dette maltallet skal
nds innenfor ekonomiplanperioden 2021-2024
3) Netto lanegjeld skal innen 2032 vaere redusert til maksimalt 75 % av brutto driftsinntekter.

Tabell 8: Mdltall netto driftsresultat

Netto driftsresultat 2026 2027 2028 2029

Malt i prosent 1,75% 1,75% 1,75% 1,75%

Malt i 1000 kr 3430 3172 3370 3 366
Tabell 9: Budsjettert netto driftsresultat

Metto driftsresultat 2026 2027 2028 2029

i prosent 0,86 % -5,44 % 0,97 % 1,00 %

i 1000 kr 1681 -9 857 1870 1923




@konomiske maltall

Disposisjonsfond 2026 2027 2028 2029
i prosent 8,00 % 8,00 % 8,00 % 8,00 %
i 1000 kr 15538 14 497 15408 15408

Basert pa vedtatt bruk og avsetning til disposisjonsfond i 2025 forventes Dyrgy @ ha om lag 11,5 mill. kr pa disposisjons-
fondene pr 1. januar 2026.

| pkonomiplan 2026-2029 er det budsjettert med fglgende netto avsetning til disposisjonsfond:

Tabell 11: Netto avsetning til disposisjonsfond 2026-2029

Utvikling disposisjonsfond

(i 1000 kr) 2026 2027 2028 2029
Avsetninger til disposisjonsfond 3714 0 3903 3956
Bruk av disposisjonsfond -1000 -8 824 -1 000 -1 000
Netto avsetning disposisjonsfond 2714 -8824 2903 2956
IB 01.01 11 540 14 254 5430 8333
Disposisjonsfond 31.12 14 254 5430 8333 11 289
| prosent av driftsinntekt 7,27 % 3,00 % 4,33 % 5,87 %




BEHOLDE OG REKRUTTERE



Beholde og rekruttere

26% av vare stillinger er pa rgdt niva é

* Rekrutteringsbehov i fremtiden

Radt niva - mer enn 30% av ansatte er over 55 ar
Gult niva - mellom 10-30% er over 55 ar
Grgnt niva - under 10% er over 55 ar



Beholde og rekruttere

Hovedutfordringer:
Barnehage og pleie- og omsorgstjenesten

B Grgnn Gul mRgd
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OPPVEKST OG VELFERD



Oppvekst og velferd

Barnetall Dyrgy kommune - fgdte og tilflyttede

Fodselsar Starter 1. Mulig antall Jenter Gutter
klasse: elever

2020 Hgst 2026 11 8 3
2021 Host 2027 5 3 2
2022 Host 2028 7 4 3
2023 Hgst 2029 11 5 6
2024 Hgst 2030 4 2 2
2025 Hgst 2031 6 2 4
2026 Host 2032 ?




w Oppvekst og velferd

Utvikling barnetall Dyrgy barnehage

Antall barn
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Oppvekst og velferd

Tabell barnehagetall

Avdeling Fodselsar Antall barn | Jenter Gutter
Smabarnsavdeling 2023 - 2024 11 5 6
Mellomstoravdeling | 2021 - 2022 11 7 i}
Storbarnsavdeling 2020 10 7 3

Totalt antall barn 32 19 13




Oppvekst og velferd

Elevantall skolear 2025/26 Elvetun skole

Klasse Fodselsar Antall Jenter Gutter
elever
1.klasse 2019 7 3 4
2.klasse 2018 4 2 2
3.klasse 2017 11 6 5
4.klasse 2016 8 6 2
5.klasse 2015 9 3 6
6.klasse 2014 7 4 3
7 .klasse 2013 7 3 4
8.klasse 2012 13 8 5
9.klasse 2011 8 3 5
10.klasse 2010 13 10 3
Fordeling jenter og 48 39
gutter
Totale elevtall 87




Oppvekst og velferd

Antall elever Elvetun skole

132

140

123
116
109 ;oe o
100 4
Y 85
82 30
‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ |

121

119

120
100
80
60
40
20
0



Aldersfordeling for innbyggerne i kommunen

Per 01.07 2025

Vis som figur Vis som tabell
Alder = Last ned som ___
100 &r eller eldre —|
o500 Ar — |
20-04 Sr — | |
a85-30 ar —| ! |
20-34 ar — . | |
TE-TE ar — | |
TO-T4 ar — | |
B85-80 &r — e
G0-54 ar — I
55-50 ar — |
80-54 ar —| I |
4540 ar — I
40-44 Sr — | |
35-30 ar — | |
30-34 Ar — 1 |
25-20 ar — ] |
20-24 ar — ] |
15-19 ar — I |
10-14 ar — |
50 ar — ! |
0% &r — 1 |
I 1 1 I I | I I I 1 1
50 50 40 30 20 10 o 10 20 20 40 50 &0

il Kwinner @ NM=nn

Kilde: Befolkning, Statistisk sentralbyra




Oppvekst og velferd

Utfordringer innenfor oppvekst og velferdssektoren

* Demografisk status og endringer i var kommune

o 12025 utgjer 28 % av befolkningen personer over 67 ar

o 70 personer er over 80 ar - tallet gker frem mot 2037

o 28,7 % av innbyggerne mellom 20 og 66 ar mottar ufgretrygd - ekstra press pa kommunegkonomi
o 16 % av barna i barnehagen og 14 % av elevene i skolen er ukrainske

o Endringene i befolkningssammensetningen gker kostnadene

* "Forventningsgapet"

o Gapet mellom det som forventes av kommuner og det som er mulig a yte med de
ressursene som er tilgjengelige

o Benytte ressursene og kompetansen mest mulig effektivt
o Kommunegkonomi under betydelig press
o Politikere ma uttrykke ambisjoner pa en realistisk mate



Oppvekst og velferd

Utfordringer innenfor oppvekst og velferdssektoren

* Unnga "alle mot alle" i region — samarbeid i kommuner
o Knapphet pa arbeidskraft krever endringer
o Samarbeid om tjenester i regionen - st@grre fagmiljg - utnytte de menneskelige ressursene
o Rekrutteringsutfordringer
o Godt samarbeid i og med lokalsamfunnet (medvirkning og frivillighet)

* Veien mot et baerekraftig arbeidsliv
o Tilpasse drift og organisering etter dagens behov og for fremtiden

o Inkludere flere i arbeidslivet — 700 000 personer i yrkesaktiv alder star utenfor arbeid, utdanning og
opplaering (utenforskap)

* Vi ma tenke nytt — digitalisering og innovasjon
o Bruk av ny velferdsteknologi er ngdvendig i fremtidens helsetjenester - lettere for ansatte og innbyggere
o Vier friskere lengre og flere kan sta i arbeid lengre (god seniorpolitikk — ekstra fridager)

o Kommunen ma veaere en attraktiv arbeidsgiver (digitale I@sninger, fleksible arbeidsordninger, gode ledere,
konkurransedyktig lannsniva)



Oppvekst og velferd
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OPPSUMMERING, TILTAK,
VEIEN VIDERE



Utfordringer og status kort oppsummert

For hgy underliggende drift

Demografiske endringer krever forskyvning av penger og andre mater a jobbe pa
o Feerre unge
o Flere eldre, og flere eldre eldre

Skyhey lanegjeld, hgy rente som betales av drifta
Minkende disposisjonsfond (11,5 mill per 31/12-25, minus merforbruk per npa pa 4,6 mill)

Havbruksmidler
o Brukes rett i drifta
o Hgy utbetaling i 2026
o Ulik utbetaling annet hvert ar - ma avsette midler til ar med lav utbetaling

6 % vekst i inntektene i 2026 — kommer godt ut av nytt inntektsystem
Omistilling gjennomfert i 2025

* Nytt organisasjonskart fra januar 2026
* Har spart drgye 3 millioner

Kutt iverksatt i 2025 som viderefgres
o Redusert ettermiddagsstilling TPU med 10,5 arsverk (900 000)
o Kj@p av tjenester fra private (720 000)



Nytt organisasjonskart

Kommunedirektar

sekretaer

Kommunalsjef
samfunnsutvikling og
infrastrultur

K

Radgiversfoppgaver: plan,
beredskap, naering, utvikling,
Enhetsleder BHG Enhetslederskole Enhetsleder helse og omsorg| Enhetsleder kultur Enhetsleder drift landbruk, bolig, flyktning,
by oppmaling,

spektar/SF( = & * 4 : teseksjon, renhold, VA,
R ] kommunale bygg, brann, vei




Hva vil bli foreslatt - noen eksempler

Redusere stillinger i barnehage grunnet synkende barnetall (400 000 — 960 000)

Redusere stillinger i skole grunnet synkende elevtall (449 000 -1 458 000 — 1 993 000)

Mer feriestenging i barnehage og SFO (91 000)

Redusere hjemmehjelp med 0,4 arsverk (243 000)

Redusere hjemmebaserte tjenester (468 000)

Reduserte kostnader med besetting av flyktninger (1 250 000)

Reduserte kommunale avgifter pa kommunale bygg (836 000)

Reduserte kostnader til vintervedlikehold veier (621 000)

Kutte stilling som leder av Arvid Hanssen-stiftelse (96 000)

Spare inn pa boligomradet ved gjennomgang av portefglje, rutiner for tildeling mm (200 000)



Administrasjon og politikk — rolle og oppgaver

Kommunedirektgren plikter a legge frem et faglig

fundert forslag i balanse w
o Se pa inntekter vs driftskostnader, finne balanse
o Arbeid ute pa virksomhetene, forslag Arsbudsjett 2026
o Lovpalagte vs ikke-lovpalagte oppgaver @konomiplan 2026 - 2029 |

Formannskapet behandler forslaget politisk, og det er
de som innstiller for kommunestyret

o Dette skjer 20 november

Formannskapet legger sitt vedtak ut pa offentlig
hgring i 14 dager

o Alle kan sende innspill og alle innspill fglger saken videre

Foto: BackRgop/ Stein Eirk Simonsen

Kommunedirektoerens forslag

Til sist behandler kommunestyret saken og gjor
endelig vedtak

o Dette skjer 4. desember
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