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Program 

• Velkommen v/kommundirektør Rikke

• "De store talla" v/økonomisjef Cato

• Kompetanse og rekruttering v/personalsjef Stine 

• Oppvekst og velferd – utfordringer og muligheter v/kommunalsjef Tommy

• Oppsummering, tiltak, roller politikk og adminisytrasjon, bveien vidree v/kommunedirektør Rikke

Ferdig innen klokka 1930



"DE STORE TALLA" 



Rammer for budsjettarbeidet

Forslaget til statsbudsjett for 2026 legger opp til en vekst i kommunesektorens frie inntekter på 4,2 
mrd. kr (skatt og rammetilskudd). Av veksten går 3,20 mrd. kr til kommunene og 1,0 mrd. kr til 
fylkeskommunene. 



Rammer for budsjettarbeidet

Statsforvalterens Orientering om statsbudsjettet 2025 og det økonomiske opplegget for kommunene

For kommunene tilsvarer dette en nominell vekst på 4,1 % og en realvekst på 0,6 % etter at generell 
lønns- og prisvekst (kommunal deflator) er trukket ifra. 



Rammer for budsjettarbeidet

I perioden 2021-2023 (og tidligere) hadde kommunen en realnedgang i inntektene. De tre 
siste årene har kommunen hatt en  realvekst på mellom 0,9 - 3,3 mill. 

Årsak: 
- 2024: Kompensasjon for ny makspris barnehage
- 2025 og 2026: Omlegging av inntektssystemet 



Inntektssystemet er en omfordeling av penger mellom kommunene.

Påstand: 
Avgjørende for kommunen å ha befolkningsvekst lik landet for at 
den relative andelen av rammeoverføringene ikke skal bli redusert. 

Kommunens inntekter og befolkningsutvikling



Befolkningsutvikling

- MMMM prognosen er beregnet av SSB
- Faktisk folketall 1. juli: 1.075



Befolkningsutvikling mot landet



Rammer for budsjettarbeidet



Rammer for budsjettarbeidet
For budsjett- og økonomiplan 2024-2027 har Telemarksforskning på vegne av Dyrøy kommune 
utarbeidet et anslag over utbetalinger fra havbruksfondet for årene 2024-2027. 

Kommunen har likevel hatt underskudd på driften og har brukt av disposisjonsfond, eller redusert avsetningene til 
disposisjonsfondet for å komme i balanse. 



Lånegjeld

Årsmelding s. 14 



Rammer for budsjettarbeidet
Gjeldsutvikling i økonomiplanperioden: 



Rammer for budsjettarbeidet
Rentebane:



Driftsrammer

16%

72%

12%

2026

Sentraladm. og fellesdrift Oppvekst og velferd Samfunnsutvikling og infrastruktur

13%

74%

13%

2025



Resultatet av budsjettarbeidet?



Bunnlinje etter at alle konsekvensjusteringer, nedstyringstiltak og nye driftstiltak er lagt inn : 

Økonomiplan salderes da med avsetning og bruk av disposisjonsfond: 



Hvordan ville budsjett 2026 sett ut: 
- Uten Havbruksfond, eller "lav utbetaling" 
- Realvekst satt lik gjennomsnitt for perioden 2020-2023
- Netto driftsresultat 1,75 % 



Økonomiske måltall



Økonomiske måltall

Basert på vedtatt bruk og avsetning til disposisjonsfond i 2025 forventes Dyrøy å ha om lag 11,5 mill. kr på disposisjons- 
fondene pr 1. januar 2026. 

I økonomiplan 2026-2029 er det budsjettert med følgende netto avsetning til disposisjonsfond:



BEHOLDE OG REKRUTTERE 



• Rekrutteringsbehov i fremtiden
26% av våre stillinger er på rødt nivå

Rødt nivå - mer enn 30% av ansatte er over 55 år
Gult nivå - mellom 10-30% er over 55 år
Grønt nivå - under 10% er over 55 år

Beholde og rekruttere



Beholde og rekruttere

Hovedutfordringer:
Barnehage og pleie- og omsorgstjenesten



OPPVEKST OG VELFERD 



Barnetall Dyrøy kommune - fødte og tilflyttede

Oppvekst og velferd

Fødselsår Starter 1. 
klasse:

Mulig antall 
elever

Jenter Gutter

2020 Høst 2026 11 8 3

2021 Høst 2027 5 3 2

2022 Høst 2028 7 4 3

2023 Høst 2029 11 5 6

2024 Høst 2030 4 2 2

2025 Høst 2031 6 2 4

2026 Høst 2032 ?



Utvikling barnetall Dyrøy barnehage

Oppvekst og velferd



Tabell barnehagetall

Oppvekst og velferd

Avdeling Fødselsår Antall barn Jenter Gutter

Småbarnsavdeling 2023 - 2024 11 5 6

Mellomstoravdeling 2021 - 2022 11 7 4

Storbarnsavdeling 2020 10 7 3

Totalt antall barn 32 19 13



Elevantall skoleår 2025/26 Elvetun skole

Oppvekst og velferd

Klasse Fødselsår Antall 
elever

Jenter Gutter

1.klasse 2019 7 3 4

2.klasse 2018 4 2 2

3.klasse 2017 11 6 5

4.klasse 2016 8 6 2

5.klasse 2015 9 3 6

6.klasse 2014 7 4 3

7.klasse 2013 7 3 4

8.klasse 2012 13 8 5

9.klasse 2011 8 3 5

10.klasse 2010 13 10 3
Fordeling jenter og 
gutter

48 39

Totale elevtall 87



Oppvekst og velferd



Oppvekst og velferd - befolkningsutvvikling



Utfordringer innenfor oppvekst og velferdssektoren

• Demografisk status og endringer i vår kommune
o I 2025 utgjør 28 % av befolkningen personer over 67 år
o 70 personer er over 80 år - tallet øker frem mot 2037
o 28,7 % av innbyggerne mellom 20 og 66 år mottar uføretrygd - ekstra press på kommuneøkonomi
o 16 % av barna i barnehagen og 14 % av elevene i skolen er ukrainske
o Endringene i befolkningssammensetningen øker kostnadene

• "Forventningsgapet"
o Gapet mellom det som forventes av kommuner og det som er mulig å yte med de 

ressursene som er tilgjengelige
o Benytte ressursene og kompetansen mest mulig effektivt
o Kommuneøkonomi under betydelig press
o Politikere må uttrykke ambisjoner på en realistisk måte

Oppvekst og velferd



Utfordringer innenfor oppvekst og velferdssektoren

• Unngå "alle mot alle" i region – samarbeid i kommuner
o Knapphet på arbeidskraft krever endringer 
o Samarbeid om tjenester i regionen - større fagmiljø - utnytte de menneskelige ressursene
o Rekrutteringsutfordringer
o Godt samarbeid i og med lokalsamfunnet (medvirkning og frivillighet)

• Veien mot et bærekraftig arbeidsliv
o Tilpasse drift og organisering etter dagens behov og for fremtiden
o Inkludere flere i arbeidslivet – 700 000 personer i yrkesaktiv alder står utenfor arbeid, utdanning og 

opplæring (utenforskap)

• Vi må tenke nytt – digitalisering og innovasjon
o Bruk av ny velferdsteknologi er nødvendig i fremtidens helsetjenester - lettere for ansatte og innbyggere
o Vi er friskere lengre og flere kan stå i arbeid lengre (god seniorpolitikk – ekstra fridager)
o Kommunen må være en attraktiv arbeidsgiver (digitale løsninger, fleksible arbeidsordninger, gode ledere, 

konkurransedyktig lønnsnivå)

Oppvekst og velferd



Oppvekst og velferd



OPPSUMMERING, TILTAK, 
VEIEN VIDERE  



Utfordringer og status kort oppsummert 

• For høy underliggende drift 

• Demografiske endringer krever forskyvning av penger og andre måter å jobbe på
o Færre unge
o Flere eldre, og flere eldre eldre

• Skyhøy lånegjeld, høy rente som betales av drifta

• Minkende disposisjonsfond (11,5 mill per 31/12-25, minus merforbruk per npå på 4,6 mill) 

• Havbruksmidler
o Brukes rett i drifta 
o Høy utbetaling i 2026
o Ulik utbetaling annet hvert år - må avsette midler til år med lav utbetaling 

• 6 % vekst i inntektene i 2026 – kommer godt ut av nytt inntektsystem  

• Omstilling gjennomført i 2025 
• Nytt organisasjonskart fra januar 2026
• Har spart drøye 3 millioner 

• Kutt iverksatt i 2025 som videreføres 
o Redusert ettermiddagsstilling TPU med 10,5 årsverk (900 000) 
o Kjøp av tjenester fra private (720 000)



Nytt organisasjonskart 



Hva vil bli foreslått - noen eksempler

• Redusere stillinger i barnehage grunnet synkende barnetall (400 000 – 960 000)

• Redusere stillinger i skole grunnet synkende elevtall (449 000 – 1 458 000 – 1 993 000)

• Mer feriestenging i barnehage og SFO (91 000)

• Redusere hjemmehjelp med 0,4 årsverk (243 000) 

• Redusere hjemmebaserte tjenester (468 000)

• Reduserte kostnader med besetting av flyktninger (1 250 000)

• Reduserte kommunale avgifter på kommunale bygg (836 000)

• Reduserte kostnader til vintervedlikehold veier (621 000)

• Kutte stilling som leder av Arvid Hanssen-stiftelse (96 000)

• Spare inn på boligområdet ved gjennomgang av portefølje, rutiner for tildeling mm (200 000) 



Administrasjon og politikk – rolle og oppgaver 
• Kommunedirektøren plikter å legge frem et faglig 

fundert forslag i balanse 

o Se på inntekter vs driftskostnader, finne balanse 

o Arbeid ute på virksomhetene, forslag  

o Lovpålagte vs ikke-lovpålagte oppgaver 

• Formannskapet behandler forslaget politisk, og det er 
de som innstiller for kommunestyret

o Dette skjer 20 november

• Formannskapet legger sitt vedtak ut på offentlig 
høring i 14 dager

o Alle kan sende innspill og alle innspill følger saken videre 

• Til sist behandler kommunestyret saken og gjør 
endelig vedtak

o Dette skjer 4. desember 


	Lysbilde 1
	Lysbilde 2: Program 
	Lysbilde 3: "DE STORE TALLA" 
	Lysbilde 4
	Lysbilde 5
	Lysbilde 6
	Lysbilde 7
	Lysbilde 8
	Lysbilde 9
	Lysbilde 10
	Lysbilde 11
	Lysbilde 12
	Lysbilde 13
	Lysbilde 14
	Lysbilde 15
	Lysbilde 16
	Lysbilde 17
	Lysbilde 18
	Lysbilde 19
	Lysbilde 20
	Lysbilde 21: BEHOLDE OG REKRUTTERE 
	Lysbilde 22: Beholde og rekruttere
	Lysbilde 23: Beholde og rekruttere
	Lysbilde 24: OPPVEKST OG VELFERD 
	Lysbilde 25: Oppvekst og velferd
	Lysbilde 26: Oppvekst og velferd
	Lysbilde 27: Oppvekst og velferd
	Lysbilde 28: Oppvekst og velferd
	Lysbilde 29: Oppvekst og velferd
	Lysbilde 30: Oppvekst og velferd - befolkningsutvvikling
	Lysbilde 31: Oppvekst og velferd
	Lysbilde 32: Oppvekst og velferd
	Lysbilde 33: Oppvekst og velferd
	Lysbilde 34: OPPSUMMERING, TILTAK,  VEIEN VIDERE  
	Lysbilde 35: Utfordringer og status kort oppsummert 
	Lysbilde 36: Nytt organisasjonskart 
	Lysbilde 37: Hva vil bli foreslått - noen eksempler
	Lysbilde 38: Administrasjon og politikk – rolle og oppgaver 

