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1. Kommunedirektgrens innledning

Dyrgy kommune har de siste arene hatt et betydelig overforbruk av tilgjengelige ressurser, og har ikke
klart & levere i henhold til vedtatte maltall. Ubalansen mellom inntekter og utgifter utlgser behov for
tiltak og kontinuerlig omstilling. En bedre balanse og et driftsresultat i trad med kommunestyrets
vedtatte handlingsregel kan oppnas gjennom a redusere utgifter, gke inntekter eller en kombinasjon av
dem begge.

Det er tgffe gkonomiske tider for hele kommune-Norge, og Dyrg@y er intet unntak. Spesielt utfordrende
for oss er den hgye lanegjelda hvor vi ligger nest hgyest i landet. Vi ma bruke store deler av
driftsbudsjettet vart pa renter og avbetalinger, og investeringsbudsjettet ma holdes pa et minimum de
kommende arene for a fa betalt ned gjeld sa fort som mulig. Pa den andre siden er vi heldige som hvert
ar mottar utbetalinger fra Havbruksfondet. Utfordringen var er at vi over tid har brukt disse
ekstramidlene rett i drifta; det er ingen baerekraftig Igsning. Spesielt utfordrende er det nar tilskuddet
varierer stort fra ar til ar.

Kommunene har “. et selvstendig ansvar for d tilpasse aktivitetsnivdet til inntektene gjennom kloke
prioriteringer, ngdvendige omstillingstiltak og god skonomistyring”, sa kommunalministeren i anledning
statsbudsjettet. Dyrgy kommune ma i arene som kommer tilpasse drifta og organiseringen av
tjenestene i forhold til gkonomiske rammer og framtidige behov. Kommunen ma til enhver tid vaere
organisert pa en slik mate at man klarer & justere driften i henhold til endret innbyggertall, demografi
og ikke minst inntekter og utgifter. Der er vi ikke i dag.

Forslaget til budsjett og gkonomiplan for perioden 2026 - 2029 er innrettet etter a stanse overforbruket
av kommunens ressurser, samtidig som en starter arbeidet med a fremskaffe et gkonomisk
handlingsrom. Som det fremkommer i forslaget, er det store forskjeller fra ar til ar i
gkonomiplanperioden, noe som gjgr det ekstra viktig a tenke flere ar frem.

Under budsjettbehandlingen i desember 2024, ble det vedtatt at kommunedirektgren skulle ".. ta en
gjennomgang av administrasjonen og fellesdrift med sikte pG omstilling og en fremtidsrettet
organisering.” Det er arbeidet intensivt med dette gjennom hele 2025. Fgrst med kartlegging og
prosess frem mot et forslag til ny organisering i juni, deretter giennom hgsten med a gjennomfgre og
implementere vedtak. Ny organisering er pa plass fra og med januar 2026. Det nye organisasjonskartet
medfdrer en innsparing pa godt over 3 millioner kroner. Omstillingsarbeidet har veert arbeidskrevende,
og vi gleder oss na til a komme i gang med ny organisering i det nye aret.

I lys av kommunestyrets vedtatte samfunnsdel, samt innbyggernes bruk av kommunens tjenester slik de
tilbys i dag, anbefaler kommunedirektgren kommunestyret ogsa i ar a innfgre eiendomsskatt pa bolig.
Dette vil veere ngdvendig for a sikre fortsatt og forutsigbar drift av mange av kommunens ikke-
lovpalagte tjenester. Dyrgy kommune er stadig en del av mindretallet av kommuner i Norge som ikke
benytter seg av dette inntektspotensialet. Det ligger IKKE inne i forslaget som her legges frem.

| 2025 fikk vi vedtatt en ny samfunnsplan, gjeldende frem til 2036. Her beskrives bade langsiktige
utfordringer, satsinger, mal og strategier. En ny samfunnsplan med god politisk og administrativ
forankring, er et godt styringsverktgy a ha i arbeidet med budsjett- og skonomiplanen og i annet
planarbeid.

Sommeren 2024 apnet vi Sommarvindstorget. Giennom 2025 har vi fylt opp leiligheter og
nzringslokaler, og huset er langt pa vei blitt den mgteplassen vi gnsket det skulle bli. Na er ogsa



uteomradet snart ferdig; i sommer ble det sadd, og i hgst/vinter kommer paviljongen opp og rammer
inn det hele pa en flott mate. Vi er glade for a ha fatt et slikt flott samlingssted i kommunen var!

Det snakkes mye om forventningsgap og taktskifte i kommunal sektor for tiden. Uavhengig av
kommunestyrets endelige vedtak, er det viktig at dere som folkevalgte star i beslutningen over tid —
bade i mgte med kommunens innbyggere og ansatte. Og samtidig med alle vanskelige valg og
avveininger, henstiller jeg til at dere minner dere selv pa at Dyrgy kommune i et langsiktig perspektiv
har gode forutsetninger for en barekraftig drift og utvikling.

Rikke Raknes
Kommunedirektgr



2. Rammer for budsjettarbeidet

2.1. Kommuneplanen

Plan og bygningsloven stiller krav om at kommunen skal ha en planstrategi (§ 10-1) som viser gjeldende-
og kommende planverk som skal ligge til grunn for kommunal styring. Den overordnede planen her er
kommuneplanen (§ 11-1), som bestar av en samfunnsdel og en arealdel.

Planstrategien for Dyrgy kommune (gjeldende for 2024-2036) ble vedtatt i juni 2024 sammen med
planprogram for ny samfunnsplan. Dyrgy valgte a bruke et anbefalt hurtiglgp for a fa en samfunnsplan
vedtatt sa tidlig som mulig i valgperioden. Ny samfunnsplan ble vedtatt i februar 2025.

Dyrgys visjon «Dyrgy — den lerende kommune!» er et Igfte om medvirkning og involvering til
innbyggere, naeringsliv, organisasjoner, frivillige og kommunen i utviklingen av Dyrgysamfunnet.

Visjonen angir ogsa kvaliteter vi gnsker skal prege oss:
e Faglig dyktig
e Imgtekommende
e Nyskapende

2.2. Kommunens frie inntekter
Kommunesektorens frie inntekter bestar av skatteinntekter, rammetilskudd, eiendomsskatt og andre
ikke gremerkede statlige tilskudd. De frie midlene overfgres til kommunen over statsbudsjettet og skal
legge til rette for kommunen kan foreta prioriteringer og tilby tjenester i trad med lokale behov, og
utgjgr rundt 70 prosent av kommunens samlede inntekter. De frie inntektene er dermed ogsa
kommunens hovedfinansieringskilde.

Det overordnede formalet med inntektssystemet er a bidra til at kommunene kan gi et likeverdig
tjenestetilbud til sine innbyggere. Omfordelingen gjennom inntekts- og utgifts utjevningen skjer
gjennom innbyggertilskuddet. Kommunens utvikling i de frie inntektene vil derfor henge sammen med
den demografiske utviklingen i kommunen.

For Dyrgy kommune har inntektsutviklinga knyttet til frie inntekter i hovedsak vaert bedre de siste tre
arene sammenlignet med tidligere. Dersom man ser pa tallgrunnlaget for perioden 2021-2023 hadde
kommunen i gjennomsnittlig en arlig realnedgang pa 1,8 % tilsvarende 1,8 mill. kroner per ar. De tre
siste arene har imidlertid kommunen kommet ut med en realvekst pa mellom 0,8 % og 2,7 %. Disse
endringene skyldes i stort endringer som er gjort i inntektssystemet. For 2026 vil kommunen fa en
realvekst tilsvarende ca. 3,3 mill.

Tabell 1: Nominell- og realvekst i prosent og kr seks siste dr. Tall i hele 1000 kr.

Anslag
Anslag frie oppgavekorrigert | Nominell Anslag belgp
Arstall inntekter vekst vekst Realvekst i kr

2026 131 343 7486 6,0 % 2,5 % 3284
2025 120 900 7749 6,8 % 2,7% 3264
2024 112095 5407 5,1% 0,8 % 897
2023 104 758 1716 1,7% -2,0 %)- 2095
2022 100 294 414 0,4 % -2,1 %) 2106
2021 98 599 1375 14% -1,3 % 1300




Handlingsrom

Forslaget til statsbudsjett for 2026 legger opp til en realvekst i kommunesektorens frie inntekter pa 4,2
mrd. kroner (skatt og rammetilskudd). Av veksten pa 4,2 mrd. gar 3,2 mrd. til kommunene. Dette
tilsvarer en realvekst 0,7 % etter at generell Ignns- og prisvekst (kommunal deflator) er trukket ifra.

Veksten i 2026 er ikke knyttet til seerlige satsinger, men kommunene anslas a fa merutgifter knyttet til
den demografiske utviklingen pa 2,1 mrd. som ma dekkes innenfor veksten i de frie inntektene.

Kommunesektorens handlingsrom er vist i tabellen nedenfor.

Tabell 2: Kommunesektorens handlingsrom etter statsbudsjett 2026

Kommune-
Kommuner Fylkeskommuner | sektoren samlet
(i mrd. kr.) (i mrd. kr.) (i mrd. kr.)
Vekstifrieinntekter 3,20 1,00 4.20
Merkostnader demografi 2,10 0,80 2,90
@vrig handlingsrom 1,10 0,20 1,30

Regjeringens forslag vil altsa gke kommunesektorens handlingsrom med 1,1 mrd. kroner i 2026 etter at

utgifter til demografi er hensyntatt.

Dyrgy kommune vil motta 131,2 millioner i frie inntekter (sum skatt og rammetilskudd) i 2026.

Tabell 3: Budsjettert skatt pa inntekt og formue og rammetilskudd for 2026 sammenlignet med

opprinnelig budsjett 2025.

1000 kr Budsjett 2025 | Budsjett2026 | Endring |
Rammetilskudd 66 994 73308 6314
Rammetilskudd inntektsutjevning (skatt) 8292 6102 -2190
Skjenn 880 970 90
Smakommunetillegg 6794 7032 238
Nord-Norge tilskudd 4312 4 447 135
Sum rammetilskudd 87272 91859 4 587
Skatt pa inntekt og formue (lokal skatteinngang) 34 589 39375 4786
Sum rammetilskudd og skatt pa inntekt og formue 121861 131234 9373
Nasjonalt skatteanslag 235,950 249,200

Nominell skattevekst fra aret for 10,69% 5,69%

Folketall 1.1 1069 1075

2.3. Grunnrenteskatt pd havbruk

Grunnrenteskatt pa havbruk ble innfgrt fra og med 2023. Ved innfgring av grunnrenteskatt pa havbruk
ble det lagt opp til at kommunesektoren skulle fa inntekter tilsvarende halvparten av inntektene.
Vertskommunene og — fylke far inntekt fra produksjonsavgiften, som ble gkt til 90 gre per kilo fra 1. juli
2023. Samtidig er vertskommunene og — fylkene sin del av inntekten fra salg av nye konsesjoner gkt fra
40 % til 55 %.



Regjeringen legger i tillegg opp til & gi en ekstrabevilgning i ar der grunnrenten var hgy, fordelt til
kommunene etter kostnadsngkkelen i rammetilskuddet, og til fylkeskommunene.

Havbruksfondet ble besluttet opprettet av Stortinget i 2015. Tabellen nedenfor viser kommunens
utbetalinger fra havbruksfondet frem til og med 2024:

2024 24 B84 773
2023 11 815 104
2022 16 445 954
2021 4030743
2020 12 642 677
2019 1233085
2018 16 055 999
2017 309 234
Sum 87417 575

For budsjett- og gkonomiplan 2026-2029 er budsjettert utbetaling fra Havbruksfondet basert pa en
beregning fra Telemarksforskning gjort hgsten 2023. | tillegg er det lagt til eget anslag basert pa faktisk
auksjonsinntekt og produksjonsavgift tre siste ar.

Tabell 5: Anslag utbetaling fra Havbruksfondet i perioden 2026-2029

1000 kr 2026 2027 2028 2028

Auksjonsinntekt 11229 0 11229 0
Produksjonsavgift 5819 5819 5819 5819
Eget anslag 1102 777 1102 777
Sum havbruksmidler 18 150 6 506 18 150 6 506

Som tabellen viser er det 11,5 million i forskjell fra ar til ar. Dette er szerlig utfordrende nar disse
midlene brukes inn i drifta av kommunen.

2.4 Eiendomsskatt
Eiendomsskatt er en frivillig skatt og det er kommunestyret selv som avgjgr om det skal skrives ut slik
skatt. Maksimal eiendomsskattesats for bolig og fritidsbolig er 4 promille, mens den er 7 promille for
verker og bruk.

Dyrgy kommune har ikke eiendomsskatt, men kommunedirektgren anbefaler innfgring av eiendomsskatt
fra 2027 med forberedelser og taksering i 2026. Dette vil sikre kommunen en stabil inntekt i arene som
kommer.

Det foreligger ikke oppdatert beregning av inntektspotensialet ved innfgring av eiendomsskatt, men i
forbindelse med budsjettarbeidet for 2025 ble det gjort et anslag pa potensialet basert pa tall fra
nzerliggende kommuner som har gjennomfgrt retakseringer i 2017 og 2020. Basert pa dette estimeres
inntektspotensialet for bolig og fritidsbolig til 7,6 mill. ved 4 promille uten bunnfradrag.

2.4.Ldnegjeld, renter og avdrag
Hgy lanegjeld har veaert, og vil fortsatt veere, en av de stgrste utfordringene for Dyrgy kommune ogsa i
kommende gkonomiplanperiode. Ved inngangen til 2026 forventes kommunen a ha en lanegjeld pa kr
402,6 mill. (inkl. startlan og ubrukte lanemidler), jfr. tabell 6 nedenfor. Med de forutsetninger som
ligger i budsjettforslaget vil utviklingen i lanegjeld vaere slik i gkonomiplanperioden:




Tabell 6: Obligatorisk tabell - § 5-7, Oversikt over gjeld og andre vesentlige langsiktige forpliktelser i

gkonomiplanen og Grsbudsjettet

Andel 1an KLP Kommunekredit 108 961 000

Andel ldn Kommunalbanken 214917000

Andel lan Husbanken 78764000

Anslag lanegjeld 01.01 402 642 000

(tall i hele kr} 2026 2027 2028 2029

1B 402 642 000 428219000 | 449064 000 | 461 282 000
Lan nye investeringer 18919000 15 156 000 £ 351000 2316000
Mye lan tilvidere utlan 15000 000 15000 000 15000 000 15000 000
Avdrag pa lan - 7242000 |- 8211000 |- 10033000 |- 11347000
Avdrag pa lan tilvidereutlan - 1100000 |- 1100000 |- 1100000 1100000
Sum lanegjeld 31.12 428 215 000 449064 000 | 461282000 | 466 151000

Da gkonomiplan i hovedsak fanger om de mest kortsiktige investeringsbehovene, er det rimelig a anta
at tabellen ovenfor underestimerer den faktiske utviklingen i siste del av planperioden.

For a redusere kommunens lanegjeld bgr videre salg av anleggsmidler eller eiendeler vurderes. Bruk av
salgsinntekter fra leiligheter i Sommarvindstorget eller andre kommunale leiligheter og bygg til
nedbetaling av gjeld vil bidra til 3 redusere kommunenes lanegjeld i planperioden.

Ved salg av anleggsmidler skal salgsinntektene inntektsfgres i investeringsregnskapet. Salgsinntektene
kan benyttes til ekstraordinaere avdrag pa gjeld eller som egenkapital til nye investeringer.

Renteanslaget

Renter pa Ian med fast rente er lagt inn etter gjeldende satser i bindingsperiodene.

For Ian med flytende rente er det lagt til grunn 3 maneders NIBOR pluss bankens margin.
For nye lan er det lagt til grunn fglgende rentesats:

Tabell 6: Rentesats som legges til grunn i planperioden for nye lan.
2026 2027 2028
4,85 % 4,55 % 4,55 %

2029
4,50 %

Budsjettert rente nye lan

Gjennomsnittlig flytende rente tar ikke hgyde for ytterligere rentegkninger, men det vurderes i trad
med markedet at rentetoppen er nadd og forventninger om ett rentekutt i aret de naermeste arene.
Usikkerheten i rentebanen synes derfor a ligge fra ar to og utover i gkonomiplanperioden.

Renteinntekter

For renteinntekter pa bankinnskudd legges betingelser i henhold til hovedbankavtale til grunn. |
gjeldende avtale har Dyrgy kommune innskuddsrente pa 3 maneders NIBOR pluss margin. Pa
bankinnskudd og videreformidlingslan forventes en renteinntekt pa om lag 2,9 mill. i 2026.

Oversikt renter og avdrag
Tabellen under viser kommunens netto rente og avdragsbelastning i gkonomiplanperioden.

Tabell 7: Netto renteutgift og sum renter og avdrag 2025 og 2026-2029



(1000 kr} Budsjett 2025 2026 2027 2028 2029

Crdinaere ldn:

Renteutgifter lapendelan 13 407 14063 12 020 10961 9908
Mye investeringer 459 1192 1654 1721
Renteutgifter videreformidlingslan 1839 3364 3113 23868 2630
Mye videreformidlingslan 436 598 542 489
Sum renteutgifter 1an og viderelan 15 246 18 372 16 923 16 025 14 748

Renteinnteldter:

Renteinntekter bankinnskudd -521 -753 -753 -753 -753
Renteinntekt videreformidlingslan -1 385 -2076 -2076 -2076 -2 076
Sum renteinntekt -1906 -2 829 -2 829 -2829 -2 829
Netto renter 12 340 15 543 14094 13 196 11919
Aydrag - eksisternde lan 7361 7242 6613 6583 6290
Aydrag - nye lan 1598 3450 5057
Sum avdrag 7361 7242 8211 10033 11 347
Sum renter/avdrag 20701 22 785 22 305 23229 23 266

Rente og avdragsbelastningen er i henhold til eksisterende lan og nye innmeldte investeringsprosjekter
for perioden 2026-2029, jfr. investeringskapittelet. For 2026 er det imidlertid kun rentene som vil
belaste bunnlinjen i budsjettet, da avdragene er beregnet etter minimumsavdrag.

Beregning av minimumsavdrag er basert pa faktisk lanegjeld 1. januar i budsjettaret veid opp mot
anleggsmassens verdi og levetid. Laneavdrag i 2026 er budsjettert til 7,2 mill. | henhold til
kommunelovens regler for bruk av minimumsavdrag er potensialet for minsteavdrag da fullt utnyttet.

Startldn
Det er budsjettert med bruk av kr 15,0 mill. i startlansmidler for videre tildeling i 2026.

Startlanordningen koster kommunen oppunder 1,3 mill i 2026. Forskjellen mellom renteutgifter og
renteinntekter for videreformidlingslan, skyldes differansen mellom fastrente og flytende rente.

Gjennom 2025 har det fortsatt a veere god etterspgrsel etter startlan. En kollektiv bevisstgjgring av
ordningen, der ogsa Husbanken har formidlet mulighetsrommet, forklarer den gkte bruken av startlan
de siste drene.

Effekten av dette er at flere eier egen bolig, flere boliger blir bebodd og flere boliger blir hevet til
normal standard. @kningen i etterspgrsel etter startlan er saledes en gnsket tilstand og i trad med
kommunens boligplaner.

Rentesats for startlan fglger den til enhver tid gjeldende sats hos Husbanken, med et paslag for 0,25%-
poeng (kommunens administrasjonstillegg). Rentekostnadene for startlanene budsjetteres i
kommunens driftsregnskap, mens avdrag skal budsjetteres i investeringsregnskapet.

2.5. Finansielle mdltall
Den nye kommuneloven §14-2 fastsetter at kommunestyret skal vedta finansielle maltall for utviklingen
av kommunens gkonomi. Bakgrunnen for dette er a bidra til stgrre fokus pa langsiktighet, noe som igjen
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vil gjgre at ressursene blir disponert som gnsket i et lengre tidsperspektiv, og redusere risiko for a
komme i et ufgre med liten grad av gkonomisk handlingsrom.

Dyrgy kommunestyre har i sak 6/21 vedtatt fglgende finansielle maltall:
1) Det skal budsjetteres med minimum 1,75 % i netto driftsresultat drlig
2) Disposisjonsfondet skal utgjgr minimum 8 % av brutto driftsinntekter. Dette mdltallet skal
nds innenfor gkonomiplanperioden 2021-2024
3) Netto lanegjeld skal innen 2032 vaere redusert til maksimalt 75 % av brutto driftsinntekter.

Madltall netto driftsresultat

Netto driftsresultat er hovedindikatoren for gkonomisk balanse i kommunesektoren. Netto
driftsresultat viser arets driftsoverskudd etter at renter og avdrag er betalt og er et uttrykk for hva
kommunen har til disposisjon til avsetninger og egenfinansiering av investeringene. Det tekniske
beregningsutvalg for kommunal og fylkeskommunal gkonomi (TBU) anser et driftsresultat over tid pa
om lag 1,75 pst. for kommunene som ngdvendig for 3 sitte igjen med tilstrekkelige midler til
investeringer, og for & ha en sunn gkonomi pa sikt.

Tabell 8: Madltall netto driftsresultat

MNetto driftsresultat 2026 2027 2028 2029
Malt i prosent 1,75% 1,75% 1,75% 1,75%
MAlt i 1000 kr 3430 3172 3370 3 366

En endring +/- 1%- poeng i netto driftsresultat i % av driftsinntektene tilsvarer ca. 1,9 mill. kr.
Som det fremkommer av tabellen ovenfor tilsvarer et netto driftsresultat pa 1,75 % om lag 3,4 mill. kr
for Dyrgy kommune.

| gkonomiplan 2026-2029 er det budsjettert med fglgende netto driftsresultat:

Tabell 9: Budsjettert netto driftsresultat

Metto driftsresultat 2026 2027 2028 2029
i prosent 0,86 % -5,44 % 0,97 % 1,00 %
i 1000 kr 1681 -9 857 1870 1923

Som tabellen viser, ligger man i gkonomiplan perioden inne med positivt netto driftsresultat i fgrste,
tredje og fjerde ar av perioden. Ingen av arene er i neerheten av maltallet pa 1,75 %. Utviklingen i netto
driftsresultatet i budsjettet gir en indikasjon pa at det fortsatt er lite handlingsrom i
kommunegkonomien.

Mailtall gkonomisk buffer/disposisjonsfond

Oppbygning av disposisjonsfond gir kommunen en buffer mot uforutsette hendelser og skaper et
handlingsrom pa kort sikt. Med et fornuftig niva pa disposisjonsfondet vil man normalt kunne handtere
inntektssvikt- eller uforutsette utgifter ett enkelt ar, og kan dermed foreta tilpasninger i et lengre
tidsperspektiv.

Kommunestyret i Dyrgy har vedtatt at disposisjonsfondet skal utgjgr minimum 8 % av brutto
driftsinntekter.

Tabell 10: Mdltall disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter
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Disposisjonsfond 2026 2027 2028 2029
i prosent 8,00 % 8,00 % 8,00 % 8,00 %
i 1000 kr 15538 14 497 15408 15408

Basert pa vedtatt bruk og avsetning til disposisjonsfond i 2025 forventes Dyrgy a ha om lag 11,5 mill. kr

pa disposisjonsfondene pr 1. januar 2026. Dersom rapportert merforbruk i 2025 ikke dekkes inn, vil
dette komme i tillegg. Rapportert merforbruk i 2025 er pa drgye 4,6 mill. per gkonomirapportering 2.

tertial. Justert for dette vil fondet veere pa 6,9 millioner pr 1. januar 2026.

| gkonomiplan 2026-2029 er det budsjettert med fglgende netto avsetning til disposisjonsfond:

Tabell 11: Netto avsetning til disposisjonsfond 2026-2029

Utvikling disposisjonsfond

(i 2000 kr) 2026 2027 2028 2029

Avsetninger til disposisjonsfond 3714 0 3903 3956
Bruk av disposisjonsfond -1000 -8 824 -1 000 -1 000
Metto avsetning disposisjonsfond 2714 -8824 2903 2956
IE 01.01 11 540 14254 5430 8333
Disposisjonsfond 31.12 14 254 5430 8333 11 289
| prosent av driftsinntekt 7.27% 3,00% 4,33% 5,87%

Selv om kommunen gar med mindreforbruk i 2026 og dette avsettes til disposisjonsfond, forventes
nivaet pa disposisjonsfondet a ligge litt under det gkonomiske maltallet alle arene i

gkonomiplanperioden.

Som vi ser av tabellen, legger pkonomiplan opp til en nedbygging av disposisjonsfondet gjennom

perioden.
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3. Risiko og sarbarhet

Vi lever i en mer usikker og uforutsigbar verden, der det utenkelige kan bli virkelig. Russlands krig mot
Ukraina har skapt den mest alvorlige sikkerhetspolitiske situasjonen i Europa siden andre verdenskrig.
Klimaendringene er en annen alvorlig trussel. Mer ekstremveer krever planlegging og tiltak pa et helt
annet niva enn tidligere.

Verden slik den ser ut i dag er svaert annerledes enn for fa ar siden. Etter mange ar med dyp fred, er det
na krig i Europa og uro mange steder i verden. | Norge bygges forsvaret opp igjen, og seerlig her i nord
vil det pavirke oss kraftig i arene som kommer. Vi ma ha et langt stgrre fokus pa beredskap enn fgr, og
ma pase at vi til enhver tid har oppdatert beredskapsplanverk og ikke minst den totalberedskapen som
trengs dersom noe skulle skje. Dette er krevende, og kostbart, og sa langt er det ingen finansering av
dette fra sentralt hold. For en liten kommune som Dyrgy er dette krevende ogsa fordi det er fa folk &
spille pa i organisasjonen, og mange ansatte sitter med flere roller i totalberedskapen.

Fortsatt er demografiendringene en stor trussel. Den eldre delen av befolkningen var gker jevnt og
trutt, og det kreves mer og andre tjenester for 8 mgte dette. Samtidig har vi en yngre befolkning som
blir faerre, men som likevel krever mer enn fgr med flere individuelle forventninger, behov og krav.
Brukere med sammensatte tjenester pavirker ogsa kommunegkonomien i stor grad og over mange ar.
Alt dette gj@r det vanskelig & dreie pa budsjettene nok slik innbyggertall og endret demografi skulle tilsi
at blir gjort.

Den demografiske endringen pavirker ogsa tilgangen pa kompetente ansatte. Kombinasjonen gkning i
antall eldre og nedgang i det samlede befolkningstallet, reduserer ogsa tilgangen pa antall yrkesaktive.
Det betyr at vi har feerre tilgjengelige fagfolk til 4 I@se stadig mer komplekse oppgaver. Videre vil de
generelle utfordringene knyttet til rekruttering i stadig stgrre grad merkes ogsa i Dyrgy. Vi konkurrerer
om de samme hodene, og det vil bli en utfordring fremover a fylle ledige stillinger med kompetent
personell.

Videre utgjgr kompetanse og kapasitet en betydelig risikofaktor for Dyrgy kommune, fordi vi har sma
fagmiljger med brede ansvarsfelt. Nar ngkkelpersoner forsvinner, risikerer vi at fagomrader lammes
over lang tid, noe som pavirker evnen til 4 levere tjenester i trad med lovkrav og forventninger hos
innbyggerne.
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4, Internkontroll

Kommuneloven palegger kommunedirektgren a sikre at lover og forskrifter fglges. Dette skjer giennom
klare rutiner, gode systemer for avviksmeldinger og handtering av disse, dokumentasjon og et konstant
fokus pa a evaluere og forbedre. Det handler om god organisering og oppgavefordeling, dokumentasjon
og arkivering, og systematisk arbeid med rutiner, retningslinjer, planverk og opplaering. Samhandling og
arbeidsmetoder ma utarbeides slik at en forebygger lovbrudd og ugnskede hendelser.

Programmet Compilo er helt sentralt i Dyrgy kommunes internkontroll. Det er der alle avvik skal
meldes og falges opp. Slik sikres det dokumentasjon. Videre er det der alt av rutiner og prosedyrer skal
ligge, slik at alt er samlet pa ett sted.

Dyrgy kommune har ikke tatt i bruk programmet i sin helhet, dette til tross for at vi innfgrte dette i
2019. Det har vaert mest fokus pa avvikshandtering og gjennomgang og samling av aktuelle rutiner og
prosedyrer. | systemet ligger det maler for bruk av ROS-analyser, arshjul og andre verktgy i programmet
som kun delvis er tatt i bruk.
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5. Dyrgy kommune som samfunnsutvikler

En kommune har mange roller. Kommunen er en demokratisk arena, skal arbeide med utvikling av
lokalsamfunn, yte tjenester og utfgre myndighetsoppgaver.

Som samfunnsutvikler er det kommunen som ma legge til rette for utvikling, bade gjennom a
tilgjengeliggjgre areal, som padriver for naeringsutvikling, boligutbygging, og fa tilflyttere og folk til 3 bli
gjennom a skape bolyst og blilyst. Her er blant annet

kultur et viktig virkemiddel.

Alle kommuner har en viktig rolle som samfunnsutviklere, men jo mindre kommunen er jo st@rre vil som
oftest denne oppgaven vare. Dyrgysamfunnet er avhengig av at kommunen tar en aktiv rolle for a sikre
utvikling.

5.1 Samfunnsplan
Dyrgy kommune vedtok i 2025 ny samfunnsplan. | planen beskrives kommunens overordna utfordringer
i 6 punkter:

- Demografi: den stgrste utfordringen i Dyrgy ligger i den demografiske utviklingen. Antall eldre
innbyggere gker, mens antallet unge og yrkesaktive synker. Dette vil gjgre det vanskelig a
opprettholde et baerekraftig lokalsamfunn.

- Tilgang pa kompetanse og arbeidskraft: tilgang pa tilstrekkelig og relevant arbeidskraft er en
forutsetning for innovasjon, omstilling og verdiskaping. Allerede i dag ser vi en betydelig kamp
om arbeidskraften som vil forsterkes ytterligere frem mot 2036.

- Kommunegkonomi: en presset kommunegkonomi vil ngdvendigvis begrense handlingsrommet,
og stiller dermed hgyere krav til at kommunen planlegger langsiktig og prioriterer gode,
hensiktsmessige og treffsikre tiltak.

- Nok og varierte boliger: mangel pa egna boliger kan hindre rekruttering til bade offentlig og
privat sektor. Det trengs boliger av ulike type, st@rrelse og prisklasse, slik at det er bolig for alle
livsfaser.

- Natur og klimaendringer: Global oppvarming og tap av natur er den stgrste miljputfordringa
verden star overfor. Dyrgy kommune ma ta sin del av det vi som nasjon er forplikta til, og
forberede oss pa flere ugnskede hendelser og en mer offensiv nasjonal naturvern- og
klimapolitikk.

- Infrastruktur: det fylkeskommunale veinettet i og rundt Dyrgy er i en sa darlig forfatning at det
er en betydelig hemsko for bade neeringsliv og innbyggere. Det er ogsa behov for oppgradering
av kommunens vann og avlgpsanlegg.

Det er videre valgt ut tre satsingsomrader med tilhgrende hovedmal, delmal og strategisk tilnaerming.
Satsingsomradene bygger pa baerekraftspyramiden, med samarbeid som gjennomgaende mal. Sma
lokalsamfunn vil alltid vaere preget av begrensede ressurser i forhold til de oppgaver som skal Igses. Det
gjelder bade som lokalsamfunn og som kommunal organisasjon. Dette kan i stor grad kompenseres
gjennom samarbeid, med frivillige og med nabokommuner.

De tre satsingsomradene med tilhgrende hovedmal er:

- @konomisk baerekraft for innbyggere og naeringsliv. Satsingsomradet fokuserer pa & opprettholde
gkonomisk vekst, produktivitet og levestandard over tid. Dette inkluderer tiltak for a sikre rettferdig
fordeling av gkonomiske ressurser, styrke gkonomien, og fremme innovasjon og effektiv bruk av
ressurser. Hovedmal: Dyrgysamfunnet er attraktivt og inkluderende

- Sosial og samfunnsmessig baerekraft. Satsingsomradet handler om a fremme sosial rettferdighet,
inkludering og trivsel for alle medlemmer av samfunnet. Dette innebaerer a sikre tilgang til
grunnleggende menneskerettigheter som utdanning, helsehjelp og anstendig arbeid, samt &
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bekjempe fattigdom, ulikhet og diskriminering. Hovedmal: | Dyrgysamfunnet jobber vi sammen for
a skape gode liv

- Klima- og miligmessig baerekraft - et godt livsmiljg for alle. Satsingsomradet handler om a beskytte
og bevare naturressurser og miljget for ndvaerende og fremtidige generasjoner. Dette inkluderer
tiltak for a redusere forurensning, bevare biologisk mangfold, redusere klimaendringer, og
opprettholde balansen i gkosystemer. Hovedmal: Dyrgy vil at aktivitetene vare skal skje innenfor
naturens baereevne, i et rent og trivelig miljg, og med god beredskap for klimaendringer og
ugnskede hendelser

5.2 Videre planarbeid
Viktige faktorer som ma ligge i bunn for lokal samfunnsutvikling er et godt planverk.

For 2026 har fglgende planer prioritet:

- Kystsoneplan — rullering. Arbeidet er godt i gang og det er utarbeidet konsekvensutredning og
risiko- og sarbarhetsanalyse. Interkommunalt plankontor har utarbeidet dette. Det er vedtatt & ga
videre med én lokasjon dersom kommunen far stgtte til arbeidet. Dette vil forhapentligvis bli
avklart tidlig i 2026.

- Helse- og omsorgsplan — ny kommunedelplan. Arbeidet godt i gang, og det er giennomfgrt flere
folkemgter og andre medvirkningstiltak. Planen skal sendes pa hgring pa slutten av 2025, og skal til
Kommunestyret for behandling tidlig i 2026

- Kulturplan — ny plan skal utarbeides og vedtas i 2026. Arbeidet er igangsatt.

- Reguleringsplan Brgstadbotn - rullering av plan. Arbeidet er igangsatt. Interkommunalt plankontor
er engasjert til a styre prosessen fram mot endelig plan.

- Interkommunal helseberedskapsplan - ny plan. Utkast er utarbeidet og sendt pa hgring i 2025 og vil
komme til behandling tidlig i 2026

- Oppvekstplan — ny kommunedelplan. Arbeidet skal igangsettes i Igpet av 2026 og ferdigstilles i
2027.

Det interkommunale plankontoret som Dyrgy er en del av, har i 2025 fatt en mer stabil drift. Det er
vedtatt ny samarbeidsavtale gjeldende fra januar 2026, og det er plankontoret som heretter skal jobbe
frem kunnskapsgrunnlag, planstrategi og samfunnsplan for alle kommunene som deltar i samarbeidet.
Dette skal gjgres hvert 4. ar i forbindelse med kommunevalget.

5.3 Sentrumsutvikling

Dyrgy kommune vedtok ny sentrumsplan i 2020. | planen er det inkludert flere tiltak som skal bidra til a
styrke sentrum av Brgstadbotn. Det er en forutsetning at mange av tiltakene krever eksterne bidrag og
lokal dugnad, i tillegg til kommunens involvering. Noen av tiltakene er allerede gjennomfgrt mens andre
er i planleggingsfasen.

| 2022 fikk kommunen gjennomfert prosjektering av Miljggata, som er et av hovedtiltakene i
sentrumsplanen. Uteomradet «Bygdetorget» ble realisert hgsten 2024, der den tilhgrende paviljongen i
opprinnelig form ble for kostbar. Etter en prosess hgsten 2025 ble det gjort investeringsbeslutning i
kommunestyret, og paviljongen vil bli bygd etter en samspillsentreprise og vil sta ferdig rundt arsskiftet.
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Kommunestyret har videre vedtatt rullering av reguleringsplan for sentrum i Brgstadbotn. Dette
forventes a legge grunnlaget for langsiktig utvikling av sentrum med vekt pa kultur og fritid, bolig og
nzring. Kommunedirektgren understreker at realisering av sentrumsplanen skal skje giennom en
fordeling av kostnader og ressurser delt mellom kommune, eksterne finansieringskilder, og lokale
bidrag.

54 Boligutvikling
Dyrgy kommune vedtok i 2025 tre nye planer for boligomradet: boligstrategisk plan, boligpolitisk plan
og en mal- og handlingsdel. Alle gjeldende for perioden 2025 — 2028.

Boligpolitikken i Dyrgy kommune for perioden 2025-2028 har som mal a sikre et boligmarked som er i
stand til 8 mgte bade de navaerende og fremtidige behovene til kommunens innbyggere. De ulike
planene er viktige verktgy for a styre og utvikle boligtiloudet i kommunen i arene som kommer.
Gjennom en balansert tilneerming mellom boligsosiale tiltak, utvikling av nye boliger og baerekraftige
byggelpsninger, skal Dyrgy kommune vaere en kommune som tilbyr boliger for alle livsfaser — fra unge
voksne som sgker sin fgrste bolig, til eldre som gnsker tilpassede og trygge bomiljger.

Det er utarbeidet en digital boligplattform www.boidyroy.no. Plattformen skal og optimalisere tiltak for
a forenkle, samordne og fremme ordninger som skal bidra til gkt omsetning og bygging av boliger.

Boligarbeidet har vaert organisert pa ulikt vis. Sist inn under enhetsleder utvikling. 1 2026 og videre
ligger oppgavene pa boligomradet rett under kommunalsjef samfunnsutvikling og infrastruktur.

Kommunen har fatt 900 000 kroner i stgtte av Husbanken og Troms Holding til et nytt boligprosjekt.
Gjennom prosjektet gnsker vi a innga samarbeidsformer med entreprengrer og boligutviklere, for a
skape nye boliger i Dyrgy. Prosjektet varer ut 2026, og malet er a innga langsiktige partnerskap med
private utbyggere og tilby insentiver for utvikling av bade tradisjonelle boliger og mer fleksible
boformer. Vi haper a ha pa plass to avtaler innen prosjektets utlgp; en avtale om tilvisning og en avtale
om salg.

Sommarvindstorget ble overtatt av kommunen pa forsommeren 2024, og har blant annet 14 leiligheter.
2 av disse er solgt, de gvrige 12 inngar i kommunenes portefglje av leiligheter i pavente av salg.

Det er sendt sgknad om a avvikle boligstiftelsen jamfgr politisk vedtak, og boligene som i dag tilhgrer
stiftelsen vil ogsa blir en del av kommunes boligboligmasse. | tillegg leier kommunen boliger privat som
blir fremleiet. Til sammen utgj@r det er det 65 kommunale boliger per 1. oktober 2025.

5.5 Neeringsutvikling

| 2025 er det vedtatt nye retningslinjer for naerings- og utviklingsfondet, for naeringsfondet og
restmidlene fra omstillingsprogrammet. Det sgkes na gjennom portalen Regionalforvaltning.no, og det
er innfgrt to arlige spknadsfrister. | budsjettbehandlingen for 2025 ble naeringsfonds-rammen styrket
med 1 million.

Pa Espenes industriomrade er flere spennende etableringer under utvikling og kommunen har i 2025
investert 5 millioner i VA-infrastruktur pa omradet. Det forventes gkt aktivitet pa omradet fra 2026 i
forbindelse med etableringene. Samtidig som vi kan forvente gkte inntekter, forventes at behovet for
havnedrift og administrering av havneregulativet vil gke.

| Sommarvindstorget er to av tre naeringsarealer na utleid og i god drift. Det arbeides videre med 3
rekruttere leietaker(e) til de ledige lokalene midt i bygget.

17


http://www.boidyroy.no/

Besgksnzeringer og besgksforvaltning

Kommunen opplever stadig gkning i turister og tilreisende. VI har na nesten 100 sengeplasser i
reiselivsbedriftene og rundt 220 totalt inkludert AirBnB og korttidsplasser for bobiler. Dette gir gode
ringvirkninger for handels- og servicenaeringer og lag/ foreninger.

Konsekvensen av voksende turisme er at behovet for tilrettelegging og besgksforvaltning vil gke
framover. Dette betyr tiltak som bedre skilting og informasjon, utfartsparkeringer, sgppelhandtering
samt koordinering med reiselivsnaeringen og lag og foreninger. Besgksbidraget kan potensielt tilfgre
ressurser til slike tiltak. Innfgring av denne medfgrer krav til planverk og hvordan det skal benyttes,
samt administrativ ressurs til innkreving. Det vil vaere behov for gkt administrativ kapasitet og
gkonomiske ressurser til dette arbeidet framover.

5.6 Interkommunalt samarbeid

Interkommunalt samarbeid er i samfunnsplanen var trukket frem som alternativet til
kommunesammenslaing. Skal en liten kommune som Dyrgy ha en baerekraftig tjenesteproduksjon,
kreves det hgy grad av interkommunalt samarbeid.

Dyrgy kommune deltar allerede i et betydelig antall interkommunale samarbeid, hvor det i hovedsak er

andre kommuner som er vertskommune. Samarbeidet spriker i flere retninger og med varierende
pavirkning, forankring og kontroll.

Det bgr vurderes samarbeid pa flere omrader, og ma arbeides for at flest mulig samarbeid er samlet
under samme paraply. Det gir mulighet for et mer helhetlig tilbud. Det ma ogsa etableres strukturer
som gir mulighet for pavirkning, oppfglging og kontroll. Samarbeidet ma bygge pa tillit og apenhet,
bade pa politisk og administrativt nivda mellom de samarbeidende kommunene.

Det er mange gevinster med a fa slikt samarbeid pa plass. Konstandseffektivitet, mindre sarbarhet,
stgrre fagkompetanse, stgrre fagmiljg for a nevne noen.

Som en del av omstillingsarbeidet, ble det utarbeidet en oversikt over mulige interkommunale
samarbeid pa kort og lang sikt. Helt konkret jobbes det na med a se pa mulige samarbeidslgsninger pa
omradene helsestasjon og skolehelsetjeneste, psykisk helsetjeneste, Ienn og regnskap og landbruk.
Videre er blant annet byggesak og oppmaling, plan og integrering og trukket frem som mulige
samarbeidsomrader.
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6. Befolkningsutvikling

Dyrgy kommune er, pa lik linje med de fleste andre smakommuner i landsdelen, utsatt for betydelige
endringer i den demografiske utviklingen. Som beskrevet tidligere utgjgr dette en betydelig trussel for
kommunens evne til 3 levere barekraftige tjenester i fremtiden, bade i forhold til gkonomiske rammer,
og i forhold til kapasitet og kompetanse.

Befolkingsframskrivningene gir pa sikt et bilde av fortsatt befolkningsnedgang som i hovedsak forklares
av reduksjon i antall barn og unge og en gkning i de eldre aldersgruppene. Dette vil medfgre at
kommunen ma vaere forberedt pa & omprioritere ressurser i trad med denne utviklingen.

Tabellen under viser faktisk folketall 1. januar 2025 og SSBs demografiske framskrivning til 2040.

Tabell 12: Faktisk folketall 1. januar 2025, og SSBs framskrivning til 2040

Tall pr. 1 januar 2025[ 2026 2027 2038 2029 2030 035 2040
0-15 dr 134| 124 124 131 131 132 136 140
16-19 ir 45 50 L 48 51 44 37 40
20-66 ar 387 591 3E80 378 574 370 354 513
67-79 ar 223 218 221 217 214 216 199 1965
B0 EIDE eldre 20 57 101 101 101 104 122 142
SUM 1079 1080 1078 1075 1071 1066 1048 1036

Basert pa SSBs befolkningsprognose forventes Dyrgy farst a fa en liten gkning i folketallet fgr
reduksjonen i folketallet kommer. Det er spesielt i aldersgruppen yrkesaktiv alder (20-66 ar) at
kommunen far en reduksjon i arene frem mot 2040, hvor antallet reduseres med 69 personer eller 12 %.
Aldersgruppen 80 ar og eldre ligger samtidig an til 3 gke med 52 personer. Dette tilsvarer en gkning pa
57 % sammenlignet med i dag.

Befolkningsutviklingen og alderssammensetning har stor betydning for nivaet pa de statlige
overfgringene. Omfordelingsvirkningene i rammetilskuddet skal reflektere at de ulike aldersgruppene
ikke koster kommunekassen det samme. Yrkesaktive mennesker klarer seg i hovedsak selv, mens de
yngste gruppene skal ha barnehage- og skoleplass. De eldre kan gi kostnader pa helse og
omsorgstjenestene. Endringer i det demografiske bildet vil derfor pavirke rammeoverfgringene til
kommunen. Samtidig er det ikke gitt at kommunen klarer a redusere kostnader i tjenestetilbudet i takt
med den demografiske utviklingen. Kommunen vil da oppleve at det blir mindre penger til radighet.
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7. Driftsdelen av gkonomiplanen for 2026 — 2029

Bevilgningsoversikt drift og gkonomisk oversikt drift etter art

Bevilgningsoversikt drift

Obligatorisk tabell - § 5-4 fgrste ledd

Bevilgningsoversikt - drift (i hele kr) Regnskap 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026  Budsjett 2027| Budsjett 2028 Budsjett 2029
1 Rammetilskudd -80257512| -87272000| -91859000| -91859000| -91859000| -91859000
2 Inntekts- og formuesskatt -32168425| -34589000| -39375000| -39375000| -39375000| -39375000
3 Eiendomsskatt 0 0 0 0 0 0
4 Andre generelle driftsinntekter -45225270| -19394000| -30187000| -15446000| -27000000| -26 750000
5 SUM GENERELLE DRIFTSINNTEKTER -157 651 207 -141 255 000 -161 421 000 | -146 680 000 | -158 234 000 | -157 984 000
8 Sum bevilgninger drift, netto 133104 289| 126196 160| 136930000 134207 000( 133110000| 132770000
7 Avskrivinger 5751361 9868000 10118000 10118000 10118000 10118000
8 SUM NETTO DRIFTSUTGIFTER 142855650 136064 160( 147 048000 144325000( 143228 000 142888 000
9 BRUTTO DRIFTSRESULTAT -14795557| -5190840| -14373000) -2355000| -15006000| -15096000

10 Renteinntekter -2122641| -1906000( -2829000) -2829000( -2829000| -2829000

11 Utbytter 0 0 0 0 0 0

12 Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 78 0 0 0 0 0

13 Renteutgifter 17398407 15271000 18397000y 16948000 18050000 14773000

14 Avdragpalan 10121500 7361000 7242000 8211000( 10033000 11347000

15 NETTO FINANSUTGIFTER 25397344 20726000 22810000 22330000( 23254000 23291000

16 Motpost avskrivinger -9751361| -9868000( -10118000| -10118000| -10118000| -10118000

17 NETTO DRIFTSRESULTAT 850426 5667160 -1681000 9857000( -1870000) -1923000

18 Disponering eller dekning av netto driftsresultat 0 0 0 0 0 0

1S Overfaring til investering 0 0 0 0 0 0

20 Avsetninger til bundne driftsfond 1090 406 36000 36000 36000 36000 36000

21 Bruk avbundne driftsfond -3106 105 -418000| -1089000| -1089000| -10880004 -1089000

22 Avsetninger til disposisjonsfond 2285273 14600 3714000 0 39803000 3956000

23 Bruk avdisposisjonsfond -1120000( -5299760( -1000000| -8824000( -1000000| -1000000

24 Dekning av tidligere drs merforbruk 0 0 0 0 0 0

25 SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING AV NETTO DRIFTSRESULTAT -850426| -5667160 1681000 -9857000 1870000 1823000

26 FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR 0 0 0 0 0 0

@konomisk oversikt etter art — drift

Obligatorisk tabell - § 5-6
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@konomisk oversikt drift {i hele kr) Regnskap 2024 |Budsjett 2025 Budsjett 2026|Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2029
1 Rammetilskudd -80257 512| -87272000 -91859000( -91859000| -91859000| -91859000
2 Inntekts- og formuesskatt -32168425| -34589000 -39375000( -39375000| -39375000| -39375000
3 Eiendomsskatt 0 0 0 0 0 0
4 Andre skatteinntekter 0 0 0 0 0 0
5 Andre overforinger og tilskudd fra staten -45225270| -19394000| -30187000( -15446000| -27000000| -26750000
6 Overfaringer og tilskudd fra andre -21204239| -10292 000 -9650 000 -9661 000 -9450 000 -9.450 000
7 Brukerbetalinger -3632 541 -3055 000 -2'983 000 -2983 000 -2983 000 -2983 000
8 Salgs- og leieinntekter -17696281| -21250900) -21957000[ -21909000{ -21909000] -21909000
9 SUM DRIFTSINNTEKTER -200 184 268| -175852 900 -196 011000| -181233000| -192576 000 -192 326 000

10 Lennsutgifter 85602609 91650060 916740001 88461000( &7731000{ 87527000
11 Sosiale utgifter 16 875 780 13663000( 18438000 17882000 17832000( 17786000
12 Kjep av varer og tjenester 57794841 42997000 45439000 49443000( 45965000 48878000
13 Overfagringer og tilskudd til andre 15364 120 12484000f 12969000| 129740000 12921000( 12921000
14 Avskrivninger 9751361 9868000 10118000) 10118000f 10118000{ 10118000
15 SUM DRIFTSUTGIFTER 185388711) 170662060 181638000| 178878000 177570000 177230000
16 BRUTTO DRIFTSRESULTAT -14 795 557 -5190840| -14 373000 -2355000) -15006000( -15096 000
17 Renteinntekter -2122641 -1906 000 -2 829000 -2829 000 -2829 000 -2 829 000
18 Uthytter 0 0 0 0 0 0
19 Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 78 0 0 0 0 0

20 Renteutgifter 17 398 407 15271000 18397000 16948000 16050000( 14773000

21 Avdrag pa lan 10121 500 7 361000 7242000 5211000 10033000 11347000

22 NETTO FINANSUTGIFTER 25397344 20726000 22810000) 22330000{ 232540000 23291000

23 Motpost avskrivninger -9751 361 -9868000) -10118000| -10118000) -10118000{ -10118000

24 NETTO DRIFTSRESULTAT 850 426 5667 160 -1681000 9 857 000 -1870 000 -1923 000

25 Disponering eller dekning av netto driftsresultat 0 0 0 0 0 0

26 Overfaring til investering 0 0 0 0 0 0

27 Avsetninger til bundne driftsfond 1090 406 36 000 36000 36 000 36 000 36000

28 Bruk av bundne driftsfond -3 106 105 -418 000 -1069 000 -1069 000 -1069 000 -1069 000

29 Avsetninger til disposisjonsfond 2285273 14 600 3714000 0 3903000 3956 000

30 Bruk av disposisjonsfond -1120 000 -5 299 760 -1000 000 -§ 624 000 -1000 000 -1000 000

31 Dekning av tidligere rs merforbruk 0 0 0 0 0 0

32 SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING AV NETTO DRIFTSRESULTAT -850 426 -5 667 160 1681000 -9 857 000 1870 000 1923 000

33 FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR 0 0 0 0 0 0

Generelle rammebetingelser — frie inntekter

Som det skrives i innledningen, bestar kommunesektorens frie inntekter av skatteinntekter og
rammetilskudd. De frie midlene som overfgres til kommunen over statsbudsjettet har avgjgrende
innvirkning pa det konsekvensjusterte budsjettet for det kommende aret, og midlene pavirkes i stor
grad av den demografiske utviklingen i kommunen.

Anslagene for frie inntekter utover i gkonomiplanperioden er usikker etter som disse henger sammen
med den faktiske demografiutviklingen og endringer i gvrige statlige rammebetingelser. Budsjettet for
2026 er beregnet etter gjeldende inntektssystem. Fra 2027 og ut planperioden er rammetilskudd og
inntekts- og formuesskatt beregnet etter forutsetningen som ligger i KS sin prognosemodell. Anslaget
pa inntekter fra havbruk er beregnet av Telemarksforskning og lagt til grunn i planperioden.

For nzermere informasjon om forutsetningene som er lagt til grunn i gkonomiplanperioden vises det til
kapittel 2.

Lgnnsbudsjettering og sentral Ignnsreguleringskonto

Arslgnnsveksten for 2026 er i statsbudsjettet anslatt til 4,0 %. De enkelte ansvarsomradene har inne
sist oppdaterte og kjente Ignn i budsjetteringsgrunnlaget. Det betyr at det som kalles Ignnsoverhenget
(fra 2025) ligger inne i budsjettet. Lennsoverhenget til 2026 har KS beregnet til 3 veere 1,0 % for
arbeidstakere i kapittel 4 i hovedtariffavtalen (innenfor «KS-omradet»).

| budsjetteringen av kostnadene pa pensjonsfeltet har kommunedirektgren lagt inn premieavvik etter
beregninger fra KLP.
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Sum bevilgninger drift, netto, fordelt per rammeomrade

Obligatorisk tabell - § 5-4 andre ledd

Bevilgninger til budsjettomradene

drift (hele kr) Regnskap 2024 |Budsjett 2025|Budsjett 2026 Budsjett 2027|Budsjett 2028|Budsjett 2029
Sentraladm. og fellesdrift 23757444 17000660 22411000 22493 000 22468000 22469000
Oppvekst og velferd 90892612 93181000 95892000 96 716 000 956393000 95639000
Samfunnsutvikling og infrastruktur 15 451 310 16 174 500 15787 000 15158 000 15162 000 14 522 000
Fellesfinansiering 96 977 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000
Sum netto driftsrammer 133198 343| 126196 160| 136930000 134207000| 133110000| 132770000

Forutsetninger for kommunens rammeomrader
Talldelen for det enkelte rammeomradet er nsermere kommentert i kapittel 8 hvor det gis en
presentasjon av rammeomradene. For hvert av disse rammeomradene er det i tabellform oppgitt hvilke
endringer som er lagt inn pa rammeomradet i planperioden. Tabellen er ikke utfyllende, men viser

hovedendringene.

Ulike tiltak er spesifisert i egne deler av tabelloppstillingene. Tiltak eller konsekvenser som
har medfgrt en gkning i ramma er vist med et positivt fortegn foran belgpet, mens tiltak som

har medfgrt en reduksjon i ramma er vist med et negativt fortegn. @kte utgifter/avsetninger

eller reduserte inntekter (inkl. redusert bruk av fondsmidler) betyr gkning i ramma.

Reduserte utgifter/avsetninger eller gkte inntekter (inkl. gkt bruk av fonds) betyr reduksjon i

ramma.
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8. Rammeomradene

Her presenteres rammeomradene, som i organisasjonskartet er definert til tre; i tillegg til
fellesfinansiering:

- Sentraladministrasjon og fellesdrift
- Oppvekst og velferd
- Samfunnsutvikling og infrastruktur

Dette er verbaldelen i presentasjon av rammeomradene, der hvert rammeomrade beskriver
organisering, drift, utfordringer, forutsetninger og gkonomi. Pa slutten av hvert kapittel presenteres i
tabell og tekst konsekvensjusteringer og nye tiltak.
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8.1 Sentraladministrasjon og Fellesdrift

Rammeomradet er fra 1. januar 2026 organisert med en felles stab/stgttefunksjon. Dette inkluderer
gkonomi, personal, servicetorg, arkiv, utvalgssekretaerfunksjon og andre sekretaroppgaver. | tillegg
ligger ogsa IKT under rammeomradet, en tjeneste som kjgpes fra Harstad kommune. Kommunedirektgr
og politisk ledelse er ogsa en del av rammeomradet. Avdelingen bistar ogsa Dyrgy sokn med regnskap-
og lgnnsarbeid.

Organisering
Avdelingen er ledet av en stabssjef, med totalt 5 personer/4,5 arsverk under seg.

Servicetorg
Det er totalt 2,5 arsverk ved servicetorget. Hovedoppgaver er betjening av servicetorg og ulike

sekreteeroppgaver mot politisk niva og rammeomradene, arkiv, telefon, hjemmeside, fordele
innkommende post/delegere saker til saksbehandlere, og a bistd bade innbyggere og ansatte til det de
matte ha behov for. Saksbehandling, oppgaver innen landbruk samt fakturering inngar ogsa som en del
av ansvarsomradet.

@Pkonomi og HR

Det er totalt 2 arsverk som jobber med gkonomi og HR, i tillegg til stabssjef. En jobber med regnskap og
en jobber med Ignn og HR. Hovedoppgaver er budsjett, regnskap, Ienn fakturering, innfordring og HR.

Sentrale utfordringer
Rammeomradet har fglgende hovedutfordringer:

1. Rekruttere og beholde kvalifiserte ansatte er en av de store utfordringene i hele kommunen. Nar
man ser til behovsanalysen i strategisk kompetanseplan, viser denne at nesten samtlige enheter i
kommunen har minimum en gruppe som er pa rgdt niva. Det betyr at mer enn 30 % av de ansatte i den
gruppen er over 55 ar. Den eneste enheten/avdelingen som per i dag ikke har en gruppe med rgdt niva,
er kommunedirektgrens ledergruppe samt faggruppe pa helse- og omsorg. Det betyr at om fa ar, vil
store deler av vare ansatte vaere i pensjonsalder, og vi vil fa store behov for a8 heve kompetansen til
ansatte vi allerede har, eller rekruttere nye med kompetanse vi har behov for.

2. 1 en liten kommune oppstar det ofte utfordringer knyttet til gjenfortelling av informasjon, der
budskapet kan fa en annen vri, tolkning eller vaere farget av personlig mening. Dette fgrer til at
innbyggere til tider sitter igjen med feilinformasjon, ettersom opplysningene ikke kommer direkte fra
kommunen. For a motvirke dette ma vi sikre en mer malrettet og korrekt informasjonsflyt. Vi ma legge
til rette for apne folkemgter og aktivt arbeide for at innbyggerne far bredere og mer korrekt kunnskap
om det som foregar i kommunen var gjennom aktiv bruk av hjemmeside og sosiale medier. Sett i
sammenheng med digitaliseringsarbeidet kan mye av dette ogsa Igses digitalt — giennom oppdatert
informasjon pa kommunens nettside, innbyggerapp og sosiale medier.

3. Dyrgy kommune ma ha st@rre fokus pa digitalisering og ta i bruk digitale verktgy i stgrre grad. Vi ma
utnytte fullt ut systemene vi har, og se pa Igsninger pa arbeid som i dag gjgres manuelt. Det vil vaere en
gkonomisk belastning a digitalisere, men det vil forenkle mange prosesser og frigjgre ressurser pa sikt.

4. Internkontroll er viktig for alle deler av organisasjonen. Vi ma ha fokus pa a fa internkontrollsystemet
vart Compilo i bruk pa alle enheter, slik at alle rutiner og prosedyrer vi har digitaliseres og brukes. Vi ma
sikre at nyansatte far lik informasjon og finner rutiner tilhgrende sine oppgaver pa en enkel og effektiv
mate.
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@konomi

Regnskap 2024 |Budsjett 2025 |Budsjett 2026
Driftsinntekter -7261 539 -1 182 900 -1 414000
Driftsutgifter 33 598 308 18 183 560 23825000
Netto 26 336 769 17 000 660 22 411000

Budsjettet for kommende gkonomiplanperiode bygger pa budsjett for i fjor justert for andre relevante
politiske vedtak gjort i Igpet av aret, samt forhold som er belyst giennom rammeomradets
regnskapsrapporteringer.

Felgende er lagt til grunn i konsekvensjustert:

Politisk ledelse 2026 2027 2028 2029
Endringer vedtak / hendelser (konsekvensjusteringer):

Midt-Tromsradets sekretariat (50%) 3000 3000 3000 3000
Ny avtale Bedriftshelsetjeneste -23000 -23000 -23 000 -23000
Kostnader kommune/stortingsvalg -29000 29000 -29 000 29000
Konsekvensjusteringer i budsjett -49 000 9000 -49 000 9000

Ansvarsomradet inneholder:
- Godtgjgrelse til ordfgrer og mgtegodtgjgrelse til folkevalgte

- Tilskudd til drift av Midt-Tromsradet. Fordeles 50/50 mellom politisk og komunedirektgr

- Mgtegodtgjgrelse eldrerad
- Arbeidsmiljgutvalg og Bedriftshelsetjeneste
- lvalgar: kostnader for kommune- og stortingsvalg
- Stgtte til politiske partier (kr 35.000)

Konsekvensjustering (endringer vedtak /hendelser):

Midt-Tromsradets sekretariat (50%)
Kommunens andel av kostnadene for drift av Midt-Tromsradets sekretariat deles mellom 50/50 mellom
kommunedirektgr og politisk ledelse. Dette belgpet ar 50 % av forventet kostnadsgkning for 2026.

Ny avtale Bedriftshelsetjeneste

Kostnader for bedriftshelsetjeneste er justert ned etter ny anbudsrunde.

Kostnader kommune/stortingsvalg
Ikke valgar i 2026.

Nedstyringstiltak:
Politisk ledelse 2026 2027 2028 2029
Innsparingstiltak
Kutt stette til politiske partier -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
Sum -35000 -35 000 -35 000 -35 000

Kutt stgtte til politiske partier
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Lokalt vedtatt stgtte til politiske partier i kommunen foreslas fjernet.

Nye driftstiltak:

Politisk ledelse 2026 2027 2028 2029
Nye driftstiltak:

Reisebudsjett ordfarer 30 000 30 000 30000 30000
Sum nye driftstiltak 30000 30 000 30000 30000

Reise- og representasjonsbudsjett ordfgrer

| forbindelse med budsjettbehandlingen for 2024 (ksty-sak 80/23) vedtok kommunestyret a kutte i
ordf@rerens reise og representasjonsbudsjett med kr 30.000. Dagens reisebudsjett er pa 6.000 kroner.
For at ordfgrer reelt setet skal kunne utfgre reise- og representasjonsoppdrag pa vegne kommunen

foreslas budsjettet styrket med 30.000 kroner.

Kommunedirektar 2026 2027 2028 2029
Endringervedtak / hendelser (konsekvensjusteringer):

Ny samarbeidsavtale interkommunalt plankontor (Ksty 60/25) 287000 287 000 287 000 287000
Midt-Tromsradets sekreteriat (50%) 3000 3000 3000 3000
Tilskudd Dyrgy sokn, justert med deflator 51000 51000 51000 51000
Engangsbevilgning for 2025 til Kystsoneplan -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Konsekvensjusteringeri budsjett 271000 271000 271000 271000

Ansvarsomradet inneholder:
- Kommunedirektgr

- Tilskudd til Astafjord vekst, hvor kommunen kjgper 9 VTA-plasser

- Tilskudd til Dyrgy Sokn

- Avsatt Ignnspott til arets Ignnsoppgjdr, inkl. fgring av premieavvik

- Dyrgyseminaret

Konsekvensjustering (endringer vedtak /hendelser):

Ny samarbeidsavtale interkommunalt plankontor

@kte kostnader for drift av interkommunalt plankontor, vedtatt i sak kommunestyret 60/25.

Midt-Tromsradets sekretariat (50%)

Kommunens andel av kostnadene for drift av Midt-Tromsradets sekretariat deles mellom 50/50 mellom
kommunedirektgr og politisk ledelse. Dette belgpet ar 50 % av forventet kostnadsgkning for 2026.

Tilskudd Dyrgy sokn

Tilskuddet til Dyrgy sokn for kommende ar foreslas justert tilsvarende gkningen i kommunal deflator.

Engangsbevilgning for 2025 til Kystsoneplan

| budsjett 2025 I3 det inne en engangsbevilgning til kystsoneplanen. Denne tas na ut av budsjett.

Nedstyringstiltak:
Kommunedirekter 2026 2027 2028 2029
Innsparingstiltak
Kostnader Dyragyseminaret -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Sum -30000 -30000 -30000 -30 000
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Kostnader Dyrgyseminaret

Pa eget ansvarsomrade for Dyrgyseminaret ligger det fra tidligere budsjettert med 30.000 kroner i
kostnader. Kommunens kostnader til seminaret er kun arbeidstid ved bruk av personellressurser. @vrige
kostnader skal dekkes av prosjekttilskudd. Disse kostnadene tas derfor ut av budsjettet.

Neermere om tilskudd til Dyrgy sokn
Tilskudd til Dyr@y sokn er budsjettert pa dette rammeomradet (ansvar 151-Kirkelig adm.).

Menighetsradet i Sgrreisa og menighetsradet i Dyrgy samarbeider om a Igse noen oppgaver sammen og
har blant annet felles kirkeverge.

Kommunens finansieringsansvar av Den norske kirke fglger av Lov om tros- og livssynssamfunn
(trossamfunnsloven) og gravplassloven. Av trossamfunnsloven § 14 heter det:

Kommunen gir tilskudd til kirkens virksomhet lokalt, herunder tilskudd til bygging, vedlikehold og drift av
kirkebygg. Tilskuddet skal sikre at kirkebyggene holdes i forsvarlig stand, slik at de kan benyttes til
gudstjenester og kirkelige handlinger. Tilskuddet skal ogsa sikre at soknet har tilfredsstillende
bemanning ved gudstjenester og kirkelige handlinger, herunder kirketjener, klokker og organist/kantor
ved hver kirke, og tilstrekkelig administrativ hjelp. Kommunens tilskudd gis etter budsjettforslag fra
soknet. | budsjettforslaget skal ogsa tilskudd til kirkelig undervisning, diakoni og kirkemusikk innga.

Etter avtale med soknet kan kommunen yte tjenester i stedet for d gi tilskudd etter andre ledd.

Kommunen kan ta opp lan for a finansiere investeringer i kirkebygg og tilhgrende varige driftsmidler.

Av Lov om gravplasser, kremasjoner og gravferd (gravplassloven) § 3 heter det:

Gravplassmyndigheten har ansvaret for at gravplasser og bygninger pa gravplasser forvaltes med orden
og verdighet og i samsvar med gjeldende bestemmelser.

Utgifter til anlegg, drift og forvaltning av gravplasser utredes av kommunen. Soknet fremmer
budsjettforslag for kommunen sé fremt statsforvalteren ikke har fastsatt at ansvaret som lokal
gravplassmyndighet etter loven skal ligge til kommunen. Etter avtale med soknet kan kommunen yte
tjenester i stedet for G gi tilskudd.

Kommunen kan ta opp lan for a finansiere investeringer i gravplasser og tilhgrende varige driftsmidler.

Soknet har i sitt forslag til budsjett for 2026 bedt om en overfgring fra kommunen pa kr 1.778.500 for a
opprettholde navaerende drift. Samlede driftskostnader i budsjettforslaget er 2.795.500, og av dette er
723.000 relatert til drift av gravplasser.

Som for gvrige kommunale tjenester, er ogsa driftsbudsjettet for kirken og gravlundene meget stramt.
Grunnet neststyringsprosesser og innsparingskrav pa de kommunale driftsrammene de senere ar har
det ogsa veert vedtatt reduksjoner i tilskuddet til soknet. Tabellen under viser budsjettert driftstilskudd i
perioden 2020-2025.

Tabell 13: Budsjettert tilskudd til Dyrgy sokn i perioden 2020-2025
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Ar Tilskudd
2025 1455000
2024 1 398 000
2023 1 340000
2022 1 340 000
2021 1 381 000
2020 1481 000

For 2026 foreslas tilskuddet til Dyrgy sokn gkt tilsvarende gkningen i kommunal deflator (3,5 %).
Budsjettert tilskudd fremkommer da slik:

Tilskudd 2025 1.455.000
Justert med deflator for 2026 (3,5 %) 51.000
Sum tilskudd 2026 1.506.000

Som det fglger av loven, kan kommunen yte tjenester i stedet for a gi tilskudd. Dyrgy kommune og Dyrgy
Sokn har en tjenesteytingsavtale, sist signert 24.02.21. Verdien av denne avtalen var pa 551.000 kroner
for 2024, og kommer i tillegg til selve driftstilskuddet som gis som en pengeoverfgring til soknet.

Utover det som ligger i avtalen og driftstilskuddet som bevilges arlig har kommunen intet ansvar for
budsjettrammene i soknet.

Stab/stette 2026 2027 2028 2029
Endringer vedtak / hendelser (konsekvensjusteringer):

Bkt refusjon NAV -281000 -281 000 -281000 -281000
Tilknytning BBFT, Helsenett, redundans 27000 27000 27000 27000
IKT-samrabeid Harstad kommune 200000 200000 200000 200000
Generell gkning IKT-lisenser 200000 200 000 200000 200 000
Budsjett kontrollutvalg i sak 22/25 45000 45 000 45000 45 000
Arkiv Troms (IKAT) - prisjustering 18000 18 000 18000 18 000
Forsikring (Gruppeliv, yrkesskade, ansvar) 116000 116 000 116000 116 000
Stabssjef, jfr. ny organisering 1167000 1167 000 1167000 1167 000
Kutt 1 &rsverk, jfr. ny organisering. -919000 -915 000 -919000 -915 000
0,5 sekretzer fra PLO, jfr. ny organisering 345000 345000 345000 345000
Seniortiltak - ekstra fridager 100 000 100 000 100 000 100 000
Konsekvensjusteringer i budsjett 1018 000 1018 000 1018 000 1018 000

Ansvarsomradet inneholder:
Kontrollutvalg, herunder tilskudd til K-sak og revisjon (KomRev Nord)

- @konomiavdelingen
- Fellesutgifter. Herunder:

o Andel Interkommunalt arkiv (IKAT)

o Lisenser KS

o Forsikringer
- Fellestjenesten
- EDB-drift

Konsekvensjustering (endringer vedtak /hendelser):
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@kt refusjon NAV
Vi vil fa en gkt inntekt grunnet en gkning i tilskudd knyttet til Isnnskostnader.

Tilknytning BBFT, Helsenett, redundans
Tilknytningsavgift Bredbandsfylket (BBFT), Helsenett og redundans linje justert i henhold til forventet
kostnadsgkning.

IKT-samarbeid Harstad kommune
Kostnader for kjgp av IKT-tjenester fra Harstad kommune justert i henhold til forventet kostnadsgkning,
jfr. 2 tertialrapport.

Generell gkning IKT-lisenser
Generell justering av avvik IKT-lisenser, jfr. 2. tertialrapport.

Budsjett kontrollutvalg sak 22/25
Budsjett for kontrollutvalg lagt inn i trad med utvalgets innstilling.

Arkiv Troms (IKAT) - prisjustering
Prisjustering i henhold til mottatt budsjett for 2026.

Forsikring (gruppeliv, yrkesskade og ansvar)
Justert i henhold til prisestimat mottatt fra KLP.

Kutt 1 arsverk, jfr. ny organisering
| forbindelse med omstillingsprosessen er bade gkonomisjef og personalleder fjernet. Disse er erstattet
med en ny stilling: stabssjef.

0,5 sekreteer fra PLO, jfr. ny organisering

| forbindelse med omstillingsprosessen skal 0,5 sekretzer reduseres i pleie- og omsorgstjenesten pa
bakgrunn av at de er styrket med en assisterende enhetsleder. Arbeidstaker har fatt 50 % stilling i
servicetorget. Servicetorget skal pa bakgrunn av dette ivareta flere oppgaver knyttet til merkantilt
arbeid for enhetene, samt oppgaver knyttet til landbruk.

Seniortiltak — ekstra fridager

| forbindelse med personalhandboken vedtatt i kommunestyret 05.12.2024, var ett av seniortiltakene at
vi tilbyr inntil 10 ekstra fridager per ar for ansatte som er 62 ar og eldre. | 2025 har totalt 7 ansatte
inngatt avtale om slike ekstra fridager, og det forventes at dette antallet viderefgres i 2026. Av disse er
5 ansatte (tilsvarende 4,1 arsverk) tilknyttet PLO-enheten, for disse stillingene er det ngdvendig a leie
inn vikar under fravaersperiodene for a opprettholde forsvarlig drift.

Nedstyringstiltak:

Stab/statte 2026 2027 2028 2029
Innsparingstiltak

Telefon -8 000 -8 000 -6000 -6000
Reiseutgifter -2000 -2000 -2000 -2000
Officelisenser -30000 -25000 -20000 -20000
Salg datutstyr -2000 -2000 -2000 -2000
Div. lisenser -125000 -125000 -125000 -125000
Bilutleie FACT -458 000 0 0 0
Sum -215 000 -162 000 -157 000 -157 000
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Telefon

Telefonkostnader som ligger pa ansvar 121 kan reduseres, da budsjettet per i dag ligger over
regnskapstallene. | tillegg kan dette ogsa ses i sasmmenheng med omstillingen, og reduksjonen av 1
stillingshjemmel innenfor stab/stgtte.

Reiseutgifter

Reisekostnader som ligger pa ansvar 121 kan reduseres, da budsjettet per i dag ligger litt over
regnskapstallene. | tillegg kan dette ogsa ses i sasmmenheng med omstillingen, og reduksjonen av 1
stillingshjemmel innenfor stab/stgtte.

Inntekt kopimaskin og kaffe Nordavindshagen
Vedtatt i kommunestyret 09.10.2025.

Officelisenser
Vedtatt i kommunestyret 09.10.2025.

Salg datautstyr
Vedtatt i kommunestyret 05.12.2024.

Div. Lisenser
Ved gjennomgang av lisenser ser man at noe kan sies opp, samt at overgangen til Harstad IKT har fgrt til

mindre kostbare Igsninger pa noen avtaler.

Bilutleie FACT
Vedtatt i kommunestyret 09.10.2025.
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8.2 Oppvekst og velferd

Fra og med 1. januar 2026 er rammeomradene oppvekst og kompetanse og helse og omsorg slatt
sammen til ett rammeomrade under navnet Oppvekst og velferd. Omradet ledes av en kommunalsjef,
som har 3 enhetsledere under seg: enhetsleder barnehage (styrer), enhetsleder skole (rektor) og
enhetsleder pleie og omsorg.

Organisering oppvekst
Oppvekstomradet bestar av Dyrgy barnehage, Elvetun skole, flyktningetjenesten og de interkommunale
tjenestene PPT, NAV, barnevern og voksenopplzring.

Dyrgy barnehage
| Dyrgy barnehage er det per oktober 2025 32 barn i barnehagen, og antall drsverk er 10,2.

Kommuneadministrasjon, i samarbeid med enhetsleder, har arbeidet aktivt med a rekruttere lokalt
personell til barnehagen. Fast ansettelse er blant annet gjort pa vilkar om laerlingetid i barnehagen med
dertil bestatt og fullfgrt fagbrev. Midlertidige ansettelser er gjort pa bakgrunn av behov og nedstyring
fra 2026, da det er en liten nedgang i antall barn utfra det vi vet per hgst 2025.

Selv om barnehagen har en tilfredsstillende bemanning per na vil det hele tiden matte arbeides aktivt
med arbeidsmilje, medvirkning, kvalitetsutvikling og det a beholde og rekruttere kompetent
arbeidskraft fremover.

Elvetun skole

Elvetun skole har per oktober 2025 87 elever. Antall barn fra 1. - 4. trinn som har SFO-plass er 28. Antall
arsverk er totalt 18,3 for skolen. Fra 01. Januar 2026 vil skoleledelsen besta av 100 % rektor og 100 %
fagleder/inspektgr med 50 % undervisning, 20 % SFO-leder og 30 % administrativt skole.

To av leererne er i videreutdanning i engelsk med midler fra Utdanningsdirektoratet. En av skolens
vikarer er under utdanning ved Studiesenteret Finnsnes med stgtte av kompetansemidler fra Dyrgy
kommune. Skolen har ufagleert personell i vikariat grunnet mangel pa fagkompetanse.

Elvetun skole er med i en satsing kalt Oppfg@lgingsordningen. Dette prosjektet har som mal a utvikle
gode og trygge laeringsmiljg for barn og elever. Kommunen har knyttet samarbeid/partnerskap med
universitet i Tromsg for veiledning og utvikling av gitte mal for dette prosjektet, blant annet fokus pa
samarbeid skole — hjem.

PP-tjenesten
PP-tjenesten er et samarbeid med kommunene Malselv og Bardu der Malselv kommune er

vertskommune. Dette er en godt fungerende tjeneste med eget kvalitetssystem.

Astafjord barneverntjeneste og barnevernsvakt
Dyrgy kommune er en del av Astafjord barnevern sammen med kommunene Salangen, Lavangen,
Ibestad og Gratangen der Salangen kommune er vertskommune.

Barnevernsvakta for Sgr- og Midt-Troms er et interkommunalt vertskommunesamarbeid der Salangen
er vertskommune, og Malselv, Bardu, Ibestad, Lavangen, Gratangen og Dyrgy er deltakerkommuner.

Voksenopplaringen
Voksenopplzeringa lgses fremdeles ved kjgp av plasser ved Sjgvegan videregaende skole. Det er for
tiden ingen elever som gjennomfgrer grunnskoleopplaeringen. Det er ingen personer som gjennomfgrer
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introduksjonsprogrammet for flyktninger, men 5 flyktninger gjennomfgrer norskoppleering i pavente av
jobb. Dette tallet vil variere etter hvert som kommunen bosetter flere flyktninger.

Flyktningtjenesten

Tjenesten vil fra 1. Januar besta av en 50 % stilling. Totalt bor det 47 ukrainske flyktninger i Dyrgy
kommune, mens vi totalt har tatt imot 62 flyktninger. Per dags dato er det bosatt 4 av 5 flyktninger for
2025. Det er 6 Ukrainske pensjonister som er bosatt i Dyrgy kommune. Av vare flyktninger er mange ute
i jobb og er gkonomisk uavhengig.

NAV

NAV Salangen-Lavangen-Dyrgy er lokalisert pa Sjgvegan, og yter arbeids- og velferdstjenester til
innbyggerne i Salangen, Lavangen og Dyrgy kommune. Representant fra NAV er lokalisert onsdager
annenhver uke fra klokka 09.00 til 11.00 pa NAV-kontoret pa kommunehuset.

Organisering helse- og omsorgstjenestene

Helse- og omsorgstjenestene er delt inn under fglgende tjenester: Helsestasjon og skolehelsetjeneste,
Kommunepsykolog (40 %), Ergoterapeut (40 %), fysioterapi, legetjenester, sykehjem og
hjemmetjenesten.

Legetjeneste
Legesamarbeidet med Astafjordlegen har veert gjeldende siden 1. juli 2021. Det lokale legekontoret,

med tilgjengelig hjelpepersonell, er apent alle hverdager fra kl. 08:30 til 15:00.

For a kunne ta imot LIS 1-lege (turnuslege) kreves det at fast lege er til stede ved kontoret. For tiden
dekker to leger legebehovet gjennom en turnusordning med tre uker pa og tre uker av.

Legevakt er lokalisert i Bardu, der samarbeidskommunene er Malselv og Bardu, samt kommunene i
Astafjordlegesamarbeidet. Astafjordlegen er delaktig i bemanningsplanen for Bardu interkommunale
legevakt. Legetjeneste og legevakt ma sees i sammenheng.

Kommunepsykolog

Kommunepsykologfunksjonen er et interkommunalt samarbeid mellom Dyrgy (40 %) og S@rreisa (60 %).
Stillingen omfatter systemarbeid, forebygging, veiledning og klinisk arbeid, og har vaert ubesatt siden
hgsten 2024. Flere intervjuer er giennomfgrt, senest i starten av september 2025.

Helsestasjon og skolehelsetjeneste

Innen helsestasjonen er det budsjettert med 1,5 stillinger, men ressursen er utvidet til 2 stillinger

gjennom prosjektmidler ut 2026. Tjenesten omfatter ordinaert helsestasjonsarbeid, forebyggende
arbeid i skolen, samarbeid med kommunepsykolog og fysioterapitjenesten/folkehelsekoordinator,
vaksinasjon av risikogrupper og oppgaver knyttet til mottak av flyktninger.

Jordmortjeneste

Dyrgy kommune har over flere ar kjgpt omtrent 10 % av jordmortjenesten fra Senja kommune.
Reduksjon i antall fgdsler i Dyrgy har gjort det ngdvendig a effektivisere tjenesten, og
svangerskapskontroller giennomfgres na ved fgdestua pa Finnsnes. Obligatoriske hjemmebesgk
prioriteres, og fedestua pa Finnsnes fungerer ellers som kontaktpunkt for fgde- og barselfamilier ved
behov.

Fysioterapitjenesten
Fysioterapitjenesten er en lovpalagt tjeneste. Dyrgy kommune har en fysioterapeut med
videreutdanning i psykosomatisk fysioterapi ansatt i full stilling, fordelt med 80 % til klinisk arbeid og 20
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% pa helsestasjon.

Ergoterapitjenesten

Ergoterapitjenesten er en lovpalagt tjeneste. Stillingen er delt slik at 60 % er knyttet til turnusarbeid,
mens 40 % er knyttet til generell ergoterapi i kommunen. Ergoterapeut deltar ogsa i arbeidet med
forebyggende hjemmebesgk for innbyggere over 70 ar.

Pleie og omsorg
Pleie og omsorg omfatter sykehjem, rehabiliteringsavdeling, hjemmetjenester, tjenester til personer

med utviklingshemming og praktisk bistand. Fra og med januar 2026 ledes enheten av en enhetsleder
med en assisterende enhetsleder under seg, dette som en del av omstillingsarbeidet.

Enheten har et sterkt fagmiljg bestadende av 9 sykepleiere, 1 vernepleier, 28 helsefagarbeidere, 9
assistenter i faste stillinger og 1 lzerling. Vi har rekrutteringsutfordringer pa én sykepleierstilling og én
helsefagarbeiderstilling, begge nattstillinger, som har statt ledige i over ett ar.

Sykehjem
Sykehjemmet har kapasitet til 24 sengeplasser hvor 16 plasser er i bruk. Rosestua har 8 demensplasser

og 2 ansatte dag og 2 kveld. Dette er laveste forsvarlige bemanning. Avdeling nord har 8 somatiske
plasser og 3 ansatte dag og 2 kveld. | tillegg er det 2 ansatte pa natt, og en bakvakt som er sykepleier.
En floy med 8 sengeplasser er ikke i bruk.

Fra 1. juli 2025 er @HD-sengen (gyeblikkelig hjelp dggnopphold) overfart fra Salangen til Dyrgy, og
ansvaret for denne ivaretas av avdeling nord.

Helsetjenester i hjiemmet

Helsetjenester i hjemmet omfatter hjemmesykepleie, hjemmehjelp, rehabilitering, tjenester til
personer med utviklingshemming, rus- og psykiatritjeneste samt BPA, med totalt 22 arsverk (6
sykepleiere, 12 helsefagarbeidere, 1 vernepleier og 7 assistenter, hvorav 6 midlertidige). Tjenesten ytes
til ca. 80 pasienter, inkludert alvorlig syke med komplekse behov, og sikrer at alle som kan fa forsvarlig
hjelp i eget hjem, far det. Oppgaver er flyttet fra spesialisthelsetjenesten til kommunen, samtidig som
kortere liggetid og mer dag- og poliklinisk behandling gker behovet for hgyere kompetanse.

Rus- og psykiatritjenesten har 1 arsverk og behov for tettere pasientoppfglging. Samarbeidet med
hjemmesykepleien sikrer kontinuitet og begrunner organiseringen under helsetjenester i hjemmet.
Antall brukere av lavterskeltilbudet «tirsdagskafeen» er gkende.

Tjenester til personer med utviklingshemming: Pasientene bor i egne boliger pa tunet og deltar ikke i
eksterne aktivitetstilbud, noe som har krevd styrket bemanning. Koordinerende enhet ivaretas av et
team bestaende av enhetsleder PLO, fagsykepleier/assisterende enhetsleder samt relevante
fagpersoner etter behov.

Sentrale utfordringer
Rammeomradet har fglgende hovedutfordringer:

1. Vima tilpasse drift og organisering av barnehage og skole med tanke pa feerre barn i kommunen, og
et dertil synkende elevtall. Dette stiller krav til enhetenes evne til omstilling.

2. Bade barnehagen og skolen har tatt imot ukrainske barn/elever. Kommunen strekker seg langt for a
tilrettelegge for disse sarbare barna. Dette gir samtidig gkte utfordringer med a integrere og
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samhandle med nye foresatte, bade i forhold til sprak og kultur. | barnehagen utgjgr ukrainske barn
16 % og i skolen utgjgr na ukrainske elever 12 %.

Bygget som huser Dyrgy barnehage er slitt og har behov for renovering. Dette er ikke et bygg som
er optimalt for barnehagedrift, og en ser samtidig at renhold grunnet gamle gulv er sveert
utfordrende.

Demografiske endringer - i 2025 utgj@r personer over 67 ar 28 % av befolkningen i Dyrgy kommune.
Det er 70 personer over 80 ar, og dette tallet ventes a gke vesentlig fram mot 2037. Samtidig er det
rundt 600 personer i arbeidsdyktig alder (20 — 66 ar) per 2024, og dette antallet gar gradvis ned.
Antall barn og unge er ogsa i synkende trend. 28,7 % av innbyggerne mellom 20 og 66 ar mottar
ufgretrygd, noe som gir ekstra press pa arbeidsfgr befolkning og helseressurser.

Digitalisering/teknologi: Elektronisk journal (EPJ), velferdsteknologi, kunstig intelligens - god digital
og teknologisk infrastruktur er ngdvendig for fremtidens helsetjenester. De demografiske
endringene i arene fremover gir oss store utfordringer i helsetjenestene som er ngdt til & Igses med
hjelp av ny teknologi. Det er et stort potensial i bruk av innovativ teknologi og kunstig intelligens i
helsetjenester. | dag finnes det allerede en del ressursbesparende velferdsteknologi som kan
forenkle og forbedre hverdagen til pasienter og ansatte. Digitalisering er samtidig krevende og
altomfattende endringsprosesser som kan vaere utfordrende med hensyn til kompetanse, gkonomi
og implementering. Aktuelt er det er behov for oppgradering av EPJ (elektronisk pasientjournal) da
programvaren som brukes i dag skal fases ut og oppdateres ikke lenger.

Kommunen vil ikke klare a levere helsetjenestene innenfor budsjetterte rammer med samme
organisering i fremtiden, og det er ngdvendig & vurdere alternative organiseringer og/eller
samarbeid med andre kommuner, samt a satse pa innovativ velferdsteknologi.

Mangel pa vikarer - tilgangen pa vikarer er sveert begrenset, og behovet for vikarer ved ferie,
permisjoner, sykefraveer og ledige nattstillinger skaper store utfordringer og potensielt store
utgifter.

Tiltak i perioden

Multidose (PLO) sikrer trygg og korrekt legemiddelhandtering ved at medisiner pakkes i dosetter, noe
som reduserer feil og gker brukersikkerheten.

VR-briller (PLO) brukes som innovativt verktgy med applikasjoner for & gve pa
observasjonskompetanse og praktiske pasientcaser. Dette bidrar til & styrke ansattes faglige
ferdigheter og beslutningsevne i kliniske situasjoner.

Helhetlig tjenestemodell (PLO) er en strukturert arbeidsmetodikk utviklet av KS og Helsedirektoratet
for a stgtte kommuner i trygg og baerekraftig innfgring av velferdsteknologi. Modellen sikrer tydelig
ansvar og samarbeid pa tvers av tjenester, og gir oversikt over oppgaver for a skape sgmigse og
brukertilpassede helse- og omsorgstjenester.

Velferdsteknologi (PLO) — Digitale tilsyn (nattilsyn pa sykehjem - Nattugla) tas i bruk som hjelpemiddel
for a forbedre nattilsyn pa sykehjem og sikkerhet, samtidig som det gir gkt trygghet og selvstendighet

til brukerne.

Hjemmerehabilitering (lavterskel) (PLO+Ergo+Fysio) tilbyr tidlig og individuelt tilpasset rehabilitering
i hjemmet, som fremmer raskere funksjonsbedring og mestring i dagliglivet.
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e Mentorprogrammet viderefgres i driften (PLO) for a styrke ressurs- og erfaringsdeling blant ansatte,
samt stgtte nyansatte i a utvikle kompetanse og trygghet i omsorgsrollen.

Prosjektmidler/tilskudd - oppvekst, velferd og kultur

Etter sgknad til Utdanningsdirektoratet (UDIR) til styrking av det miljgforebyggende arbeidet ved skolen
fikk Dyrgy kommune tildelt kr. 364 000. Denne stillingen er internt utlyst med oppstart fra 01. Januar
2026. Dyrgy kommune v/Elvetun skole har fra 2022 til 2025 vaert med i Oppfglgingsordningen via
Statsforvalter og UDIR. Denne ordningen er vi igjen deltakende i for 2025 — 2028. Prosjektmidlene
benyttes derfor for a kunne fortsette samarbeidet med UIT og vare veiledere der.

Formal Andel stilling Arssum

Miljgarbeid skole - miljgarbeider 01.01.26 -

31.12.26 50 % 364 000
Oppfelgingsordningen skole h@st 2025 Veiledere UIT 200 000
Oppfolgingsordningen skole var 2026 Veiledere UIT] 200 000

Sum tildelte tilskuddsmidler 764 000

Tidlig innsats for barn og unge har utlgst betydelige tilskuddsmidler til kommunen. Sgknaden
spesifiserte at kommunen gnsker a sikre eksisterende tjenestetilbud, samt a spisse tiltak rettet mot
sarbare grupper.

Prosjektmidler tildelt i 2025, har en ramme pa 4 ar, ut 2026, og vil bli skt viderefgrt. Midlene ma
rapporteres og sgkes pa arlig.

Formal Andel stilling Arssum
Kommunepsykolog 0%

Ungdomskoordinator | 40 %| 375000
Ungdomsarbeider (klubb) 1 | 30 %| 285 000
Ungdomsarbeider (klubb) 2 ny 25 | 30 %| 250 000
Ergoterapeut | 10 % 95 000
Sosionom (andel boligveileder) | 40 %| 150 000
Sykepleier i Helsestasjon/skole | 50 %| 335 000
Frikjgp Psykomot fysioterapeut | 40 %| 160 000
Andel psykiatrisk sykepleier | 10 %| 120 000
Kommunalsjef helse | 10 %| 130 000
Kommunalsjef oppvekst 5% 75 000
Sum tildelte tilskuddsmidler 1975 000
Kulturavdelingen mottar i tillegg fglgende tilskudd:

Formal Andel stilling Arssum
Inkluderingsmidler barn og unge Til aktiviteter|150 000

Frivilligsentral | 50 %|477 101

Den kulturelle skolesekken 2026 | |25 000
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Den kulturelle skolesekken 2025 - 2026

40 000

Sum tildelte tilskuddsmidler

@konomi
Regnskap 2024 |Budsjett 2025 |Budsjett 2026
Driftsinntekter -14 854 380( -10045 000 -8 591 000
Driftsutgifter 105746992 103226000 107483000
Netto 50 892 612 93 161000 58 692 000

Budsjettet for kommende gkonomiplanperiode bygger pa budsjett for i fjor justert for andre relevante

politiske vedtak gjort i Igpet av aret, samt forhold som er belyst giennom rammeomradets

regnskapsrapporteringer.

Felgende er lagt til grunn i konsekvensjustert:

Kommunalsjef oppvekst og velferd 2026 2027 2028 2029
Endringer vedtak / hendelser (konsekvensjusteringer):

Telefon og reisekostnader tatt bort grummet awvikling av stilling -39 000 -39000 -39 000 -39000
Kommunalsjef Helse awiklet i ny organisering -1182000| -1182000{ -1182000| -1182000
Prosjekttilskudd tidlig innsats barn og unge 275000 1725000 1725000 1725000
Barn i privat bhg annen kommune -230 000 -230 000 -230 000 -230 000
Skyss voksenopplaring -37 000 -57000 -37 000 -57000
Kjgp av skole plass Sjpvegan vgs (VO), red. til 5 stk -350 000 -350 000 -350 000 -350 000
Redusert tilskudd norsk og samfunnskunnskap 97000 97000 97000 97 000
Naw:

Adm./felleskostnader NAV -198 000 -198 000 -198 000 -198 000
Mytt samarbeid om Krisesenteret | Midt-Troms (Ksty 48/25) 73000 73000 73000 73000
Sosiale uilan -75 000 -75000 -75000 -75000
Avdrag sosiale utlén 75000 75000 75000 75000
@kning sosiaalhjelp 265000 265000 265000 265000
Kostnader apent NAV kontor Dyray 37000 37000 37000 37000
Flyktningtieneste:

Reduksjon introsténad -3143000| -3143000( -3143000| -3143000
Inventar, etablering og ventestgnad -304 500 -304 500 -304 500 -304 500
Redusert introtilskudd 25060000 1190000( 1190000| 1190000
Reduksjon Fkykningveileder 50 %, jfr. ny organisering -309 000 -309 000 -309 000 -309 000
Barnevern.

Adm. Kostnader Astafjord Barneverntjeneste 16 000 16 000 16 000 16 000
Tiltak barnevern 2015000{ 2015000{ 20150007 2015000
Konsekvensjusteringer i budsjett -528 500 -394 500 -394 500 -394 500

Ansvarsomradet inneholder:

- Kommunalsjef rammeomrade oppvekst og velferd

o Herunder prosjektmidler til tidlig innsats barn og unge

- Voksenopplaering
- Nav
- Tilskudd Krisesenter
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- Flyktningetjeneste
- Barnevern

Konsekvensjustering (endringer vedtak /hendelser):

Telefon og reisekostnader, og kommunalsjef helse avviklet
Lennskostnader og kostnader til telefon, reise etc. er tatt ut av budsjettet da stillingen er avviklet i ny
organisering.

Prosjekttilskudd tidlig innsats barn og unge

Tidligere omsgkt prosjekt for tidlig innsats blant barn og unge viderefgres til utgangen av 2026. | 2025
fikk vi omlag 2,0 mill. i tilskudd til dette prosjektet. Nytt for 2026 er imidlertid at vi ikke kan benytte
midlene pa lovpalagte tjenester som kommunepsykolog. Tilskuddet reduseres derfor med 275.000.

| sgknaden for 2025 la vi inn et nytt tiltak som omhandler ytterligere 30 % stilling i klubben (kr 250.000),
som viderefgres til 2028.

Barn i privat barnehage i annen kommune
Tidligere refusjon til annen kommune for barn i privat barnehage.

Skyss voksenopplaering
Redusert til faktisk forbruk de to siste regnskapsar. Nedgang sees i sammenheng med faerre elever.

Kjop av skoleplass Sjgvegan vgs
Budsjetterer med kj@p av skoleplass for 5 elever.

Redusert tilskudd norsk og samfunnskunnskap
Justert grunntilskudd og per capita-tilskudd for norsk og samfunnskunnskap. Forutsetter at av far hgy
sats pa grunntilskudd, dvs. minimum 4 elever.

Administrasjons- og felleskostnader NAV
NAV er et interkommunalt samarbeid der Salangen er vertskommune. Felleskostnadene vil reduseres
for 2026.

Krisesenteret Midt-Troms

| tidligere sak i kommunestyret (KS 48/25) er det vedtatt en gkning i budsjett for kommende periode for
krisesenteret. Dette vedtaket fikk ikke enstemmig vedtatt i alle samarbeidende kommuner, men er
likevel valgt a sta som en gkning for 2026.

Sosiale utlan og avdrag
Utlan og avdrag er budsjettet i null, men foreslas tatt ut av budsjett det denne ordningen har veert lite
eller ubenyttet de siste arene.

Sosialhjelp
Etter reelle kostnadsberegninger etter forrige ar er det en gkning i utbetalinger som konsekvensjusteres
for 2026.

Kostnader apent NAV kontor Dyrgy
Estimert arlig kostnad for dpent lokalt NAV kontor i Dyrgy, jfr. vedtak i kommunestyret.

Reduksjon introstgnad, inventar og introtilskudd
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Kostnadene i flyktningetjenesten er tatt ned og beregnet ut fra bosetting av 5 nye flyktninger i 2026.
Det er lagt inn inventarkostnader til klargjgring av to leiligheter.

Adm. Kostnader Astafjord Barneverntjeneste

Kostnadsgkning lagt inn i henhold til mottatt budsjett.

Tiltak barnevern

Lagt inne i henhold til gjeldende vedtak og aktivitet i tjenesten. Samlede tiltakskostnader er budsjettert

til 6,0 mill. for 2026.

Nedstyringstiltak:
Kommunalsjef oppvekst og velferd 2026 2027 2028 2029
Innsparingstiltak
Stenge lokalt NAV kontor i Dyrey -37000 -37000 -37 000 -37 000
Sum -37 000 -37 000 -37 000 -37 000

Stenge NAV-kontoret

Som en del av den pagaende vurderingen av ressursbruk og tjenestetilbud i NAV, kan det lokale NAV

kontoret i Dyrgy legges ned fra 01.01.26.

Nye driftstiltak:

Kommunalsjef oppvekst og velferd 2026 2027 2028 2029
Nye driftstiltak:

Forstudie oppvekstsenter 500 000

Sum nye driftstiltak 500 000 0 0 0

Forstudie - oppvekstsenter

Det bgr settes i gang en forstudie umiddelbart i 2026 for a se pa hva som ma til for a samle skole og
barnehage i et oppvekstsenter. Forstudiet bgr se pa bade ute- og inneomrader rundt Elvetun skole, og

komme med en anbefaling pa hva som ma til for a samle skole og barnehage under ett tak. Spillemidler
og andre mulige tilskuddsordninger ma innga i arbeidet. Malet bgr veere at et oppvekstsenter er
etablert og klart for drift fra og med barnehage- og skolestart i august 2028. Det anbefales a sette av kr.

500 000 til arbeidet.

Dersom man etter gjennomfgrt forstudie konkluderer med a ga videre, vil dette utlgse fremtidige

investeringskostnader som ma innarbeides i kommende budsjett- og gkonomiplaner.

Barnehage 2026 2027 2028 2029
Endringer vedtak / hendelser (konsekvensjusteringer):

Netto gkning arsverk 2026 pga. gkt barnetall (+0,55 -> 9,55) 152 000 192 000 192 000 192 000
Refusjon fra NAV -34000 -34 000 -34 000 -34 000
My sats foreldrebetaling fra august 2025 (700 kr/mnd) 286000 288 000 258 000 286000
Konsekvensjusteringer i budsjett 446 000 446 000 446 000 446 000

Ansvarsomradet inneholder:
- Barnehagedrift
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Konsekvensjustering (endringer vedtak /hendelser):

@kt barnetall var 2026

Grunnet gkt barnetall var 2026 er arsverk korrigert med 0,55 frem til hgst 2026, noe som gir en gkt

kostnad.

Foreldrebetaling

Foreldrebetaling vil fortsatt vaere redusert til 700 kr./mnd. noe som utgjgr en gkt kostnad.

Refusjon ansatt
@kt refusjon for ansatt fra NAV.

Nedstyringstiltak:

Barnehage 2026 2027 2028 2029
Innsparingstiltak

Helarseffekt redusert arsverk 1,8 (netto 1,55) fra hest 2026 -400 000 -960 000 -960 000 -960 000
Feriestengt bhg uke 29, 30 og 31 (14.07 - 01.08) -45 000 -49000 -49000 -45 000
Stenging romjula: 2- 4 dager -9000 -9000 -9000 -9 000
stenging av bhg onsdag fer skjsertorsdag -9 000 -5000 -9 000 -9 000
Sum -467000) -1027000( -1027000( -1027000

Redusert behov for bemanning
Etter framskriving av kommunens barnetall medfgrer dette en mulighet for reduksjon i bemanning fra
hgst 2026 som utgjgr en reell reduksjon i Ignnskostnader for 2026. Dette er naturlig avgang.

Feriestengt barnehage en ekstra uke — uke 31

Vi utvider sommerstengt barnehage med en uke. De siste arene har det vaert fa pameldte barn denne
uka. 12025 var det 8 pameldte og 2 barn som mgtte, i 2024 var det 10 pameldte barn og 3-5 barn som
mgtte og i 2023 var det 12 pameldte barn og 4 barn mgtte.

Stenge barnehagen dagene i romjula

Disse dagene har det veert svaert fa barn som har benyttet seg av apen barnehage, og pamelding fra
foresatte har ikke statt i stil med antall barn som har mgtt. Dette har fgrt til en bemanning som ikke har
reflektert antall barn til stede i barnehagen. | Bardu og Malselv er barnehagene stengt i romjula, mens i
Salangen, Lavangen og Sgrreisa er dette behovsprgvd ut ifra forespgrsler til foresatte. For 2025 vil dette
utgjere 2 dager, 2026 vil dette utgjgre 3 dager og for 2027 vil dette utgjpre 4 dager.

Stenge barnehagen onsdag fgr skjeertorsdag

Av historikk har det veert fa barn til stede denne dagen, og dette har gitt overtid for ansatte etter luns;j.
Stenging vil gi en redusert Ignnskostnad. | 2025 var det under 5 pameldte og dermed stengt, i 2024 var
det 4 pameldte barn og 3 barn som mgtte og i 2023 var det 5 pameldte barn og 5 barn som mgtte.
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Skole og SFO 2026 2027 2028 2029
Endringer vedtak / hendelser (konsekvensjusteringer):

Redusert kostnad skoleskyss -225000 -225 000 -225000 -225000
Kjep av private tjenester -50 000 -214 000 -108 000
Fedselspengerefusjon 281000 281000 281000 281000
Redusert refusjon tillitsvalgte 669 000 669 000 669 000 669000
Tilskudd vikarordning videreutdanning -164 000 272000 272000 272000
Ekstra vikar ifbm videreutdanning -201 000 -201 000 -201 000
Refusjon gjesteelever fra andre kommuner -434 000 -434 000 -434 000 -434 000
SFO-lederansvar flyttes tilinspektar, jfr. ny organisering (20 %) -129000 -129000 -1295000 -129000
Inspekterstilling reduseres 10 %, jfr. ny organisering -87 000 -87 000 -87 000 -87 000
Konsekvensjusteringeri budsjett -139 000 -68 000 38000 146 000

Ansvarsomradet inneholder:
- Elvetun skole og SFO

Konsekvensjustering (endringer vedtak /hendelser):

Skoleskyss
Grunnet annen organisert skolehverdag er behovet for skoleskyss endret, og dette har fgrt til reduksjon
i kostnader.

Bruk av privat aktgr
Endret behov for skolemiljgtiltak og redusert bruk av privat aktgr.

Diverse refusjoner

| forbindelse med ansatte i videreutdanning og gjesteelever fra andre kommuner vil det tilkomme
skolen refusjon for 2026. Etter ansatt gikk over i annen sentral fagforeningsstilling pa fylkesniva vil
kommunen ikke ha denne refusjonen som tidligere.

SFO-lederansvar flyttes til inspektor
Med tanke pa synkende elevtall ved Elvetun skole de siste arene endres fagleder/inspektgr stillingen til
0gsa a omhandle ansvar for SFO i 20 % av stilingen.

Inspektgrstilling reduseres 10 %
Etter omorganiseringen vil fagleder/inspektgr-stillingen reduseres fra 60 % administrativt til 50 %, dvs.
at stillingen vil vaere 50 % undervisning, 30 % administrativt og 20 % SFO ansvar.

Nedstyringstiltak:

Skole og SFO 2026 2027 2028 2029
Innsparingstiltak

Reduksjon 60 % stilling fra 1/8 -161000 -387000 -387000 -387000
Reduksjon 30 % stilling ved naturlig avgang fra 1/8 -100000 -240000 -240000 -240000
Redusere fra 2 til 1 pedagog i basisfag (70 %) -188 000 -451 000 -451 000 -451 000
Naturlig avgang (100 %) -380000 -915000 -915000
Feriestengt SFO uke 29, 30, 31 -24 000 -24 000 -24 000 -24 000
Sum -473000( -1482000| -2017000| -2017000
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Reduksjon i bemanning

Fra hgst 2026 vil det vaere naturlige avganger som gir lavere Ignnsutgifter. Det vil ogsa vaere noe
omorganisering i bemanningen ved naturlig avganger fra januar 2026 som gir reduserte Ignnskostnader.
Reduksjonen sees samtidig i lys av faerre elever i grunnskolen i Dyrgy.

Redusere pedagoger i basisfagene

Etter omorganisering fra fulldelt til fadelt skole ble det gjort et vedtak om 2 pedagoger i basisfagene i de
ulike klassene/gruppene ved Elvetun skole. Faglig forsvarlig organisering er et ansvar som ligger hos
enhetsleder/rektor/skoleledelsen i samarbeid med de ansatte/plasstillitsvalgt/verneombud, slik at
ressursene blir brukt pa en optimal, faglig og forsvarlig mate. | noen grupper er behovene en pedagog,
mens i andre klasser/grupper vil en ha behov for flere pedagoger. En slik vurdering ma derfor vaere styrt
av skoleledelsen. Det foreslas derfor a endre pa dette vedtaket.

Naturlig avgang
Det foreslas a la en stilling veere vakant etter en naturlig avgang fra hgst 2027.

Ekstra sommerstengt SFO — uke 31

Som barnehagen foreslas det & ha SFO sommerstengt en ekstra uke. De siste ars brukertall for elever i
SFO for denne uken har veert lav, noe som gjgr at vi kan benytte de ansatte pa en mer kostnadseffektiv
mate. De siste ars tall for bruk av SFO i uke 31 er 3 elever i 2025, 0 elever i 2024 og 0 elever i 2023.

Nye driftstiltak:
Skole 0og SFO 2026 2027 2028 2029

Nye driftstiltak:
Lysarmatur og solavskjerming Elvetun 100000
Sum nye driftstiltak 100 000 0 0 0

Lysarmatur og solavskjerming

Behov for tiltak som er forankret i skolens ansvar for universell utforming og inkluderende opplaering.
For at alle elevene skal kunne delta aktivt i undervisningen og ha likeverdig tilgang til laeringsinnhold, er
det ngdvendig a investere i forbedret belysning og effektiv lysavskjerming i undervisningsrommene.

Helsestasjon og fysio 2026 2027 2028 2029
Endringer vedtak / hendelser (konsekvensjusteringer):

Helsestasjon.

Kostnader jordmortjeneste justert ned til forventet niva -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Fodselspenge refusjon -145 000 0 0 0
Tilskudd helsestasjon bortfaller i 2026 344000 344000 344000 344000
Kutt1 &rsverk da prosjkettilskudd utlpper -554 000 -554 000 -554 000
Helsestasjon + 0,4 arsverk jfr. ny organisering 319000 319000 319000 319000
Eysio:

@kning fastlennstilskudd i hht ny sats -35 000 -35 000 -35000 -35000
Reduksjon Fysio 0,2 arsverk grunnet ny organisering -195000 -195 000 -195000 -195000
Prisjustering fjenester fra Amestro 22000 22000 22000 22000
Konsekvensjusteringer i budsjett 210 000 -499 000 -499 000 -499 000

Ansvarsomradet inneholder:
- Helsesgstertjeneste
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o Tilskudd til SMISO Troms (Stgttesenter mot incest og seksuelle overgrep)

o Kjgp av Jordmortjeneste
- Fysioterapi og folkehelse

o Kj@p av tjeneste fra Amestro: Hjelpemidler

Konsekvensjustering (endringer vedtak /hendelser):

Jordmortjeneste

Prisjustering av avtale for kjgp av jordmortjeneste fra Senja kommune

Refusjoner
Lagt inn fadselspengerefusjon for deler av 2026.

Tidligere statlig tilskudd til styring av helsestasjon bortfaller fra og med 2026

Kutt arsverk fra 2027

Helsestasjon kutte med ett arsverk fra 2027. Dette arsverket er finansiert av prosjekttilskudd og da

tilskuddet utlgper kuttes ogsa stillingen.

Helsestasjon gkning 0,4 arsverk
@kning helsestasjon 0,4 arsverk, jfr. ny organisering

Fastlgnnstilskudd fysioterapeut
Justering av tilskuddet i henhold til ny sats.

Reduksjon 0,2 arsverk fysioterapeut

Reduksjon av fysioterapeutstilling 20 % i henhold til ny organisering.

Amestro - hjelpemidler

Prisjustering av avtale med Amestro for lagring og distribusjon av hjelpemidler.

Legeavdeling og samhandlingsreformen 2026 2027 2028 2029
Endringer vedtak / hendelser (konsekvensjusteringer):

Interkommunal legevakt -37 000 -37 000 -37 000 -37 000
Adm. Fellesdrift Astafjordlegen -18 000 -18 000 -15 000 -16 000
Drift Astafjordlegen avd. Dyrpy -21 000 -21 000 -21000 -21000
Tilskudd legevakt (siste ar 2025) 13400000 1340000 1340000 1340000
Helarseffekt av @-hjelpsenger i egenregi -125 000 -125000 -125000 -125000
Gjesteinnbyggeroppgjer 763 000 763000 763000 763000
Vakanse kommunepsykolog til 1/4 -264 000

Kom.psyk vakant til 1/4, red. tilskudd 151000 0 0 0
Konsekvensjusteringer i budsjett 1789 000 1502 000 1502 000 1502 000

Ansvarsomradet inneholder:

- Legekontoret drift, herunder ogsa interkommunal legevakt
- Samhandlingsreformen: kommunepsykolog og ergoterapeut

Konsekvensjustering (endringer vedtak /hendelser):

Interkommunal legevakt og Astafjordlegen
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@kning for interkommunal legevakt, var andel av administrasjonskostnader for drift av felleslegekontor

og driftskostnad Astafjordlegen avdeling Dyrgy er lagt inn i trad med budsjettforslaget for 2026.

Tilskudd legevakt
Tilskuddet viderefgres ikke til 2026.

@-hjelpssenger

Avtale med Salangen er avsluttet og sengene er driftet i egenregi siden sommer 2025. Dette er

resterende halvarseffekt av tiltaket.

Gjesteinnbyggeroppgjer

Kostnader for pasienter med fastlege i annen kommune. Justert i henhold til faktisk kostnad to siste ar.

Vakant kommunepsykolog

Stillingen har vaert lyst ut flere ganger, og det er gitt tilbud til kvalifiserte kandidater, men vi har likevel
ikke lykkes med a gjennomfgre en ansettelse. Stillingen vil bli lyst ut pa nytt, med forventning om 3 ha

en medarbeider pa plass fra 2. kvartal 2025. Det anbefales a foreta en ny vurdering av behov og

organisering nar prosjektmidlene utlgper i 2027. Innsparing pa kroner 151 000 i 2026.

Sykehjem og kjekken 2026 2027 2028 2029
Endringervedtak / hendelser (konsekvensjusteringer):
Prisgkning innkjgp mat kjgkken sykehjem 200000 200000 200000 200000
Konsekvensjusteringeri budsjett 200000 200000 200000 200000

Ansvarsomradet inneholder:

- Sykehjemmet

- Kjgkken og vaskeri

Konsekvensjustering (endringer vedtak /hendelser):

Innkjgp av mat — prisjustering

Prisjustert i henhold til faktisk forventet kostnad i 2025, jfr. skonomirapportering 2. termin.
Hjemmetjeneste 2026 2027 2028 2029
Endringer vedtak / hendelser (konsekvensjusteringer):
Reduksjon ettermiddagsstilling TPU 1,47 arsverk -900 000 -900 000 -900 000 -900 000
Reduksjon 50 % sekretzer, jfr. ny organisering -345 000 -345 000 -345 000 -345000
Ass. Enhetsleder jfr. ny organisering 845000 945000 945000 945000
Kiep av tjenester fra private (Re.hab) 720000 720000 720000 720000
Ekstrakostnader lenn PLO 1000000 1000000 1000000, 1000000
Konsekvensjusteringer i budsjett 1420000 1420000, 1420000 1420000

Ansvarsomradet inneholder:
- Hjemmetjenesten

- Dagtilbud demente

- Tiltak funksjonshemmede
- Rehabilitering

- Personligassistent (BPA)

Konsekvensjustering (endringer vedtak /hendelser):
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Reduksjon ettermiddagsstilling TPU 1,47 arsverk
Helarseffekt av kutt av en ettermiddagsstilling i TPU-tjenesten, jfr. 1. tertialrapport.

Reduksjon sekretaer 50 %
Reduksjon 50 % sekretaer, jfr. ny organisering

Assisterende enhetsleder
Lennsmidler til ny assisterende enhetsleder, jfr. ny organisering

Kjop av tjenester fra private
Kjgp av avlastningstjenester tjenester fra private aktgrer.

Ekstrakostnader Ignn PLO
Det vises i denne sammenheng til rapportert merforbruk i tjenesten to siste ar knyttet til overtid,
bakvakt, ekstrahjelp og lignende.

Nedstyringstiltak:
Hjemmetjeneste 2026 2027 2028 2029

Innsparingstiltak

Redukjson hjemmehijelp 0,4 arsverk -243 000 -243 000 -243 000 -243 000
Reduksjon hjemmebaserte tjenester 0,8 arsverk -468 000 -468 000 -468 000 -468 000
Sum -711000 -711 000 -711000 -711 000

Hjemmehijelp

Reduksjon i hjemmehjelp/praktisk bistand: Tiltaket reduserer utgiftene innen hjemmehjelp med 40 %
og frigjer kvalifisert personell som omfordeles til oppgaver i hjemmesykepleien. Dette styrker
tjenestetilbudet og utnytter ressursene mer effektivt.

Konsekvensene for brukerne er at enkelte far redusert frekvens pa hjemmehjelp, og feerre personer vil
generelt motta praktisk bistand. Ventetiden for nye sgkere gker, og tjenesten vil i stgrre grad
forbeholdes brukere med omfattende behov.

Hjemmebaserte tjenester — reduksjon tilsvarende 80%

Noen vedtakstimer tilsvarende 28 timer per uke er blitt ledige fordi behovet hos enkelte brukere er
avsluttet. Andre timer har ikke vaert benyttet av ulike arsaker, som endringer i helsetilstand, opphold pa
institusjon eller brukers eget gnske.

Konsekvensene av a redusere tjenesten er mindre fleksibilitet til 8 handtere ikke-planlagte oppdrag eller
midlertidige behov. Dette kan ogsa fgre til lengre ventetid for nye sgkere og strammere prioriteringer.

Nye driftstiltak:

Sykehjem og hjemmetjeneste 2026 2027 2028 2029

Nye driftstiltak:

Lader dusjstol 15000
Nytt medisinskap hjemmetjenesten 7000
Sum nye driftstiltak 22000 0 0 0
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Lader dusjstol
Laderen sikrer at dusjstolen kan brukes som den skal, noe som er viktig bade for brukersikkerhet og for

et godt arbeidsmiljg for ansatte. Hyppig heising av stolen opp og ned sliter pa batteriet, og derfor er en
fungerende lader ngdvendig for drift og trygg bruk.

Nytt medisinskap hjemmetjenesten

Sikrer trygg og forskriftsmessig oppbevaring av medisiner. Dette bidrar til bedre pasientsikkerhet og
effektiv arbeidsflyt for ansatte.
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8.3 Samfunnsutvikling og infrastruktur

Fra og med januar 2026 bestar rammeomradet av 1 kommunalsjef og 2 enheter med hver sin
enhetsleder: kultur og drift.

Organisering

Rammeomradet har ansvar for plan og utvikling, landbruk og miljg, kultur, naering, renhold, teknisk
drift, byggesak og oppmaling, kommunale veier og bygg, brannvesen, vann og avlgp, renovasjon,
beredskap, folkehelse og boliger. Det jobbes tverrfaglig og helhetlig med utviklingsarbeid pa tvers av
kommunens avdelinger.

| tillegg til de to enhetene, bestar avdelingen av neeringsradgiver, radgiver for landbruk og boligradgiver.
Det innhentes ekstern bistand til st@rre prosjekter og aktiviteter som er i kommunens regi, som blant
annet Dyrgyseminaret der Nordavind utvikling er helt sentral. Kommunen har tradisjon med a bruke
eksterne konsulenter til prosessledelse i forbindelse med planarbeid og gjennomfgring av prosjekter og
arrangementer. Mange av disse prosjektene mottar betydelige eksterne tilskudd. Det er blitt og skal
videre jobbes med a ta stgrre eierskap til disse prosessene og prosjektene, med mal om a bygge
kompetanse internt og styrke kommunens inntekter.

Driftsenheten

Enheten ledes av en enhetsleder drift som ogsa inngar i kommunenes uteseksjon og leder denne.
Enhetsleder har det overordnede ansvaret for forvaltning og drift av bygg/eiendom, VAR-omradet og
vei, samt mindre investeringer. Ved stgrre investeringer ma prosjektlederkompetanse kjgpes.

Renhold ligger inn under enheten og bestar av 3,9 arsverk.

Uteseksjonen/teknisk drift ligger ogsa inn under enhetsleder og bestar av 4 arsverk samt enhetsleder
som ogsa inngar i uteseksjonen vaktordning.

Kommunalt brannvern og feiing (1,0 stilling) er ogsa underlagt enheten. Vi har et brannkorps i Dyrgy
som bestar av inntil 16 deltidsstillinger med en leder forebyggende i 5 % stilling.

Enhet for kultur

Enheten ledes av enhetsleder i 100 % stilling og bestar av kulturleder, ungdomsklubben,
folkebiblioteket, kulturskolen og Arvid Hanssen dokumentasjonssenter. Det er til sammen 4,08 arsverk i
enheten. Flere av stillingene er finansiert av prosjektmidler, se egen oversikt.

Enhetsleder utgj@r kulturkontoret, administrerer enheten og er ogsa kulturskolerektor. Det jobbes med
tradisjonelle kulturoppgaver, aktivitetsstgtte, spillemidler, tilskudd og stgtteordninger samt
kulturprisen. Hver sommer har kulturkontoret ansvar for SommerArtig og Kulturuka i Dyrgy, i tillegg til 3
arrangere konserter, seminarer, foredrag og andre kulturtiltak gjiennom aret.

Ungdomsklubben driftes av prosjektmidler. Klubben har na 0,5 arsverk og har en fast struktur med
apningstid mandag, tirsdag og annenhver torsdag. Tilbudet inkluderer gratis middag og inkluderende
aktiviteter. Klubben er et tilbud for elever pa ungdomstrinnet samt 6. og 7. trinn.

Biblioteket har 0,5 arsverk og er en populaer mgteplass med lekekrok, aktiviteter, spill, og gode lesetips.

Det er samarbeid med skole og barnehage hvor det legges til rette for besgk med hgytlesning og
anbefaling av bgker. | tillegg star biblioteket for ulike arrangementer gjennom aret.
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Frivilligsentralen bestar av 1 arsverk og er en viktig mgteplass og ressurs i lokalsamfunnet. Den driver
egne aktiviteter og prosjekter, bade alene og i samarbeid med andre, og fungerer som en stgtte for lag
og foreninger. Frivilligsentralen har ogsa en ungdomskoordinator som har ansvar for og fglger opp
Dyrgy ungdomsrad.

Kulturskolen bestar av 0,93 arsverk delt pa fire ansatte. | tillegg til drift av kulturskolen, ligger ansvar for
drift av Den kulturelle skolesekken og Den kulturelle spaserstokken under kulturskolen.
Undervisningstilbudet er variert og favner mange uttrykk; piano, keyboard, flgyte, obo, fiolin,
blokkflgyte, sang, gitar og el-bass, i tillegg til teater. Kulturskolen har i dag 28 elevplasser og 25 elever.

Arvid Hanssen dokumentasjonssenteret bestar av 0,15 arsverk som daglig leder av minnestiftelsen.
Daglig leder i minnestiftelsen star i dag for alt arbeid knyttet til dokumentasjonssenterets virksomhet i
Nordavindshagen.

Sentrale utfordringer
Rammeomradet har fglgende hovedutfordringer:

1. Vi har svaert hgye kommunale avgifter. Kommunen ma sikre at budsjettet reflekterer
selvkostprinsippet for vann, avlgp og andre relevante tjenester. Det er utfordrende at gkningen som er
gjort med hensyn til kommunale avgifter ikke har klart & ta inn merkostnadene som skyldes tidligere
rentegkning og investeringer. Mulig tiltak for 8 dempe trykket er a forlenge levetid, noe som gir lavere
avdrag per ar pa omradet.

2. Vi har et stort vedlikeholdsetterslep bade pa kommunale veier og kommunale bygg, som fglge av
liten gkonomisk ramme og fa ansatte over tid. Kommunen star overfor store investeringsbehov for de
kommende arene, inkludert fornyelse av vannledninger. Dette vil kreve omfattende gkonomiske
ressurser og strategisk planlegging. Det er vedtatt et asfaltprogram for kommunale veier som strekker
seg over en periode fram til 2034. Det er utfordrende a holde veiene i forsvarlig stand fram til
asfaltering iverksettes. Det ma utarbeides en vedlikeholdsplan for alle kommunale bygg slik at vi har en
klar prioritering pa hvilke bygg som skal utbedres na.

3. Det er viktig at arbeidet med naeringsutvikling som ble igangsatt gjennom VOX programmet fglges
tett opp, for a sikre langsiktig naeringsutvikling i kommunen. Vi har liten kapasitet til a drive
utviklingsarbeid og tilrettelegge for vekst; mye kapasitet gar til saksbehandling. Vi ma jobbe med
utviklingsarbeid pa tvers av kommunens avdelinger for a sikre god samfunnsutvikling, og tenke helhetlig
rundt reiseliv og hvordan kommunen skal arbeide med dette fremover. Sommarvindstorget utgjgr en
viktig del av kommunens infrastruktur og utviklingsarbeid, og det er viktig fremover a fylle huset bade
med beboere og naeringsliv og skape aktivitet i sentrum.

4. Det er et behov for a ha flere ulike typer husveere for de som skal bosette seg i Dyrgy. Mangel pa
bolig er en utfordring som kan hindre vekst og utvikling i kommunen, og det trengs flere boliger av ulike
typer, bade for unge, familier og eldre. Kommunen har mange kommunale boliger, og bgr ta en
gjennomgang av disse.

5. Det stilles store krav til kommunal beredskap, noe som utfordrer hele organisasjonen, bade
gkonomisk og med tanke pa personell.
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@konomi

Regnskap 2024 |Budsjett 2025 |Budsjett 2026
Driftsinntekter 20320635 -23210000| -24 425000
Driftsutgifter 36 098 584 39 384 500 40212 000
Netto 15777 949 16 174 500 15 787 000

Budsjettet for kommende gkonomiplanperiode bygger pa budsjett for i fjor justert for andre relevante
politiske vedtak gjort i Igpet av aret, samt forhold som er belyst giennom rammeomradets

regnskapsrapporteringer.

Kommunalsjef samfunn 2026 2027 2028 2029
Endringer vedtak / hendelser (konsekvensjusteringer):

Kommunalsjef i hht ny organisering 1223000 1223000 1223000 1223000
Justering kostnader veterinaerijeneste 125000 125000 125000 125000
Enhetsleder utvikling awvikliet jfr. ny organisering -945 000 -945 000 -945000 -945000
Landbruksoppgaver (50 %) flyttet til servicekontoret, ny org. -415 000 -415 000 -415000 -415000
Boligveileder (30%) 315 000 315 000 315000 315000
Egenandel "Arbeidsrekruttering i Nord" - siste prosjektar 75000

Konsekvensjusteringer i budsjett 381000 306 000 306 000 306 000

Ansvarsomradet inneholder:
- Utvikling
- Oppmalingstjenesten
- Tiltakskonsulent
- Folkehelsekoordinator
- Boligkontor og boligtiltak
- Beerekraft og miljg
- Samfunnssikkerhet og beredskap
- Neeringsarbeid
- Skog- og landbruk
- Vilt

Konsekvensjustering (endringer vedtak /hendelser):

Kommunalsjef

Ny stilling som kommunalsjef for rammeomradet i henhold til ny organisering

Enhetsleder utvikling
Stilling er avviklet i ny organisering.

Landbruksoppgaver flyttes

50 % av stillingen som radgiver landbruk flyttes til servicekontoret, jfr. ny organisering.

Boligveileder
Stilling som boligveileder 30 % i henhold til ny organisering.

Veterinzartjeneste

Kostnader til veterinzertjeneste justert i henhold til faktisk kostnad siste ar.
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Arbeidsrekruttering i Nord
Trearig prosjektprogram i samarbeid med Salangen og Lavangen. 2026 er siste prosjektar og
kommunens egenandel er i henhold til vedtak i kommunestyre-sak 33/23 beregnet til 75.000 for 2026.

Nedstyringstiltak:

Kommunalsjef samfunn 2026 2027 2028 2029

Innsparingstiltak
Div. innsparing kommunale boliger -200 000 -200000 -200 000 -200 000
Sum -200 000 -200 000 -200 000 -200 000

Kommunale boliger
Dyrgy kommune har til sammen det 65 kommunale boliger per 1. oktober 2025, dette inklusive
stiftelsens boliger (6), omsorgsboliger (27), hybler (3) og privat leide boliger (6).

Kommunedirektgren foreslar et prosjekt der vi ser pa nedtrekk i antall kommunale boliger og salg av
boliger (mest aktuelle er Ringveien og Elveveien som er pusset opp), slutt pa fremleie, krav om
depositum eller garanti, samt rutiner og retningslinjer for tildeling av bolig og hva som skal dekkes av
husleie. Der bgr utarbeides fast pris for & beregne husleie slik at det er likt for alle, og kostnader som
strgm, internett og TV bgr dekkes av den enkelte leietaker, ikke kommunen. Det ligger her et stgrre
innsparingspotensial over tid, i 2026 anslatt til kroner 200 000. Som en del av arbeidet bgr en ogsa se pa
kommunens bruk av startlan.

Nye driftstiltak:
Kommunalsjef samfunn 2026 2027 2028 2029

Nye driftstiltak:

Forstudie - flytte Teknisk til Finnlandsmoen 125000
Kjop av landbruksfaglige tjenester 150 000 150 000 150 000 150 000
Sum nye driftstiltak 275000 150 000 150 000 150 000

Forprosjekt — flytting av teknisk

Det anbefales at det settes av kroner 125 000 til et forprosjekt der en ser pa flytting av uteseksjonen.
Det er gnskelig @ samle uteseksjonens kontor- og oppmgtelokaler og lager pa Finnlandsmoen. Det ma
ses pa muligheter for samarbeid med brann. Videre a avhende Proconhallen i og med kommunens lager
blir flyttet. Alternativt bygge om denne til et garasjeanlegg tilknyttet Sommarvindstorget. Leietaker pa
Finnlandsmoen ma sies opp, og dagens lokaler i nummer 9 kan selges. Dette vil ogsa medfgre at vi ma
finne kontorlokale til soknet et annet sted, og det er blant annet plass pa kommunehuset.

Arbeidet bgr igangsettes umiddelbart, og komme med en anbefaling innen sommeren 2026. Dersom
man etter gjennomfgrt forprosjekt konkluderer med at man vil ga videre med dette, vil det utlgse
fremtidige investeringskostnader som ma innarbeides i kommende budsjett- og gkonomiplaner.

Kjop av landbrukstjenester
Navaerende landbruksradgiver har sagt opp sin stilling i kommunen og i forbindelse med omorganisering
i blir deler av landbruksoppgavene flyttet til andre stillinger. Det ma likevel paregnes at vi ma kjgpe inn

noe fagkompetanse innenfor landbruksomradet.

Fglgende er lagt til grunn i konsekvensjustert:
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Teknisk 2026 2027 2028 2029
Endringer vedtak / hendelser (konsekvensjusteringer):

Enhetsleder Teknisk (90 %), awiklet jfr ny organisering -495 500 -495 500 -495 500 -495 500
Leder Uteseksjon awviklet, jfr. ny organisering -781 000 -781 000 -781000 -781000
Enhetsleder drift, jfr. ny organisering 1008 000 1008 000 1008000 1008 000
Leie av besseng fra Sorreisa utgar 182 000 182 000 182 000 182000
Merforbruk Senja Avfall 297000 -93 000 -154 000 -950 000
Strem settes til niva for 2021, justert for besparelser 158 000 198 000 1958 000 198 000
Forsikring bygg ihht avtale med KLP 282 000 282000 282000 252000
Selvkost:

Gebyr vann -25 000 -25 000 -25000 -25000
Gebyr avlap -769 000 -769 000 -769 000 -769 000
Bruk av fond avlap 218000 218000 215000 218000
Gebyr slam -7 000 -7000 -7000 -7000
Kostnader slamtemmig 10 000 10000 10 000 10000
Kostnader renovasjon S0 000 S0 000 90000 90000
Gebyr renovasjon -446 000 -446 000 -446 000 -446 000
Bruk av fond renovasjon 131000 131000 131000 131000
Gebyr feiing -230 000 -230 000 -230 000 -230000
Konsekvensjusteringer i budsjett -337 500 -727 500 -788 500 -724 500

Ansvarsomradet inneholder:
- Administrasjon Teknisk
- Vedlikeholdstjenesten
- Renholdstjenesten
- Bygg, eiendom og anlegg, herunder ogsa havn.
- Kommunale veie og veilys
- Selvkostomradene vann, avlgp, slam, renovasjon og feiing
- Brann- ogoljevern

Konsekvensjustering (endringer vedtak /hendelser):

Enhetsleder Teknisk:
Stilling som enhetsleder teknisk 50 % avvikles i ny organisering. Oppgavene ivaretas av enhetsleder drift.

Avvikle leder av uteseksjonen
Stilling som leder av uteseksjonen avvikles i forbindelse med ny organisering. Oppgavene ivaretas av
enhetsleder drift.

Enhetsleder drift
Ny stilling som enhetsleder drift jamf@r ny organisering. Denne erstatter enhetsleder teknisk og leder av
uteseksjonen.

Leie av basseng Sgrreisa
Serreisa har tidligere leid basseng pa Elvetun til undervisning. Avtalen er utgatt og S@rreisa har gitt
beskjed om at denne ikke vil forlenges.

Merforbruk Senja Avfall

Senja Avfall har tidligere varslet eierkommunene om betydelige merkostnader i forbindelse med
utbyggingen i Botnhagen, og at varslet driftsunderskudd ma dekkes inn av eierkommunene. |
gkonomiplanperioden er det varslet at Dyrgy kommune ma inn med fglgende summer:
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2026: 957.000
2027: 864.000
2028: 710.000
2029: 620.000

Selvkost:
Gebyrer for selvkost er justert i henhold til egen selvkostberegning.

@kte stremkostnader

Stremkostnadene settes til niva for 2021 med fradrag for stipulert besparelse pga temperatursenking i
kommunle bygg vedtatt i forbindelse med gkonomirapportering 2. termin 2025. Tilbakebetaling
forvaltningsfortjeneste har ligget i budsjett-tall for 2025 og er ikke gjeldende hvert ar.

@kt forsikring
Gjelder forsikring av bygg i henhold til avtale med KLP. Ekstra kostnad kroner 282 000.

Nedstyringstiltak:
Teknisk 2026 2027 2028 2029
Innsparingstiltak
Kjop avtjenester oppmaling -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Fjernvarme -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Kommunale avgifter kommunale bygg -836 000 -636 000 -836 000 -836 000
Drivstoff biler -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Vintervedlikehold veier -621 000 -621 000 -621 000 -621 000
Sum -1597000| -1597000| -1597000| -1597000

Redusert kjgp av tjenester
Gjelder innkj@p av tjenester oppmaling. Dette tallet kommer som fglge av antall oppmalingsforretninger
per ar, og hvis det blir hgyere vil ogsa utfakturert pa oppmaling bli hgyere.

Reduksjon fjernevarme
Vi forventer lavere driftskostnad pa anlegget na nar alle barnesykdommer skal veere fjernet.

Reduksjon kommunale avgifter pa kommunale bygg

Innsparing basert pa det som er fakturert etter at malere er installert i kommunale bygg. Forbruk er
langt lavere enn det som tidligere er budjettert. Vi kan ikke budsjettere med hgyere utgifter enn det
reelle.

Reduksjon drivstoff
Regnskap viser at vi bruker mindre enn budsjettert, og justeres deretter.

Redusert kostnad vintervedlikehold
Kostnader er korrigert mot faktiske kostnader per i dag.

Avtalen om vintervedlikehold gjelder til og med vintersesongen 2025/2026. Det ma utarbeides nye
avtaler for kommende vinterseseonger, noe som kan medfgre ytterligere besparinger.

Nye driftstiltak:
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Teknisk 2026 2027 2028 2029

Nye driftstiltak:

Arbeidskleer, uteseksjonen 21000 21000 21000 21000

Telefonkostnader, uteseksjonen 10 000 10 000 10 000 10 000

Rohotklipper Moen kirkegard - testprosjekt 40000

Oppgradering 5D 50000 20 000 20 000 50000

Inventar/utstyr/samband - Brann 30000

Tjenester vedlikehold osv - Brann 9000 9000 9000 9000

Benholdsartikler pkes fo ra folge prisutvikling 15000 15000 15000 15000

Robotstavsuger skole - testprosjekt 20000

Oppmaling: Oppdatere ift nytt krav digitalt planregister 20000 20000 20000 20000

Oppmaling: FDV-avialer Kartverket 40000 40000 40000 40000

Sum nye driftstiltak 255000 165 000 165000 165 000
Arbeidsklaer

Kommunen har revidert relementet for klesgodtgjgrelse, noe som gir gkte kostnader.

Telefon uteseksjonen
Kostnad til telefon er budsjettert alt for lavt over tid, og er justert i forhold til reell bruk.

Robotgressklipper

Det er gnskelig med et prgveprosjekt pa Moen kirkegard med bruk av robotgressklipper. Tiltaket gir gkt
kostnad i fgrste omgang, men kan potensielt frigjgre tid og ressurser i uteseksjonen dersom det
fungerer som antatt.

Oppgradering SD

Oppdatering av styringssystem for styring av varme, lys og ventilasjon i alle kommunale formalsbygg
inkludert Sommarvindstorget. Per i dag har kommunen to styringssystemer, grunnet utskifting av
gammelt system samles alt nd i ett system.

Inventar/utstyr/samband brann
Det trengs noe innkjgp av utstyr til brann. Dette inkluderer innkjgp av kompressor pa brannstasjonen
som ma byttes. @vrig utstyr er sendere, batteri med mer.

Tjenester/vedlikehold brann
Stor faktura er feilkontert i ar, kroner 9 000 i ekstrakostnad.

Renholdsartikler
Innkjgp av renholdsartikler har blitt langt dyrere og ma prisjusteres.

Robotstgvsuger

Det er gnskelig med et forsgksprosjekt med bruk av robotstgvsuger pa skolen. Tiltaket gir gkt kostnad i
f@rste omgang, men kan potensielt frigjgre tid og ressurser i renholdsavdelingen dersom det fungerer
som antatt.

Oppdatering digitalt planregister
Gjelder oppdatering av abbonement for a ivareta krav om digitalt planregister.

Oppmaling
Oppfalging av avtaler med planverket.
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Kultur 2026 2027 2028 2029
Endringer vedtak / hendelser (konsekvensjusteringer):

lkke erstatte ved naturlig avgang Kulturskolen (30%) -103 000 -245000 -245000 -245000
Prisjustering tilskudd Frivilligsentral -12 000 -12000 -12 000 -12000
Demokratiopplaering Midt-Tromsradet -156 000 -156 000

Konsekvensjusteringer i budsjett -273 000 -418 000 -260 000 -260 000

Ansvarsomradet inneholder:

- Kulturkontoret, herunder ligger ogsa kulturuka og tilskudd til Midt-Troms Friluftsrad

- Bibliotek

- Ungdomsrad og ungdomsklubb
- Frivilligsentralen

- Tilskudd til Midt-Troms Museum
- Aktivitetsmidler

- Kostnader til forsikring Dyrgyhallen, samt driftstilskudd til Dyrgyhallen og Dyrgy batforeningen.

- Kulturskole
- Drift av Nordavindshagen

Konsekvensjustering (endringer vedtak /hendelser):

Kulturskole — reduksjon 30 %

Viderefgring av vedtatt tiltak for gkonomiplanperioden 2025 — 2028, ikke erstatte arsverk ved naturlig
avgang. Per i dag er det 0,92 arsverk i kulturskolen. Kulturskolen ha 0,62 arsverk fra hgsten 2026.

Tilskudd frivilligsentral
Prisjustering av tilskudd til antatt niva.

Arbeid for Midt-Tromsradet

Det er inngatt avtale med Midt-Tromsradet om at var ungdomskoordinator skal utfgre arbeid pa vegne
av radet med a utarbeide og gjennomfgre demokratioppleering for ungdom. Dette faktureres Midt-

Tromsradet pa timesbasis, og tilsvarer ca. 20 % stilling.

Nedstyringstiltak:
Kultur 2026 2027 2028 2029
Innsparingstiltak
Stilling leder av Arvid Hanssen minnestiftelse -96 000 -96 000 -96 000 -96 000
Sum -96 000 -96 000 -96 000 -96 000

Stilling leder av Arvid Hanssen minnestiftelse

| dag jobber daglig leder med a ivareta alt arbeid knyttet til Arvid Hanssens dokumentasjonssenterets

virksomhet i Nordavindshagen. Det foreslas a kutte stillingen. Vi vil tilby de fortsatt kontor- og

meteromsfasiliteter her.
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Ikke prioriterte nedstyringstiltak

Det har i budsjettarbeidet vaert drgftet flere tiltak som kommunedirektgren ikke har tatt med i sitt

forslag. Fglgende tiltak har vaert til diskusjon, og er mulig a iverksette:

2026 2027 2028 2029

lkke prioriterte innsparingstiltak

Avvikle miljgterapeut fra hgst 2026 -342 000 -822000 -822 000 -822 000
Reduksjon hjemmehijelp, ytterligere 0,2 -136 000 -136 000 -136 000 -136 000
@konomisk statte til Dyrgy batforening -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Kutte aktivitetsmidler -75000 -75000 -75000 -75000
Kutte tilskudd til lyslgype -30 000 -30000 -30 000 -30 000
Sum -623000| -1103000{ -1103000, -1103000

Miljgterapeut i skolen

Skolen har i mange ar hatt miljgterapeut til stede som har vaert en viktig ressurs i diverse elevsaker, og
har veert en naer stgttespiller for elever, ansatte og foresatte. Deler av stillingen bgr i stgrre grad
benyttes i skolens pedagogiske arbeid. Tiltaket er ikke lovpalagt og kan derfor kuttes i sin helhet. Ved en
avvikling av denne stillingen vil en matte organisere/fordele disse arbeidsoppgavene internt etter en
kompetansekartlegging.

Selv om behovet for miljgterapeutisk arbeid har vaert mindre de siste arene grunnet faerre elever,
anbefaler likevel ikke kommunedirektgren a kutte denne stillingen, men at det miljgterapeutiske
arbeidet reduseres til 50 % og resterende stilling pa 50 % benyttes til pedagogisk arbeid. Dette er i trad
med videreutdanning som er gjennomfgrt og gjennomfgres av ndvaerende ansatt.

Hjemmehjelp

Ytterligere 20 % reduksjon i hjemmehjelp/praktisk bistand: Tiltaket frigjgr kvalifisert personell som
omfordeles til oppgaver i hjemmesykepleien. Dette styrker tjenestetilbudet og utnytter ressursene mer
effektivt. Innsparing pa kroner 136.000.

@konomisk stgtte til Dyrgy batforening
Gjennomga driftsavtalen med Dyrgy batforening ang. friluftsomradet pa Finnlandsholmen, med szerlig
vekt pa drift fri og vedlikehold av offentlig toalett. Kan reduseres eller kuttes helt.

Kutte aktivitetsmidler
Gjelder spknadsbasert pott som kan fjernes delvis eller helt. Lag og foreninger kan oppfordres til 3 sgke
stgtte fra andre stgtteordninger, stiftelser med mer, og kan fa bistand til det fra frivilligsentralen.

Kutte tilskudd til lyslgype
Gjelder arlig tilskudd til lyslgype. Kan reduseres eller kuttes helt.

Salg av lokalene til ungdomsklubben

Ungdomsklubben har egne lokaler. Med tanke pa klubbens dpningstid og besgkstall, bgr en vurdere om
klubben kan som tidligere dele lokaler pa aktivitetshuset. Dagens lokaler kan i sa fall selges.
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8.4

Organisering

Fellesfinansiering

Rammeomradet fellesfinansiering har ingen ansatte, men er det rammeomradet hvor skatt,
rammetilskudd, renter og avdrag fgres. Endringene pa dette rammeomradet er naermere omtalt i

kapittel 2.
@konomi
Regnskap 2024 |Budsjett 2025 |Budsjett 2026
Driftsinntekter -96 514 -160 000 -160 000
Driftsutgifter 193 491 0 0
Netto 96 977 -160 000 -160 000

Ansvarsomradet inneholder:
- Skatt og rammetilskudd
- Andre generelle statstilskudd
- Renter og avdrag pa lan, herunder ogsa startlan
- Aksjer
- Avskrivninger
- Regnskapsmessig resultat

Konsekvensjustering (endringer vedtak /hendelser):

Felles finans 2026 2027 2028 2029
Endringer vedtak / hendelser (konsekvensjusteringer):

Egen beregning Havbruksfond -1102 000 7770000 -1102000 =777 000
Saldering gkonomiplan - avsetning til disp. fond 3714000 3903000 3956000
Saldering gkonomiplan - bruk av disp.fond -7 824000

Konsekvensjusteringer i budsjett 2612000 -8601000f 2801000 31795000

Egen beregning Havbruksfondet

For budsjett- og gkonomiplan 2026-2029 er budsjettert utbetaling fra Havbruksfondet basert pa en
beregning fra Telemarksforskning gjort hgsten 2023. | tillegg er det lagt til eget anslag basert pa faktisk
auksjonsinntekt og produksjonsavgift tre siste ar.

Saldering av gkonomiplan 2026 - 2029:

Etter at alle konsekvensjusteringer, nedstyringer og nye driftstiltak er lagt inn, viser gkonomiplanen et
mindreforbruk pa 3,7 mill. i 2026, 3,9 mill. i 2028 og 3,9 mill. 1 2029. | 2027, hvor det er lavere utbetaling
fra Havbruksfondet, viser gkonomiplanen et merforbruk pa 7,8 mill.

@konomiplanens fgrste ar salderes ved avsetning til disposisjonsfond 3,7 mill. Budsjettert merforbruk i

2027 (7,8 mill.) salderes ved bruk av disposisjonsfond, mens mindreforbruk i 2028 (3,9 mill.) og 2029
(3,9 mill.) avsettes til disposisjonsfond.
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9. Investeringsdelen av pkonomiplanen for 2026 — 2029

Kommunedirektgren foreslar fglgende investeringsprogram for planperioden 2026-2029:
(Finansieringen vises i den nederste tabelloppstillingen).

Alle investeringer som er til virksomhet som kommer inn under ordningen for momskompensasjon er
budsjettert med brutto belgp, og momskompensasjon for aktuelle prosjekter er oppfgrt som en del av
finansieringen.

Tabellen har ogsa med egenkapitalinnskuddet i KLP budsjettert til kr. 568 000 i 2026. Belgpet kan ikke
lanefinansieres, men mens vi tidligere ar har budsjettert med bruk av disposisjonsfond og overfgring til
innvestering tar kommunedirektgren i arene som kommer sikte pa a bruke ubundne driftsfond. Dette er
inntekter fra salg av kommunal eiendom (bolig, maskiner osv.), og som da er inntekter som ikke kan
legges inn i ordinzer drift.

Tabell inneholder ogsa startldn/ formidlingslan.

Obligatorisk tabell - § 5-5 andre ledd

Tall i hele kroner (inkl. mva)* Rentesats 4 85 % 455 % 455 % 4,50 %
Sum
Prosjektnavnltiltak 2026 2027 2028 2029| 2026-2029
-|Nye investeringer:
MNye senger og mebler Rosestua 215000 120 000 120 000 120 000 575 000
Utelys inngangsparti + skolegard 0 100 000 0 0 100 000
Uteomrade Elvetun (ved oppvekstsenter, fiytte lekeapparat. inngjerding, 0 500 000 0 0 500 000
Retekking og tilleggsisolering av alle flate tak pd Elvetun skole. 3 500 000 0 0 0 3 500 000
Ombygging og renovering ambulansestasjon 1400 000 0 0 0 1 400 000
Ombygging og renovering legekontor 350 000 0 0 0 350 000
Skifte sensorer til tidsstyring i tillegg til lys. 64 stk a 5000,- 320 000 0 0 0 320 000
My bekledning og hjelmer, slanger etc 120 000 0 0 0 120 000
Innbygging av nedstramaggregatet 140 000 0 0 0 140 000
Brann og innbrudd administrasjonsbyggflegekontor 0 0 400 000 0 400 000
Asfaltering, lys, stram Espenes Industriomrade, ved kaia 400 000 0 0 0 400 000
Gulwaskemaskiner 100 000 100 000 0 0 200 000
Utskifting gatelys til LED 0 0 300 000 0 300 000
Klippeutstyr brannvesen 0 500 000 0 0 500 000
Renaovering utvendig; vindu, tak, maling +++ (kommunehus) 0 0 2000 000 0 2 000 000
Renovering innvendig; elektro, belysning, maling +++ (kommunehus) 0 0 0 800 000 800 000
Velferdsteknalogi 100 000 100 000 100 000 100 000 400 000
Utfartsparkering 550 000 350 000 300 000 0 1200 000
Oppvekstsenter 0 0 0 0 0
Flytting av lokaler teknisk 0 0 0 0 0
Egenkapitalinnskudd KLP 568 000 568 000 568 000 568 000 2 272 000
Startlan 15 000 000 15000 000{ 15000000 15000000 60 000 000
Selvkost:
Utskifting vannledninger og kummer 0 3 000 000 3 000 000 0 6 000 000
Oppgradering, utskifting av ledningsnett og kummer avlep 0 1500000 1500 000 1500 000 4 500 000
Tidligere vedtatte investeringer og endringer i tidligere vedtatte investeringer som felge av justert fremdrift*:
Gravemaskin med traktor og henger 0 3 500 000 0 0 3 500 000
Vei 3813000 5000 000 1125 000 0 9938 000
Stor varebil m/4x4 (brukt) 350 000 350 000 0 0 700 000
Utskifting gatelys til LED 300 000 300 000 0 0 600 000
Autovern 250 000 188 000 188 000 0 626 000
Ny mannskapsbil brann 3000 000 0 0 0 3 000 000
Selvkost:
Utskifting eksisterende vannledninger og kummer 5800 000 0 0 0 5 800 000
Brutto nye investeringer 22 763 000 21838000 23288000 18088 000 85 977 000
Brutto tidligere vedtatte investeringer 13 513 000 9 338 000 1313 000 0 24 164 000
Sum 36 276 000| 31176 000 24 601 000 18 088 000) 110 141 000
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Sum
2026 2027 2028 2029| 2026-2029
SUM INVESTERINGER
Finansiering:
Cwerfaring driftsmidler egenkapitalinnskudd KPL -563 000 -568 000 -568 000 -568 000 -2 272 000
Ekstern finansiering 0 0 0 0 0
Bruk av fond 0 0 0 0 0
Lanemidler - viderelan -15 000 000 -15000000{ -15000 000 -15 000 000 -60 000 000
Bruk av tidligere ars lan 0 0 0 0 0
Refusjon merverdiavgift -1789 000 -452 000 -682 000 -204 000 -3 127 000
Bruk av nye lanemidler -18 919 000] -15156000{ -8351000{ -2 316000 -44 742 000
Sum finansiering -36 276 000 -31 176 000 -24 601 000] -18 088 000] -110 141 000
Driftsmessige konsekvenser nye lanemidler:
Awdrag 294 329 1597 500 3449 913 5 057 350 10 399 092
Renter 458 549 1192 222 1654 320 1720902 5 025 992
Sum renter og avdrag 752 878 2789722 5104 232 6 778 252 15 425 084
Prosjekier over selvikost (VAR) er eks. mva. da disse felger ordinaer mva. behandling og ikike mva.lkomp.
Bevilgningsoversikt investering
Obligatorisk tabell - § 5-5 fgrste ledd
Bevilgningsoversikt - investering (i hele kr) Regnskap 2024 |Budsjett 2025|Budsjett 2026|Budsjett 2027|Budsjett 2028 |Budsjett 2029
1 Investeringer i varige driftsmidler 63910579 31773000 20708000 15608 000 9033 000 2520 000
2 Tilskudd til andres investeringer 0 0 0 0 0 0
3 Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 500 705 545 000 568 000 568 000 568 000 568 000
4 Utldn av egne midler 0 0 0 0 0 0
5 Avdrag pa lan 0f 63182000 0 0 0 0
6 SUM INVESTERINGSUTGIFTER 64411284) 95500000 21276000 16 176 000 9601000 3088 000
7 Kompensasjon for merverdiavgift -8 563 255 0 -1789000 -452 000 -682 000 -204 000
§ Tilskudd fra andre -100 000| -36 023000 0 0 0 0
9 Salg av varige driftsmidler -9675 -33182000 0 0 0 0
10 Salg avfinansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
11 Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
12 Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
13 Bruk av lan -17 737354 -31773000[ -18919000| -15156000 -8 351000 -2 316 000
14 SUM INVESTERINGSINNTEKTER -56 410 284| -100978000) -20708000| -15608 000 -9 033 000 -2 520 000
15 Videreutlan 16345 264 15000 000 15 000 000 15000 000 15000 000 15 000 000
16 Bruk av lan til videreutlan -16 345264 -15000000( -15000000{ -15000000( -15000000( -15000000
17 Avdrag pa lan til videreutlan 842 156 1100 000 1100 000 1100 000 1100 000 1100 000
18 Mottatte avdrag pa videreutldn -3 866 540 -1100 000 -1100000 -1100 000 -1100 000 -1100 000
19 NETTO UTGIFTER VIDEREUTLAN -3 024 384 0 0 0 0 0
20 Overfpring fra drift 0 0 0 0 0 0
21 Avsetninger til bundne investeringsfond 3024384 6023000 0 0 0 0
22 Bruk av bundne investeringsfond 0 0 0 0 0 0
23 Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0 0
24 Bruk av ubundet investeringsfond -128 743 -545 000 -368 000 -568 000 -568 000 -568 000
25 Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0 0 0
26 Sum overfering fra drift og netto avsetninger 2 895641 5478 000 -568 000 -568 000 -568 000 -568 000
27 Fremfprttil inndekning i senere ar udekket belgp -7 872257 0 0 0 0 0

Til sammenligning med tidligere ar er investeringstakten tatt betraktelig ned i kommende
gkonomiplanperiode. Prosjekter som | inne i gkonomiplanen for 2025 - 2028 med bevilgning for 2026
er viderefgrt slik de 13 i vedtatt gkonomiplan.

Behovet for nye lan i 2026 vil veere pa ca. 18,9 mill. Startlan i Husbanken kommer i tillegg (15 mill.).

INVESTERINGER
Nye

Nye senger og mgbler Rosestua
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Innkj@p av senger og mebler til Rosestua.

Utelys inngangsparti, skolegard og uteomrade Elvetun skole
Alle stgrre investeringsprosjekter tilknyttet Elvetun skole foreslas flyttet ut i gkonomiplanperioden og
avventes iverksatt til etter at forprosjekt for fremtidig oppvekstsenter er gjennomfgrt.

Renovering tak Elvetun skole:

De siste arene er det registrert lekkasjer i tak. Lekkasjene er lokalisert til takslukene, hvor tettingen
svikter pga alder. Flate, papptekkede tak har begrenset levetid, og i dette tilfellet er det rundt 30 ar
siden takene var tekket. Det er derfor naturlig at det kommer behov for renovering.

Pa skolen er det fem separate takflater som er tekket samtidig og med samme utfgrelse. | tillegg til
mellombygget og ungdomsskolen gjelder det kultursalen, scenen og svgmmehallen. En vurdering i
forhold til renovering av takene er at det ma gjgres noe na for 3 tette lekkasjer, og tilleggsisolering er
naturlig a utfgre nar man tenker energisparing.

Ambulansestasjonen:

Ombygging og renovering kommer som fglge av nye og skjerpede krav til blant annet garderobeforhold
(adskilte dusj- og toalettlgsninger). | tillegg er det et behov for stgydempende tiltak mellom sove- og
fellesrom samt behov for lagerplass av utstyr. Med vedtak om ombygging trygger vi ogsa situasjonen i
forhold til forlengelse av leiekontrakten med UNN (denne gar ut i 2026).

Legekontoret:

Her er det ngdvendig og gnskelig med oppgradering/ombygging slik at de sosiale rommene for ansatte
blir bedre. Dette gjelder kjpkken- og hvileomrader. | tillegg er det ngdvendig med stgyisolerende tiltak
av flere av kontorene samt etablering av dusjmulighet.

Gatelys:
Skifte av sensorer pa alle strekk. Dette vil gjgre at lysene er tidsstyrt i tillegg til etter dagslys.

Brannvesenet:
Ngdvendig utskifting av bekledning, hjelmer, slanger o.l.

Innbygging aggregat:
Gjelder ngdstremsaggregatet til sykehjem/administrasjonsbygg. N@dvendig for & unnga forringelse av
aggregatet.

Alarm- og lasesystem:
Sikring av bygg i forhold til brann- og innbrudd, gjelder administrasjonsbygg med legekontor.

Asfaltering, lys, strgm Espenesbogen:
Tilrettelegging av kaiomradet samt istandsetting av asfaltert flate.

Gulvvaskemaskiner
Kjgp av gulvvaskemaskiner til renholdsavdelingen.

Renovering kommunehuset

En stgrre renovering av kommunehuset med bytte av vinduer, tak og maling bgr gjgres i Igpet av noen
ar. | denne sammenheng bgr ogsa elektor og belysning gjennomgas og renoveres. Tiltaket settes inntil
videre til 2028.

Velferdsteknologi

58



Det anbefales at kommunen oppretter et helseteknologi-fond, en konto som tilfgres midler arlig, slik at
innkjgp av velferdsteknologisk utstyr kan finansieres uten a belaste investeringsbudsjettet 100 000 arlig.

Utfartsparkering

Kommunestyret vedtok i sak 51/25 plan for tilrettelegging av utfartsparkering i kommunen hvor
parkering ved Finnlandsvika, Dyrgygommen og @vre Espenes var prioritert. Bevilgning legges inn i trad
med kommunestyrets vedtak.

Fremtidig oppvekstsenter og flytting av lokaler teknisk

Det vises til egen omtale angaende forprosjekt for fremtidig oppvekstsenter og flytting av lokaler for
teknisk. Dersom man etter gjennomfgrte forprosjekter konkluderer med at man vil ga videre med disse
prosjektene, vil dette utlgse fremtidige investeringskostnader som ma innarbeides i kommende
gkonomiplaner.

Gamle

Gravemaskin og traktor med henger

Hvis Dyrgy kommune investerer i utstyr, kan noe maskinarbeid utfgres i egenregi. Minimum utstyr som
ma anskaffes er en 14t gravemaskin, en lastebil med henger og en hjullaster. Samlet anskaffelsesverdi
for nyere brukt utstyr anslas til rundt 3,5 mill. Grovt anslatt vil kjgp av utstyr og utfgrelse av
maskintjenester i egen regi vaere en besparelse hvis vi legger til grunn tidligere ars kostnader i form av
maskintjenester til sma prosjekter og lgpende drift, samt asfaltplan. Opprinnelig |a investeringen i 2026,
men er flyttet ett ar frem. | 2026 ma det lages en plan for bruk, og investeringen ma ses i forhold til
rammeavtale maskin som gar ut 2026, avtale om vintervedlikehold som gar ut vintersesongen
2025/2026, samarbeid med fylket og asfaltplan blant annet.

Egenkapitalinnskudd KLP

Det jobbes med 3 gjennomga kommunens boligportefglje, og det forventes a selge unna noe. Inntekt fra
salg av eiendeler kan ikke brukes til drift, men kan brukes til kjgp av aksjer (Aksjekjgp kan ikke
lanefinansieres). For a redusere bruk av disp. fond foreslas det a sette av disse inntektene og benytte
det til egenkapitalinnskudd i KLP.

Vei

Kommunen har tidligere kjgrt et vedlikeholdsprogram for vei som ble avsluttet i 2020. Fortsatt er det
kommunale veistrekninger som er i sveert darlig forfatning, og som ogsa begynner a bli kritisk i forhold
til forsvarlig brgyting pa vinterstid. Investeringstiltak i form av forarbeider og asfaltering av kommunale
veier ble presenteres i egen politisk sak “Asfaltprogram kommunale veien 2025-2034" (Ksty-sak
35/24). Budsjettert er lagt i trad med dette, men for a redusere investeringstakten er alle tiltak
foreslatt flyttet ett ar frem, med oppstart i 2026.

Stor varebil 4x4 (brukt)

Innkjgp av brukte firehjulstrekkere til bruk hos uteseksjonen. Opprinnelig foreslatt innkjgp av en bil
0gsa i 2024. Da teknisk har kjgpt inn enebil senhgsten 2023 foreslar kommunedirektgren at neste bil
kjgpes inn i 2026. Dette ogsa for a redusere det samlede investeringstrykket.

Gatelys — LED

Viderefgring av pagaende prosjekt for bytting av gatelys til led. Deler av kommunens portefglje av
gatelys er gammel, sagar har noen armatur hvor det ikke er mulig a anskaffe nye paerer. Pa sikt bgr alt
av armatur erstattes med LED. Tiltaket er en videref@ring av et pabegynt arbeidet, men utsettes med ett
ar for a redusere investeringstrykket.

Autovern
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Bytte av autovern Finnefjell, Skogshamn og supplering Vinje. Det antas ett tiltak (veistrekning) pr. ar fra
og med 2026.

Mannskapsbil brannvesen

Dagen mannskapsbil/hovedbrannbil er en Scania fra 1993 og ble innkjgpt til Dyrgy brannvesen brukt fra
Liftservice i 2010/11. Bilen har vaert i tjeneste som brannbil i snart 30 ar, 10 av disse i Dyrgy. |
forbindelse med siste EU kontroll pa bilen, fikk vi signaler om at bilen begynner a bli sliten, og det kan bli
vanskelighet med a fa den godkjent uten store utbedringskostnader. Som tidligere innmeldt som et
mulig avvik i forhold mannskapets sikkerhet, er mangelen pa sikkerhetsbelter i bilen. Dette er ikke
heldig pa et utrykningskjgretgy (selv pa eldre biler, der dette ikke var et krav). Det er ogsa pavist rust pa
ramma, og pumpa pa bilen har begynt a lage noen ulyder. Kommunen var i budrunde da Tromsg
kommune skulle selge en brukt mannskapsbil i 2024, men nadde dessverre ikke opp. Basert pa
markedspris justeres antatt kostnad opp fra 1,8 til 3,0 mill.

Utskifting av eksisterende vannledninger og kummer

Utskifting av eksisterende vannledninger og kummer, inkludert sluser ventiler etc. Omrader som vil
prioriteres er Dyrgya, Espenes og Bjgrkebakken.
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