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1 Kommunedirektørens oppsummering  
Det er første gang kommunedirektøren legger frem et budsjettdrøftingsnotat i forbindelse 

med budsjettkonferansen. Målet med dette er komme tidlig i gang med budsjettarbeidet, 

både administrativt og politisk. Videre å gi Kommunestyret et godt beslutningsgrunnlag å ta 

med inn i budsjettarbeidet. Notatet følger opp årsberetning og årsregnskap, og viser status 

og utfordringer i Dyrøy sammenligna med andre norske kommuner. Det bes om politiske 

styringssignal som administrasjonen kan ta med inn i det videre budsjettarbeidet. 

2024 var et krevende år økonomisk. Omfattende tiltak og kutt, sammen med ekstra store 

utbetalinger fra Havbruksfondet, gjorde at resultatet i 2024 ble bedre enn fryktet. Det er 

viktig å understreke at kommunen har en drift som er alt for høy i forhold til budsjett, og det 

må tas grep for å få drifta ned på rett nivå. Det å bruke ekstraordinære inntekter inn i drift 

er ikke en løsning som står seg over tid. Særlig innenfor oppvekstfeltet vil drifta måtte 

justeres med tanke på endringer i barne- og elevtall. 

Dyrøy har veldig høy lånegjeld. Det er de siste årene gjort store, nødvendige investeringer i 

kommunen. Fremover blir det fortsatt viktig å gjøre grep for å få ned lånegjelda og slik 

frigjøre mer til drift og videre utvikling.  

For arbeidet med budsjett og økonomiplan, har rammeområdene fått i oppdrag å komme 
med kuttforslag på minst 5 % av budsjettramma som ligger i økonomiplanen. Videre at 
investeringer må holdes på et lavnivå også i årene som kommer.  
 
Parallelt med arbeidet med neste års budsjett, jobbes det med omstilling for inneværende 
år. Det er gjennomført en lengre prosess med bred medvirkning, der man har sett på 
administrasjon og ledelse, og hvordan en fremtidsretta organisering bør være. Det foreligger 
nå et forslag til ny organisering med endring i og kutt av stillinger.  
 
Økonomirapportering første termin viser et merforbruk på rundt 7 millioner. Dette før tiltak. 
Det er igangsatt ulike tiltak for å komme i balanse, et arbeid som skjer parallelt med 
budsjettarbeidet for kommende år.   
 
Dyrøy ligger på 339. plass av 356 mulige i det såkalte kommunebarometeret. Der vurderes 

alle Norges kommuner på en rekke indikatorer. Dette er en plass vi ikke er fornøyde med, og 

vi har som mål å krype oppover denne hvert eneste år som kommer! 

 
 
 
 
 
Rikke Raknes 
Kommunedirektør  
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2 Økonomi  
Status økonomi – regnskap og økonomiplan 
 

Rammeområde Regnskap 
2023 

Regnskap 
2024 

Budsjett 
2025  

Økonomiplan 
2026 

Økonomiplan 
2027 

Økonomiplan 
2028 

Økonomiplan 
2029 

Sentral adm. og 
fellesdrift 

9 649 
15 384 17 001 16 352 16 381 16 352  

Oppvekst og 
kompetanse  

40 062 
37 909 41 091 40 550 40 220 39 758  

Helse og omsorg 57 090 51 562 52 090 54 014 55 164 55 164  

Samfunnsutvikling 
og infrastruktur 

11 536 
13 634 16 175 16 493 16 254 16 084  

Fellesfinansiering -843 -160 -160 -160 -160 -160  

Sum  117 494 118 330 126 196 127 248 127 858 127 197  

Kilde: Budsjettskjema § 5-4 andre ledd, Bevilgninger til budsjettområdene drift 

 

Økonomiske måltall 
Kommunestyret i Dyrøy har vedtatt følgende måltall:  
  

- Det skal budsjetteres med minimum netto driftsresultat minimum 1,75 % årlig 
- Disposisjonsfondet skal utgjør minimum 8 % av brutto driftsinntekter. Dette 

måltallet skal nås innenfor økonomiplanperioden 2021-2024 
- Netto lånegjeld skal innen 2032 være redusert til maksimalt 75 % av brutto 

driftsinntekter.  
 
 
For 2014 - 2024 ser tallene slik ut:  
 

Måltall Minimum 1,75 %  Minimum 8 %  Maksimum 75 %  

År  Netto  Disposisjons-  Netto  

   driftsresultat  fond  lånegjeld  

2014     

2015  3,28 % 1,98 % 82,09 % 

2016  1,65 % 4,48 % 81,94 % 

2017  -0,76 % 5,11 % 83,80 % 

2018  6,90 % 10,31 % 74,67 % 

2019  -5,18 % 5,98 % 89,61 % 

2020  2,02 % 2,66 % 106,84 % 

2021  -0,64 % 2,38 % 121,01 % 

2022  6,32 % 8,69 % 127,11 % 

2023 -0,39 % 9,13 % 169,16 % 

2024 -0,41 % 8,71 % 169,49 % 

Snitt 2014-2024 1,28 % 5,94 % 110,57 % 
Kilde: SSB Tabell 12364: Finansielle grunnlagsdata, kommunekonsern 
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Når det gjelder netto driftsresultat er det viktig å være klar over at utbetalinger fra 

Havbruksfondet har hatt vesentlig innvirkning på kommunens inntekter i 2018, 2020, 2022-

2023.  

I vedtatt økonomiplan 2025-2028 er det budsjettert med følgende utvikling i netto 

driftsresultat:  

Netto driftsresultat 
 (i 1000 kr) 2025 2026 2027 2028 

Måltall i % 1,75 % 1,75 % 1,75 % 1,75 % 

Måltall i kr 2 472 2 668 2 466 2 668 

    
 

    

Budsjettert i % -4,01 % 4,00 % -4,19 % 4,67 % 

Budsjettert i kr -5 667 6 096 -5 899 7 116 

Avvik i kr mot måltall -8 139 3 428 -8 365 4 448 
 

Som tabellen viser, ligger man i økonomiplan perioden inne med negative netto driftsresultat 

i første og tredje år av perioden. Dette er også de årene hvor utbetalingen fra Havbruksfondet 

er lave.    

 

Disposisjonsfond målt i forhold til driftsinntekter når imidlertid måltallet i hele perioden:  

Utvikling disposisjonsfond  
(i 1000 kr) 2025 2026 2027 2028 

Avsetninger til disposisjonsfond 15 8 520 0 9 540 

Bruk av disposisjonsfond -5 300 -2 042 -5 517 -2 042 

Netto avsetning disposisjonsfond  -5 285 6 478 -5 517 7 498 

    
 

    

IB 01.01           16 754 11 469 17 947 12 430 

Disposisjonsfond 31.12 11 469 17 947 12 430 19 928 

          

I prosent av driftsinntekt 8,12 % 11,77 % 8,82 % 13,07 % 
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3 Nasjonale utviklingstrekk, utfordringer, trender og 

prognoser 
I samfunnsplanen har vi valgt å fokusere på følgende utfordringer og muligheter:  

• Demografi  

Den største utfordringen i Dyrøy ligger i den demografiske utviklingen. Antall eldre innbyggere 

øker, mens antallet unge og yrkesaktive synker. Dette vil gjøre det vanskelig å opprettholde 

et bærekraftig lokalsamfunn.  

• Tilgang på kompetanse og arbeidskraft  

Tilgang på tilstrekkelig og relevant arbeidskraft er en forutsetning for innovasjon, omstilling 

og verdiskaping. Allerede i dag ser vi en betydelig kamp om arbeidskraften som vil forsterkes 

ytterligere frem mot 2036.  

• Kommuneøkonomi  

En presset kommuneøkonomi vil nødvendigvis begrense handlingsrommet, og stiller dermed 

høyere krav til at kommunen planlegger langsiktig og prioriterer gode, hensiktsmessige og 

treffsikre tiltak. 

• Nok og varierte boliger  

Mangel på egna boliger kan hindre rekruttering til både offentlig og privat sektor. Det trengs 

boliger av ulike type, størrelse og prisklasse, slik at det er bolig for alle livsfaser.  

• Natur og klimaendringer  

Global oppvarming og tap av natur er den største miljøutfordringa verden står overfor. Dyrøy 

kommune må ta sin del av det vi som nasjon er forplikta til, og forberede oss på flere uønskede 

hendelser og en mer offensiv nasjonal naturvern- og klimapolitikk.  

• Infrastruktur  

Det fylkeskommunale veinettet i og rundt Dyrøy er i en så dårlig forfatning at det er en 

betydelig hemsko for både næringsliv og innbyggere. Det er også behov for oppgradering av 

kommunens vann og avløpsanlegg.    

 

Forventningsgapet  
Vi står overfor store utfordringer i årene framover. Utfordringene krever store og raske 

omstillinger og tydeligere politiske prioriteringer nasjonalt, regionalt og lokalt. Kommunene 

og fylkeskommunene har fått ansvar for å løse viktige oppgaver. Når utfordringene er store, 

blir de politiske prioriteringene vanskeligere og viktigere. Interessemotsetningene vil øke. 

Knappe ressurser må forvaltes slik at også kommende generasjoner har tilgang på 

velferdsgoder og en klode hvor miljøet er i balanse. At Norge har et velfungerende 

demokrati som kan håndtere utfordringer og interessemotsetninger på en måte som skaper 

legitimitet i befolkningen blir enda viktigere fremover. Samlet sett blir innbyggerne stadig 
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mindre fornøyde. Gapet mellom forventninger og opplevelsen av tjenestetilbudet synes å 

øke. Med utsikter til at det kan bli vanskelig å få ressursene det offentlige kan disponere til å 

holde tritt med behovene, øker utfordringen til å opprettholde en god velferd. Samtidig vil 

nettopp opplevelsen av omfanget og kvaliteten på tjenestene være en nøkkelfaktor for 

innbyggernes samlede opplevelse av hvordan demokratiet klarer å levere.  

KS definerer forventningsgapet som «gapet mellom det som i sum forventes av kommuner 

og fylkeskommuner og det som er mulig å yte med de ressursene som er tilgjengelige. 

Forventningene kan være hos og mellom både folkevalgte, innbyggere og nasjonale 

myndigheter, og tilgjengelige ressurser gjelder både folk og penger.» De skriver blant annet 

at det vil være behov for gjennomgripende omstilling og tøffe prioriteringer fremover. For å 

håndtere og redusere forventningsgapet må politikere både nasjonalt og lokalt 

kommunisere sine ambisjoner på en måte som bidrar til realistiske forventninger. Det er 

nødvendig med en felles forståelse av hvilke utfordringer som må prioriteres, og en må 

tenke langsiktig og mobilisere og skape legitimitet for krevende politiske valg.  

KS har tidligere trukket frem følgende utfordringer for kommune-Norge:  

• Flere eldre gir økte helse- og omsorgsbehov  

• Trang økonomi krever tøffere prioriteringer 

• Flere utenfor samfunns- og arbeidsliv 

• Klima-, natur-, og miljøutfordringer tiltar 

• Digitalisering i ulik fart og med ulik kraft  

• Større risiko for uønska hendelser 

• Demokratiet utfordres fra flere hold 

• Vedvarende mangel på personell og kompetanse 

 

Utfordringsbildet KS skisserer både i år og tidligere, kunne vært tatt rett fra Dyrøys egne 

dokumenter. Vi står godt planta i forventningsgapet, og kjenner daglig på de utfordringene 

det medfører.  

 

Helsepersonellkommisjonen  
Helsepersonellkommisjonen har utarbeida en helhetlig vurdering av behov for personell og 

kompetanse i helse- og omsorgstjenestene frem mot 2040. Den har foreslått tiltak for å 

utdanne, rekruttere og beholde kvalifisert personell i hele landet for å møte utfordringene i 

helse- og omsorgstjenestene på kort og lang sikt. Helsepersonellkommisjonen la frem NOU 

2023:4 Tid for handling 2. februar 2023.  

Helsepersonellkommisjonen presenterte et utfordringsbilde det er lett å kjenne seg igjen i. 

Det har blitt et merkbart større press i helse- og omsorgstjeneste de seinere åra, og vi står, i 

likhet med andre land, ovenfor store utfordringer med tilgang på personell. Norge har i dag 

mer enn 400 000 sysselsatte i helse- og omsorgstjeneste. Ingen andre større næringer har 

økt sysselsettinga mer de siste tiåra.  
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Et hovedbudskap fra kommisjonen er at helse- og omsorgstjenesten sin del av den totale 

arbeidsstokken i Norge ikke kan øke vesentlig fordi personellet ikke er tilgjengelig, og fordi 

det vil føre til arbeidskraftmangel i andre viktige sektorer. På bakgrunn av dette konstaterer 

kommisjonen at det blir færre ansatte per pasient framover, og personellet må derfor 

utnyttes mer effektivt enn tidligere. I tillegg slår utvalget fast at de kommunale 

omsorgstjenestene må få en høyere del av personellet. En styrka satsing på kommunale 

tjenester vil medføre en innretning av spesialisthelsetjenesten med lavere, eventuelt ingen, 

personellvekst. Produktiviteten må økes merkbart, og det blir behov for å legge til rette for å 

investere i løsninger som bidrar til det. 

Et uttrykk som er blitt særlig aktuelt er aldersbæreevne, antall yrkesaktive per pensjonist. 

Tabellen under viser dette i Norge.  

 

Det er et betydelig behov for økt sysselsetting i de kommunale helse -og omsorgstjenestene, 

spesielt innen hjemmetjenesten.  Det er i sterk kontrast til det fakta at det i 2040 kun vil være 

1,6 yrkesaktiv per pensjonist i kommuner med mindre enn 3000 innbyggere. Det er kjent at 

fraflytting ofte skjer ved at unge voksne flytter til byene for å utdanne seg, og forblir der. 

Forholdet mellom eldre og pleietrengende og sysselsatte er aller mest prekær i små 

distriktskommuner. Siden mange av de eldre sine barn har flytta, faller og omfanget av 

uformell omsorg i distriktskommuner. Det forsterker problemet. I Dyrøy kommune er det 

spredd befolkning og store avstander. Hjemmetjenesten bruker mye tid på å nå alle brukerne, 

og mange tjenester blir en-til-en. Det kan bli utfordrende å skulle tilby de tjenestene som 

befolkninga har krav på i framtida om en ikke tenker nytt og annerledes. 

   

Framtidas kommuner  
Hvordan kommunen jobber, og ikke minst i hvilken grad kommunene leverer tjenester og 

samhandler med innbyggerne sine, er i utvikling. Mange beskriver denne utviklinga som en 

overgang fra kommune1.0 til kommune3.0, der den første kjennetegnes med at kommunen 

bestemmer, til den siste som går på at en bestemmer i lag. 
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Kommunen sin oppgave er ikke først og fremst å føre innbyggerne gjennom livet, men å 

muliggjøre et godt liv basert på egenverdi, mestring og aktiv bruk av egne ressurser. Det 

handler først og fremst om å ha et godt liv – ikke å få en tjeneste. Et stikkord her er 

samskaping. Flere aktører må gå sammen om å skape verdier og velferd på nye måter.  
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4 Overordna nøkkeltall  
 

Statsforvalteren utarbeider såkalte kommunebilder som brukes i dialogen med kommunene, 

der de bruker trafikklys for å visualisere statsforvalterens inntrykk. Dyrøy fikk sitt 

kommunebilde i 2023. Statsforvalterens ga da et slikt hovedbilde av Dyrøy kommune:  

 

 
 

Videre beskriver Statsforvalteren svakheter, utfordringer og sårbarheter slik: 

- Kommunen har utfordringer i tiårene framover knyttet til en økende andel eldre 

innbyggere, økende press på tjenestene og økende problemer med å rekruttere og 

beholde fagpersonell. Det er uheldig at kommunen ikke har en helse- og 

omsorgsplan som styringsverktøy for å møte utfordringene. 

- Kommunen har ikke organisert seg med en uavhengig barnehagemyndighet slik 

kravet i barnehageloven er. 

- Kommunen har også blitt identifisert til deltakelse i Oppfølgingsordningen som følge 

av dårlige resultater i grunnskolen og har utfordringer som må tas tak i. 

- I økonomiplan for 2023-2026 er det ingen reell kobling mellom satsinger i 

samfunnsdelen og økonomiske prioriteringer i kommunens årsbudsjetter. 

- Kommunen har store utfordringer på miljøområdet som knytter seg til manglende 

kommunedelplan for naturmangfold, manglende bekjempelse av fremmede 

plantearter, manglende vurderinger knyttet til søknader om dispensasjon for 

motorferdsel, manglende registreringer i den nasjonale databasen for forurenset 

grunn og manglende gjenvinningsgrad for husholdningsavfall. 

- På beredskapssiden er det usikkerhet knyttet til status på sektorplanverk, 

gjennomføring av øvelser og plan for opplæring. 

- Kommuneøkonomien i Dyrøy preges av svingende driftsresultat og rask nedgang i 

disposisjonsfondet. Kommunen har høy renteeksponert gjeldsgrad og vi ser 

manglende kobling mellom budsjett- og økonomiplan på den ene siden, og 

kommuneplanens samfunnsdel og andre planer på den andre siden.  
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Det er arbeidet med flere av disse områdene siden 2023, så det er å anta at bildet vil se noe 

annerledes ut neste gang det tegnes.  

 

 

KOSTRA 
Dyrøy kommune sammenlikner seg i hovedsak med sammenlignbare kommuner i regionen 

(Lavangen, Gratangen og Ibestad), den KOSTRA-gruppa kommunen tilhører, Troms fylke, 

samt landet uten Oslo.    

 

Av overordnede nøkkeltall har vi satt søkelys på kommuneøkonomi. I Statsforvalterens 

kommunebilde gis kommunen karakter middels med følgende begrunnelse:  

«Kommunen har hatt svingende driftsresultater de siste årene. Lånegjelden har økt 

betydelig og renteeksponeringen er høy. Kommunen har nå svært begrensede midler 

på fond. Dette gjør kommunen svært sårbar for uforutsatte utgifter og eller 

inntektssvikt, og renteøkninger. Fokuset fremover bør være bærekraftig gjeldsnivå, 

samt å styrke handlingsrommet gjennom langsiktig økonomiplanlegging.» 

  

Sett opp mot kommunens vedtatte måltall for økonomisk styring, står denne konklusjonen 

seg i dag også. Tabellen under er hentet fra årsberetningen for 2024 og viser at det kun er 

måltallet for disposisjonsfondet i prosent av driftsinntekter som er oppnådd siste tre år.  

  
Tabell: Status vedtatte finansielle måltall for Dyrøy kommune 

Finansielt mål Måltall 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Netto driftsresultat 1,75% årlig 1,17 % -1,45 % 6,38 % -0,21 % -0,42 % 

Disposisjonsfond i % av 

brutto driftsinntekter 
8% innen 

2024 2,67 % 2,33 % 8,89 % 9,51 % 8,65 % 

Netto lånegjeld i % av 

brutto driftsinntekter 
75% innen 

2032 72,49 % 85,27 % 89,26 % 129,05 % 130,10 % 

  
Som Statsforvalteren peker på, har kommunens lånegjeld økt betydelig de siste årene. Sett 

over en litt lengre periode ser en at brutto lånegjeld er økt fra 183,7 millioner i 2020 til 

389,4 millioner i 2024, tilsvarende 212 %. Økningen ses i sammenheng med de store 

utbyggingsprosjektene i kommunen i samme periode med bygging av omsorgsboliger 

(Soltunet), renovering av sykehjemmet, utbygging av Espenes industriområde og 

Sommarvindstorget. 

  

Deler av lånegjelden er formidlingslån (startlån) eller gebyrfinansiert (vann og avløp). 

Trekker vi ut disse finner vi kommunens netto renteeksponerte lånegjeld. Denne utgjorde 

260,4 millioner kroner ved utgangen av 2024. Tabellen under gir en oversikt over lånegjelda 

i Dyrøy kommune i perioden 2020-2024. 
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Tabell: Sum netto renteeksponert gjeld 

 
 

Nettolånegjeld per innbygger brukes som en av indikatorene på kommunens gjeldsbyrde. 

Ved sammenligning av lånegjeld mellom kommuner benyttes konserntall, dvs. at eventuelle 

foretak er tatt med, slik at ulik organisering ikke skal påvirke sammenligningen. 

  

I figuren nedenfor fremkommer en sammenligning av renteeksponert lånegjeld per 

innbygger i Dyrøy mot egen kommunegruppe, Troms og landet uten Oslo. 

  
Figur: Netto lånegjeld per innbygger 

 
  
Tabell: Netto lånegjeld per innbygger 

 
 

Som vi ser av figuren og tabellen ovenfor har kommunes netto lånegjeld økt kraftig de siste 

årene. Fra å ligge noe over nivået for Troms og egen kommunegruppe i 2018, er gjeldsnivået 

i Dyrøy i 2024 omtrent tre ganger så høyst som egen kommunegruppe, og omtrent dobbelt 

så stort som gjennomsnittet for Troms-kommunene. Den kraftige veksten i lånegjeld må ses 

i sammenheng med investeringstakten i kommunen i samme periode, samt økt pågang og 

bruk av startlån de siste årene.  

  

Figuren viser med tydelighet at rente- og avdragsbelastingen er en betydelig påkjenning for 

kommuneøkonomien. Fremtidig investeringstakt må derfor også vurderes nøye dersom man 
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skal klare å skape bedre sammenheng mellom inntekter og utgifter. Basert på vedtatt 

investeringsprogram i økonomiplan 2025-2028 forventes kommunens lånegjeld å øke fra 

389 til 398 millioner i slutten av planperioden. Det ligger da inne en forutsetning om at 

salgsinntekter fra fiber og Sommarvindstorget, samt tilskudd fra Husbanken for utbygging av 

sykehjemmet benyttes til nedbetaling av gjeld.  

  
§ 5-7 Oversikt over gjeld og andre vesentlige langsiktige forpliktelser i økonomiplanen og 

Årsbudsjettet 

 
 

  
Da økonomiplan i hovedsak fanger om de mest kortsiktige investeringsbehovene, er det 

rimelig å anta at tabellen ovenfor underestimerer den faktiske utviklingen i siste del av 

planperioden. 

 

I tillegg til utviklingen i lånegjeld er netto driftsresultat en nøkkelindikator for Dyrøy 

kommune. Netto driftsresultat blir sett på som den viktigste enkeltindikatoren for å vurdere 

den økonomiske situasjonen i kommunene. Netto driftsresultat viser hvor mye som kan 

benyttes til finansiering av investeringer eller avsetning til senere bruk, og er dermed et 

utrykk for kommunenes økonomiske handlefrihet. Statlig anbefalt minimumsnivå for netto 

driftsresultat er på 1,75 % av brutto driftsinntekter, hvilket også er vedtatt måltall for Dyrøy.  

 

Regnskapet for 2024 er gjort opp med et negativt netto driftsresultat på 0,85 millioner, 

hvilket innebærer at inntektene har vært lavere enn utgiftene, og er saldert med 

fondsmidler. Målt i prosent av driftsinntektene utgjør dette -0,42 % og er dermed langt 

under anbefalt nivå på 1,75 %. Differansen mellom regnskapet og anbefalt nivå tilsvarer 

2,65 millioner. 

  

Vedtatt økonomiplan ligger inne med negativt netto driftsresultat i 2025 og 2027 på 

henholdsvis 5,7 og 5,9 millioner kroner, mens det i 2026 og 2028 er budsjettert med positivt 

netto driftsresultat på 6,1 og 7,1 millioner kroner. Årene med positivt netto driftsresultat er 

i stor grad knyttet til utbetalinger fra Havbruksfondet.  

  

Figuren nedenfor viser utviklingen i netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter for Dyrøy 

kommune de siste fire årene og kommende år i vedtatt økonomiplan.  
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Figur: Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter 

 
  
Det er interessant å vurdere netto driftsresultat i Dyrøy opp mot andre kommuner. I 

tabellen nedenfor er dette for sammenlignbarhetens skyld satt opp på konsernnivå for å 

fange opp ulike former for organisering (for Dyrøy er tall frem til 2023 inkl. Vox). 

  
Tabell: Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter, kommunekonsern 

 
 

Av tabellen fremgår det at resultatet for konsernet Dyrøy kommune har svingt mye i 

perioden. I partallsår, hvor det har vært store utbetalinger fra Havbruksfondet, har 

kommunen levert netto driftsresultat som er bedre enn kommunegruppe, mens i 

oddetallsår hvor utbetalingene har vært lavere, ligger kommunens netto driftsresultat 

vesentlig under egen kommunegruppe, Troms og landet uten Oslo. Dette indikerer at 

dagens driftsnivå i kommunen er vesentlig finansiert av havbrukspengene, og at dersom 

kommunen skal klare å sikre en bedre og mer langsiktig bærekraft i økonomien, hvor vi også 

når de fastsatte måltallene for netto driftsresultat, må tjenestenivået fortsatt omstilles og 

nedjusteres. 

  
 

Kommunebarometeret  
Dyrøy kommune er helt i bunnsjiktet av totaltabellen, og havna i 2024 på plass 339 i 

kommunebarometeret, av 356 kommuner totalt.  Dette er vi langt fra fornøyde med.  

Kommunebarometeret har analysert resultatene til Dyrøy og laget en oversikt over sektorer 

der kommunen har poengsummer som skiller seg fra andre kommuner. Radardiagrammet 

under viser hvordan Dyrøy skårer i forhold til landsgjennomsnittet innenfor hver sektor. 
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Grått område definerer gjennomsnittskommunen (0 % for alle sektorer). Ser vi på 

poengsummen for hver sektor, så gjør Dyrøy det best innenfor kultur. Her ligger Dyrøy 29 % 

over landssnittet. I motsatt ende av skalaen finner vi økonomi, der kommunen ligger 52,4 % 

under landssnittet. 

 

Når det gjelder økonomi, havna Dyrøy på 348. plass i Kommunebarometeret for 2024. De 

tyngste nøkkeltallene i sektoren er for driftsmargin og disposisjonsfond. Gjeldsgraden i 

Dyrøy har endret seg 41,8 % det siste året. Nasjonalt var endring i gjeldsgrad på 3,56 %. 

Investeringsnivået har vært 36,44 % av brutto inntekter i Dyrøy de fire siste årene. 

Normalen i landet ligger på 14,25 %. 

 

Når det gjelder kostnadsnivå, kommer Dyrøy på 146. plass. De tyngste nøkkeltallene i denne 

sektoren er for grunnskole, pleie og omsorg, og barnehage. Kostnaden er beregnet ut fra 

netto utgifter i tjenesten, korrigert for utgiftsbehovet slik det framkommer i statsbudsjettet.  

Netto utgifter til grunnskolen (korrigert for utgiftsbehovet) i Dyrøy er på 17 500,63 kr. Den 

nasjonale tendensen ligger på 19 553,04. 

I Dyrøy driftes pleie og omsorgssektoren med en nettokostnad på 25 488,52 kr. Kommunene 

som drifter pleie og omsorg dyrest, ligger på en kostnad på 50 024,15. 
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På grunn av kommunesammenslåinger er det ikke helt enkelt å sammenligne seg med 

tidligere år, men plasseringene er likevel tatt med. I 2023 kom Dyrøy på 326. plass, i 2022 på 

334 plass og i 2021 på 330. Vi har med andre ord vært helt nederst på tabellen i mange år.  

Til sammenligning ligger nabokommunene våre på slike plasseringer i 2024: Sørreisa 287. 

plass, Salangen 179. plass, Bardu 283. plass, Målselv 225. plass, Senja 259 og Lavangen 267. 

Plass.     

Barometeret er laget slik at sektorene vektes ulikt, og det er flere nøkkeltall som avgjør 

hvilken plass en havner på. En høy skår på “tunge” sektorer som grunnskole eller pleie og 

omsorg vil ha en større effekt på totalrangeringen enn tilsvarende skår i øvrige sektorer. 

Grunnskole og pleie og omsorg utgjør begge 20 %. Barnevern, barnehage og økonomi utgjør 

10 % hver, mens helse og sosialtjeneste utgjør 7,5 % hver. Kultur, miljø, saksbehandling og 

vann, avløp og renovasjon utgjør 2,5 % hver. Kostnadsnivå utgjør 5 % av den totale vekta. 

Det betyr at skal vi løfte oss her, må vi løfte oss på de store områdene; helse og oppvekst. 

Kommunedirektøren har som mål at Dyrøy skal klatre opp minst 10 plasser for hvert år i 

løpet av økonomiplanperioden.  

 

Folkehelseprofil  
Folkehelseinstituttet lager hvert år en såkalt folkehelseprofil for alle kommuner. Det er et fire 

siders dokument som gir et bilde av noen sider ved folkehelsa i kommunen. Profilen skal være 

en hjelp til å skaffe seg oversikt over helsetilstanden i befolkninga og kva for faktorer som 

påverkar denne. Dyrøy kommune sin profil for 2025 ligger som vedlegg.  

 

Oppvekstprofil  
Folkehelseinstituttet lager også årlige oppvekstprofiler for kommunene etter mal fra 

folkehelseprofilene. Disse er og bygd opp som en fire siders rapport med en temaartikkel på 

midten og et såkalt oppvekstbarometer på siste side. Dyrøy kommune sin profil for 2025 ligger 

som vedlegg. 

 

https://khp.fhi.no/?profiltype=1&Year=2024&malform=nb&Fylke=
https://khp.fhi.no/?profiltype=2&Year=2024&malform=nb&Fylke=
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5 Overordna mål og prioriteringer  
FNs bærekraftsmål  
Bærekraftig utvikling handler om å ta vare på behovene til mennesker som lever i dag, uten 

å ødelegge fremtidige generasjoners mulighet til å dekke sine behov.  

FNs bærekraftsmål består av 17 mål og 169 delmål, og er verdens felles arbeidsplan for å 

utrydde fattigdom, nedkjempe ulikhet og stoppe klimaendringene innen 2030. For at måla 

skal nås må alle bidra, og Norge har laga en egen Stortingsmelding 1 om hvordan dette skal 

gjøres.  

Kommunal samfunnsplanlegging skal ta hensyn til, og bidra til bærekraftig utvikling. Det 

innebærer blant annet å fremme næringsvirksomhet, sysselsetting, folkehelse, gode boliger, 

bomiljø og oppvekstmiljø, og kulturtilbud på en måte som legger vekt på langsiktige 

miljøhensyn heller enn kortsiktige, økonomiske hensyn.  

 

Kommuneplanens samfunnsdel  
Dyrøy kommune har i kommuneplanens samfunnsdel valgt å jobbe med alle bærekraftsmåla 

med den såkalte bærekraftspyramiden sentralt. Å jobbe for bærekraftig utvikling handler om 

å jobbe innenfor tre dimensjoner: sosiale forhold, økonomi og klima- og miljø. 

Bærekraftspyramiden er bygd opp slik at dimensjoner og mål bygger på hverandre. Videre er 

samarbeid helt sentralt – ingen av målene kan nås uten samarbeid.   

 

 

 
 

Samfunnsplanen har tre satsingsområder. Disse tre satsingsområdene er tett sammenkoblet 

og gjensidig avhengige. Bærekraftig utvikling krever en integrert tilnærming der man tar 

hensyn til økonomiske, sosiale og miljømessige hensyn samtidig for å oppnå en harmonisk 

 
1 Meld. St. 40 (2020–2021) - regjeringen.no  

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-40-20202021/id2862554/?ch=1
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balanse. Til hvert satsingsområde er det utarbeidet hovedmål, delmål og strategisk 

tilnærming. De tre er: 

1          Økonomisk bærekraft for innbyggere og næringsliv  

Hovedmål: Dyrøysamfunnet er attraktivt og inkluderende 

Satsingsområdet fokuserer på å opprettholde økonomisk vekst, produktivitet og 

levestandard over tid. Dette inkluderer tiltak for å sikre rettferdig fordeling av økonomiske 

ressurser, styrke økonomien, og fremme innovasjon og effektiv bruk av ressurser. 

2          Sosial og samfunnsmessig bærekraft 

Hovedmål: I Dyrøysamfunnet jobber vi sammen for å skape gode liv 

Satsingsområdet handler om å fremme sosial rettferdighet, inkludering og trivsel for alle 

medlemmer av samfunnet. Dette innebærer å sikre tilgang til grunnleggende 

menneskerettigheter som utdanning, helsehjelp og anstendig arbeid, samt å bekjempe 

fattigdom, ulikhet og diskriminering. 

3          Klima- og miljømessig bærekraft - et godt livsmiljø for alle 

Hovedmål: Dyrøy vil at aktivitetene våre skal skje innenfor naturens bæreevne, i et rent og 

trivelig miljø, og med god beredskap for klimaendringer og uønskede hendelser 

Satsingsområdet handler om å beskytte og bevare naturressurser og miljøet for nåværende 

og fremtidige generasjoner. Dette inkluderer tiltak for å redusere forurensning, bevare 

biologisk mangfold, redusere klimaendringer, og opprettholde balansen i økosystemer. 

 

Samarbeid er gjennomgående for alle tre. Små lokalsamfunn vil alltid være preget av 

begrensede ressurser i forhold til de oppgaver som skal løses. Det gjelder både som 

lokalsamfunn og som kommunal organisasjon. Dette kan i stor grad kompenseres gjennom 

samarbeid. I samfunnsplanen er frivillighet som utviklingsressurs og interkommunalt 

samarbeid trukket frem som viktig.  
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6 Fellestjenesten: økonomi, personal, organisasjon og 

service  

Regnskap og budsjett  
 

Rammeområde Regnskap 
2023 

Regnskap 
2024 

Budsjett 
2025  

Økonomiplan 
2026 

Økonomiplan 
2027 

Økonomiplan 
2028 

Økonomiplan 
2029 

Sum  9 649 15 384 17 001 16 352 16 381 16 352  

Kilde: Budsjettskjema § 5-4 andre ledd, Bevilgninger til budsjettområdene drift 

 

Ramme 2026 

For 2026 er alle rammeområdene gitt et prosentvis nedtrekk på 5 % av netto rammen. For 

rammeområde 1 utgjør dette 1,0 millioner.  

 

KOSTRA tall  
Figuren nedenfor viser brutto driftsutgifter og lønnsutgifter fratrukket sykelønnsrefusjon for 

tjenestefunksjon 120-administrasjon, pr innbygger.   

 

Figuren nedenfor viser brutto driftsutgifter og lønnsutgifter fratrukket sykelønnsrefusjon for 

tjenestefunksjon 100-politisk styring og 110-Kontroll og revisjon, pr innbygger.  
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Utfordringsbildet 
Organisering og digitalisering  

Organisering og drift må tilpasses økonomi og fremtidige behov. Vi må få på plass en 

fremtidsretta organisering som er slik at vi klarer å justere driften i henhold til endret 

innbyggertall, demografi og ikke minst inntekter og utgifter. Kommunen har over tid hatt for 

høyt driftsnivå. Omstilling vil fremover være regelen, ikke unntaket.  Vi må bli mer digitale, 

og vi må få på plass et helhetlig internkontrollsystem som er i bruk i hele organisasjonen. 

Videre må vi sikre relevant informasjonsflyt og bli enda mer målrettet i 

kommunikasjonsarbeidet, både internt og eksternt. 

Bemanning og rekruttering 

Vi må arbeid aktivt med rekruttering av kompetent arbeidskraft. Det å rekruttere og 

beholde kvalifiserte ansatte er en av de store utfordringene i tiden som kommer.    

Vi ser at store deler av våre ansatte vil gå av med pensjon i løpet av de neste årene, og vi vil 
få behov for å rekruttere store mengder nye ansatte. Behovsanalysen i strategisk 
kompetanseplan viser at mange yrkesgrupper har ansatte som er over 55 år, som da kan gå 
av med tidlig pensjon i løpet av de neste 7 årene.  
 
Behovsanalysen er delt inn i 3 farger, grønn, gul og rød. Grønn viser at under 10 % av 
ansatte er over 55 år, gul viser at mellom 10-30 % av ansatte er over 55 år, mens den røde 
viser at mer enn 30 % av de ansatte er over 55 år. Noen av yrkesgruppene som per i dag er i 
rød sone, og som vi vil ha behov for å rekruttere de neste årene er: 
 
Rød sone: 

- Sekretærer 
- Pedagogisk leder i barnehage 
- Fagarbeidere i barnehage 
- Rektor  
- Spesialsykepleiere 
- Vernepleiere 
- Pleiemedarbeidere 
- Renholdere 
- Rådgivere samfunnsutvikling 
- Adjunkter 

 
Når vi ser på hele kommunen samlet, viser tallene at hele 57 % av våre ansatte er 50 år eller 
eldre. Dette innebærer at vi står overfor et generasjonsskifte, som gjør det nødvendig å ha 
et tydelig fokus på både arbeidstakerne våre, og rekrutteringen fremover. Dette for å sikre 
at vi klarer å tiltrekke oss nye medarbeidere – og ikke minst beholde ansatte med verdifull 
fagkompetanse som vi har god bruk for nå, og i fremtiden. 
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7 Oppvekst og kompetanse  

Regnskap og budsjett  
 

Rammeområde Regnskap 
2023 

Regnskap 
2024 

Budsjett 
2025  

Økonomiplan 
2026 

Økonomiplan 
2027 

Økonomiplan 
2028 

Økonomiplan 
2029 

Sum  40 062 37 909 41 091 40 550 40 220 39 758  

Kilde: Budsjettskjema § 5-4 andre ledd, Bevilgninger til budsjettområdene drift 

 

Ramme 2026 

For 2026 er alle rammeområdene gitt et prosentvis nedtrekk på 5 % av netto rammen. For 

rammeområde 2 utgjør dette 2,0 millioner. 

 

KOSTRA tall  
Dyrøy barnehage 

 

 

 

Dyrøy kommer på 328. plass når det gjelder barnehage i Kommunebarometer for 2024. 
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Elvetun skole 

 

 

 

 
Dyrøy kommer på 344. plass når det gjelder skole i Kommunebarometer for 2024. 
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Barnevern  

Dyrøy kommer på 296. plass i denne sektoren i Kommunebarometer for 2024. 

 

Utfordringsbildet  
Bemanning og rekruttering 
Som utkantkommune vil vi, som flere nabokommuner rundt oss, ha utfordringer med å 
rekruttere nok kvalifisert fagkompetanse innenfor oppvekstsektoren. De senere årene har vi 
likevel arbeidet godt med å motivere lokale innbyggere til å ta utdanning og komme tilbake 
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etter endt utdanning innenfor vår sektor. Vi har stor tro på å bygge kompetanse lokalt i 
samarbeid med eksempelvis Studiesenteret Finnsnes. 
 
Synkende barne- og elevtall 
De senere tiår har innbyggertallet for kommunen vært dalende, og dette har også gjort seg 
gjeldende for barnehage og skolen. Dette har gitt store endringer i organisering og 
endringsprosesser, spesielt innenfor skole. For å skape gode læringsmiljø i barnehage og skole 
har det vært arbeidet mye og intenst for å legge til rette for trygge og gode vilkår for barn og 
unge. 
 
Kartlegginger og resultater 
I barnehagen har det over tid kommet innsigelser fra foreldregruppa om at barnehagen kan 
og bør bli bedre på informasjon og kommunikasjon mellom barnehagen og de foresatte. Dette 
har det vært arbeidet aktivt med internt med de ansatte for å utvikle til det bedre. 
 
I skolen har det vært arbeidet mye med å tenke annerledes, og lage gode planer for en fådelt 
skolehverdag for elevene. Elevgruppene er blitt mindre, og bruk av resultater som nasjonale 
prøver, kan gi store utslag den ene eller andre veien. Likevel ser en tendenser med at den 
totale grunnskolepoengsummen etter endt grunnskole har sunket de siste 2-3 årene. Dette 
er noe en tar på alvor, og arbeider aktivt i kollegiet sammen med veiledere fra UIT. Her er 
fokuset på å øke læreplanforståelsen, og bruke læreplanen på en bedre tilpasset måte, slik at 
en treffer elevene bedre på sine styrker, interesser og forutsetninger.   
 
 

Mål  
Dyrøy barnehage har som mål å være en barnehage som fokuserer på å skape et trygt, 

stimulerende og inkluderende miljø for alle barn. Gjennom barnehagens hverdag gi omsorg 

og trygghet, tilrettelegge for lek og læring, fremme barnas sosiale kompetanse, utvikle 

barnas språk og kommunikasjon, legge til rette for fysisk aktivitet og involvere foreldre for 

god kommunikasjon mellom foreldrene og barnehagen. 

 

Gi barna en god start på livet og forberede dem på videre skolegang og samfunnsdeltakelse.   

 

Elvetun skole har som mål å utvikle elvenes sosiale og faglige kompetanse ved å ha et trygt 

og godt skolemiljø. Skolen ønsker å sikre at elevene oppnår sitt potensiale i de 

grunnleggende ferdighetene som lesing, skriving, regning og det digitale. I skolehverdagen 

skal det være fokus på fremme elevenes sosiale og emosjonelle utvikling, ha et skolemiljø 

som fremmer inkludering og mangfold, forberede elevene på å mestre livet i form av å 

utvikle deres kritiske tenkning, problemløsning og økt selvstendighet.  

 

Det skal arbeides aktivt med å forebygge og hindre mobbing og utenforskap, og å utvikle et 

godt samarbeid mellom ansatte, elever og foresatte.  

 

Målene skal gi elevene en helhetlig opplæring som forbereder dem på videre utdanning, 

arbeidsliv og samfunnsdeltakelse. 
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8 Helse og omsorg  

Regnskap og budsjett  
 

Rammeområde Regnskap 
2023 

Regnskap 
2024 

Budsjett 
2025  

Økonomiplan 
2026 

Økonomiplan 
2027 

Økonomiplan 
2028 

Økonomiplan 
2029 

Sum  57 090 51 562 52 090 54 014 55 164 55 164  

Kilde: Budsjettskjema § 5-4 andre ledd, Bevilgninger til budsjettområdene drift 

 

Ramme 2026 

For 2026 er alle rammeområdene gitt et prosentvis nedtrekk å 5 % av netto rammen. For 

rammeområde 3 utgjør dette 2,6 millioner. 

 

KOSTRA tall  
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Dyrøy kommer på 221. plass i når det kommer til pleie og omsorg i Kommunebarometer for 

2024. 
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Dyrøy kommer på 334. plass når det gjelder helse.  
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Og på en 201. plass når det kommer til sosial. 

 

 

Utfordringsbildet  
Demografisk utvikling og økt tjenestebehov 

En voksende andel eldre i befolkningen fører til økt etterspørsel etter korttidsplasser, 

avlastning og hjemmebaserte tjenester. Dette medfører et økt behov for kapasitet og 

ressurser, særlig innen bemanning og tilpasning av tjenestetilbudet. 

Andelen eldre på 80 år og over som mottok hjemmetjenester i 2024 var lavere enn i 

nabokommunene Gratangen og Ibestad, samt sammenlignbare kommuner i samme 

KOSTRA-gruppe. Behovet er likevel stort nok til å utfordre kapasiteten og kreve målrettet 

ressursbruk og tjenesteutvikling. 

Rekruttering og stabil bemanning 

Tjenesten står overfor vedvarende utfordringer med å rekruttere og beholde kvalifisert 

helsepersonell. Begrenset tilgang på fagkompetanse, kombinert med sterk konkurranse fra 

omkringliggende kommuner og private aktører, påvirker lønnsnivå, bruk av vikarer og 

driftsstabilitet.  

KOSTRA-tall for 2024 viser at Dyrøy kommune hadde en høy andel fagpersonell 

sammenlignet med andre kommuner i samme KOSTRA-gruppe og nabokommuner. Ved 

fortsatt utfordringer med å besette ledige stillinger med fagpersonell, vil andelen 

fagkompetanse reduseres over tid. 

Stramme økonomiske rammer 

Helse- og omsorgstjenesten i Dyrøy kommune opererer innenfor stramme økonomiske 

rammer, noe som begrenser muligheten til å gjennomføre nødvendige investeringer i 

kompetanseutvikling, teknologi og kapasitetsbygging. Økende driftskostnader, blant annet 

knyttet til bemanning, medisinsk forbruksmateriell og transport, utfordrer balansen mellom 

kvalitet og økonomisk bærekraft. 
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Ifølge foreløpige KOSTRA-tall for 2024 er utgiftene til kommunale helse- og 

omsorgstjenester per innbygger i Dyrøy noe lavere enn i sammenlignbare nabokommuner. 

Dette kan indikere en effektiv ressursutnyttelse, men det gir også et stramt handlingsrom og 

økt sårbarhet for uforutsette kostnader eller økte behov. 

Tjenesteyting i spredtbygd kommune 

Geografiske forhold og lavt innbyggertall utfordrer effektiv drift og tilgjengelighet. Det 

gjelder særlig for fysioterapitjenester og hjemmetjenester, funksjoner der reisetid og lav 

oppdragsmengde per tjenesteområde påvirker ressursutnyttelsen. 

Digital omstilling og krav til tjenesteutvikling 

Helse- og omsorgstjenestene skal innfri nasjonale føringer om digitalisering og økt bruk av 

velferdsteknologi. Dette krever investeringer i utstyr, kompetanseheving og tilpasning av 

tjenestene, samtidig som det må tas hensyn til ulik digital modenhet blant både brukere og 

ansatte. 

 

Mål 

Helse og omsorgstjenesten skal møte den demografiske utviklingen og de økende behovene 

for helse- og omsorgstjenester gjennom helhetlig planlegging, ansvarlig økonomistyring og 

en kontinuerlig utvikling av tjenestene. Målet er å fremme bærekraft, kvalitet og 

tilgjengelighet for alle innbyggere. Det innebærer å ivareta behovene til innbyggerne i alle 

livsfaser.  

Skolehelsetjenesten skal videreutvikles som en tilgjengelig og tillitsskapende arena for 

helsefremmende og forebyggende arbeid. I samarbeid med enhet for kultur vil vi prioritere 

lavterskel møteplasser og aktiviteter som fremmer sosial tilhørighet og mestring – særlig for 

barn, unge og andre sårbare grupper. 

Tverrfaglig og tverrsektoriell samhandling skal være en grunnleggende del av 

tjenesteutviklingen. Vi vil videreutvikle samarbeidet mellom helse, skole, barnevern og 

andre relevante aktører, slik at oppfølgingen blir helhetlig og koordinert – spesielt der det er 

sammensatte behov. 

Vi skal kontinuerlig arbeide for å utvikle en fremtidsrettet helse- og omsorgstjeneste. 

Gjennom økt bruk av digitalisering og velferdsteknologi vil vi effektivisere arbeidsprosesser, 

styrke den faglige kvaliteten og sikre en bærekraftig drift. 

Vi skal samarbeide interkommunalt og delta i relevante fagnettverk der det er 

hensiktsmessig, for å styrke fagmiljø, kompetansedeling og kvaliteten på tjenestene, samt 

sikre en mer effektiv ressursutnyttelse. 
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9 Samfunnsutvikling og infrastruktur   

Regnskap og budsjett  
 

Rammeområde Regnskap 
2023 

Regnskap 
2024 

Budsjett 
2025  

Økonomiplan 
2026 

Økonomiplan 
2027 

Økonomiplan 
2028 

Økonomiplan 
2029 

Sum  11 536 13 634 16 175 16 493 16 254 16 084  

Kilde: Budsjettskjema § 5-4 andre ledd, Bevilgninger til budsjettområdene drift 

 

Ramme 2026 

For 2026 er alle rammeområdene gitt et prosentvis nedtrekk å 5 % av netto rammen. For 

rammeområde 4 er beregningen gjort litt annerledes på grunn av selvkost og annet som 

ligger der. Rammeområdet har fått i oppdrag om komme med forslag på mint 1 million. 

 

KOSTRA tall  
Kultur 

Dyrøy kommer på 30. plass i denne sektoren i Kommunebarometer for 2024. Det er vi stolte 

av!  

 

Klima og natur  

Dyrøy kommer på 337. plass i denne sektoren i Kommunebarometer for 2024. 
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Saksbehandling 

Dyrøy kommer på 169. plass i denne sektoren i endelig Kommunebarometer for 2024 

 

Nasjonalt er det store variasjoner i gebyr for å saksbehandle en enebolig. Noen kommuner 

oppgir at de ikke krever gebyr i det hele tatt, mens de dyreste kommunene krever over 40 

000 kroner. I løpet av femårsperioden 2019–2023 har byggesaksgebyret for oppføring av 

enebolig i Dyrøy endret seg fra 2 039 kr til 2 297 kr. Mye kan tyde på at vi bør ta en 

gjennomgang av gebyrsatsene våre.  

 

Vann, avløp og renovasjon  

Dyrøy kommer på 110. plass i denne sektoren i Kommunebarometer for 2024. 
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Lekkasjer fra vannledningsnettet er et problem i mange kommuner. På landsbasis forsvinner 

rundt 30 % av det produserte drikkevannet før det når fram til abonnentene. I Dyrøy er 

lekkasjene på 40 %. 

 

 

Utfordringsbildet  
Vi har svært høye kommunale avgifter. Kommunen må sikre at budsjettet reflekterer 

selvkostprinsippet for vann, avløp og andre relevante tjenester 

 
Vi har et stort vedlikeholdsetterslep både på kommunale veier og kommunale bygg, som 
følge av for liten økonomisk ramme og for få ansatte over tid. Kommunen står overfor store 
investeringsbehov for de kommende årene, inkludert fornyelse av vannledninger. Dette 
krever omfattende økonomiske ressurser og strategisk planlegging. Det er det vedtatt et 
asfaltprogram for kommunale veier som strekker seg over en periode fram til 2034. Det er 
utfordrende å holde veiene i forsvarlig stand fram til asfaltering iverksettes.  
 
Det er viktig at arbeidet med næringsutvikling som ble igangsatt gjennom VOX programmet 

følges tett opp, for å sikre langsiktig næringsutvikling i kommunen. Utviklingsarbeid på tvers 

av kommunens avdelinger. 

 
Vi har for liten kapasitet til å drive utviklingsarbeid og tilrettelegge for vekst; mye kapasitet 
går til saksbehandling. 
 
Det er et behov for å ha flere ulike typer husvære for de som skal bosette seg i Dyrøy. Mangel 
på bolig er en utfordring som kan hindre vekst og utvikling i kommunen, og det trengs flere 
boliger av ulike typer, både for unge, familier og eldre. 

 

Det stilles store krav til kommunal beredskap utfordrer hele organisasjonen  
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10 Aktuelle linker  
• Folkehelseprofil 2025 

• Oppvekstprofil 2025 

• Samfunnsplan 2024 – 2036 

• Kunnskapsgrunnlag for planarbeid i Dyrøy kommune  

• Statsforvalterens kommunebilde for Dyrøy 2023  

• KS sin Status Kommune 2025  

• Kommunefakta fra SSB  

• Kommunebarometeret (fås ved henvendelse)  

 

https://folkehelseprofileksport.helsedirektoratet.no/Folkehelseprofiler/Kommune/2025/Bokmaal/5528_2025_Bokmaal.pdf
https://folkehelseprofileksport.helsedirektoratet.no/Oppvekstprofiler/Kommune/2025/Bokmaal/5528_2025_Bokmaal.pdf
https://www.dyroy.kommune.no/download/18.3b84deaf195b2464531e77d/1742807523227/Samfunnsplan%20vedtatt%20200225.pdf
https://www.dyroy.kommune.no/download/18.3b84deaf195b2464531e7a8/1742807888323/Kunnskapsgrunnlag%20planarbeid%20Dyr%C3%B8y.pdf
https://kommunebilde.statsforvalteren.no/publisert/54/5528/5ede6cf1-d257-41e5-a07f-81d4789886ad
https://www.ks.no/fagomrader/statistikk-og-analyse/status-kommune/status-kommune-2025-der-folk-bor/
https://www.ssb.no/kommunefakta/dyroy

