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Det er fgrste gang kommunedirektgren legger frem et budsjettdrgftingsnotat i forbindelse
med budsjettkonferansen. Malet med dette er komme tidlig i gang med budsjettarbeidet,
bade administrativt og politisk. Videre a gi Kommunestyret et godt beslutningsgrunnlag a ta
med inn i budsjettarbeidet. Notatet fglger opp arsberetning og arsregnskap, og viser status
og utfordringer i Dyrgy sammenligna med andre norske kommuner. Det bes om politiske
styringssignal som administrasjonen kan ta med inn i det videre budsjettarbeidet.

2024 var et krevende ar gkonomisk. Omfattende tiltak og kutt, sammen med ekstra store
utbetalinger fra Havbruksfondet, gjorde at resultatet i 2024 ble bedre enn fryktet. Det er
viktig @ understreke at kommunen har en drift som er alt for hgy i forhold til budsjett, og det
ma tas grep for a fa drifta ned pa rett niva. Det 3 bruke ekstraordinaere inntekter inn i drift
er ikke en lgsning som star seg over tid. Saerlig innenfor oppvekstfeltet vil drifta matte
justeres med tanke pa endringer i barne- og elevtall.

Dyrgy har veldig hgy lanegjeld. Det er de siste arene gjort store, ngdvendige investeringer i
kommunen. Fremover blir det fortsatt viktig a gjgre grep for a fa ned lanegjelda og slik
frigjore mer til drift og videre utvikling.

For arbeidet med budsjett og skonomiplan, har rammeomradene fatt i oppdrag a komme
med kuttforslag pa minst 5 % av budsjettramma som ligger i gkonomiplanen. Videre at
investeringer ma holdes pa et lavniva ogsa i arene som kommer.

Parallelt med arbeidet med neste ars budsjett, jobbes det med omstilling for innevaerende
ar. Det er gjennomfgrt en lengre prosess med bred medvirkning, der man har sett pa
administrasjon og ledelse, og hvordan en fremtidsretta organisering bgr veere. Det foreligger
na et forslag til ny organisering med endring i og kutt av stillinger.

@konomirapportering fgrste termin viser et merforbruk pa rundt 7 millioner. Dette fgr tiltak.
Det er igangsatt ulike tiltak for 8 komme i balanse, et arbeid som skjer parallelt med
budsjettarbeidet for kommende ar.

Dyrgy ligger pa 339. plass av 356 mulige i det sakalte kommunebarometeret. Der vurderes
alle Norges kommuner pa en rekke indikatorer. Dette er en plass vi ikke er forngyde med, og
vi har som mal a krype oppover denne hvert eneste ar som kommer!

Rikke Raknes
Kommunedirektgr
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Status gkonomi — regnskap og gkonomiplan

Rammeomrade Regnskap | Regnskap | Budsjett | @konomiplan | @konomiplan | Gkonomiplan | @konomiplan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Sentral adm. og 9649
fellesdrift 15384 17001 16 352 16 381 16 352
Oppvekst og 40062
kompetanse 37909 41091 40 550 40220 39758
Helse og omsorg 57 090 51562 52090 54014 55164 55164
Samfunnsutvikling 11536
og infrastruktur 13634 16 175 16 493 16 254 16 084
Fellesfinansiering -843 160 -160 -160 -160 -160
Sum 117 494 118 330 126 196 127 248 127 858 127 197
Kilde: Budsjettskjema § 5-4 andre ledd, Bevilgninger til budsjettomradene drift
@konomiske maltall
Kommunestyret i Dyrgy har vedtatt fglgende maltall:
- Det skal budsjetteres med minimum netto driftsresultat minimum 1,75 % arlig
- Disposisjonsfondet skal utgjgr minimum 8 % av brutto driftsinntekter. Dette
maltallet skal nas innenfor gkonomiplanperioden 2021-2024
- Netto lanegjeld skal innen 2032 vzere redusert til maksimalt 75 % av brutto
driftsinntekter.
For 2014 - 2024 ser tallene slik ut:
Maltall Minimum 1,75 % Minimum 8 % Maksimum 75 %
Ar Netto Disposisjons- Netto
driftsresultat fond lanegjeld
2014
2015 3,28 % 1,98 % 82,09 %
2016 1,65 % 4,48 % 81,94 %
2017 -0,76 % 5,11 % 83,80 %
2018 6,90 % 10,31 % 74,67 %
2019 -5,18 % 5,98 % 89,61 %
2020 2,02 % 2,66 % 106,84 %
2021 -0,64 % 2,38 % 121,01 %
2022 6,32 % 8,69 % 127,11 %
2023 -0,39 % 9,13 % 169,16 %
2024 -0,41 % 8,71 % 169,49 %
Snitt 2014-2024 1,28 % 5,94 % 110,57 %

Kilde: SSB Tabell 12364: Finansielle grunnlagsdata, kommunekonsern
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Nar det gjelder netto driftsresultat er det viktig a vaere klar over at utbetalinger fra

Havbruksfondet har hatt vesentlig innvirkning pa kommunens inntekter i 2018, 2020, 2022-

2023.

| vedtatt gkonomiplan 2025-2028 er det budsjettert med fglgende utvikling i netto

driftsresultat:

Netto driftsresultat

(i 2000 kr) 2025 2026 2027 2028
Maltall i % 1,75 % 1,75 % 1,75 % 1,75 %
Maltall i kr 2472 2 668 2 466 2 668
Budsjettert i % -4,01 % 4,00 % -4,19 % 4,67 %
Budsjettert i kr -5 667 6 096 -5 899 7 116
Avvik i kr mot maltall -8 139 3428 -8 365 4448

Som tabellen viser, ligger man i gkonomiplan perioden inne med negative netto driftsresultat
i f@rste og tredje ar av perioden. Dette er ogsa de arene hvor utbetalingen fra Havbruksfondet

er lave.

Disposisjonsfond malt i forhold til driftsinntekter nar imidlertid maltallet i hele perioden:

Utvikling disposisjonsfond

(i 2000 kr) 2025 2026 2027 2028
Avsetninger til disposisjonsfond 15 8520 0 9 540
Bruk av disposisjonsfond -5 300 -2042 -5517 -2042
Netto avsetning disposisjonsfond -5 285 6478 -5 517 7 498
IB01.01 16 754 11469 17 947 12430
Disposisjonsfond 31.12 11 469 17 947 12 430 19928
| prosent av driftsinntekt 8,12 % 11,77 % 8,82 % 13,07 %
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I samfunnsplanen har vi valgt a fokusere pa fglgende utfordringer og muligheter:
e Demografi

Den stgrste utfordringen i Dyrgy ligger i den demografiske utviklingen. Antall eldre innbyggere
gker, mens antallet unge og yrkesaktive synker. Dette vil gjgre det vanskelig a opprettholde
et baerekraftig lokalsamfunn.

e Tilgang pa kompetanse og arbeidskraft

Tilgang pa tilstrekkelig og relevant arbeidskraft er en forutsetning for innovasjon, omstilling
og verdiskaping. Allerede i dag ser vi en betydelig kamp om arbeidskraften som vil forsterkes
ytterligere frem mot 2036.

¢ Kommunegkonomi

En presset kommunegkonomi vil ngdvendigvis begrense handlingsrommet, og stiller dermed
hgyere krav til at kommunen planlegger langsiktig og prioriterer gode, hensiktsmessige og
treffsikre tiltak.

e Nok og varierte boliger

Mangel pa egna boliger kan hindre rekruttering til bade offentlig og privat sektor. Det trengs
boliger av ulike type, st@rrelse og prisklasse, slik at det er bolig for alle livsfaser.

e Natur og klimaendringer

Global oppvarming og tap av natur er den stgrste miljgutfordringa verden star overfor. Dyrgy
kommune ma ta sin del av det vi som nasjon er forplikta til, og forberede oss pa flere ugnskede
hendelser og en mer offensiv nasjonal naturvern- og klimapolitikk.

e Infrastruktur

Det fylkeskommunale veinettet i og rundt Dyrgy er i en sa darlig forfatning at det er en
betydelig hemsko for bade naeringsliv og innbyggere. Det er ogsa behov for oppgradering av
kommunens vann og avlgpsanlegg.

Forventningsgapet

Vi star overfor store utfordringer i arene framover. Utfordringene krever store og raske
omstillinger og tydeligere politiske prioriteringer nasjonalt, regionalt og lokalt. Kommunene
og fylkeskommunene har fatt ansvar for a Igse viktige oppgaver. Nar utfordringene er store,
blir de politiske prioriteringene vanskeligere og viktigere. Interessemotsetningene vil gke.
Knappe ressurser ma forvaltes slik at ogsa kommende generasjoner har tilgang pa
velferdsgoder og en klode hvor miljget er i balanse. At Norge har et velfungerende
demokrati som kan handtere utfordringer og interessemotsetninger pa en mate som skaper
legitimitet i befolkningen blir enda viktigere fremover. Samlet sett blir innbyggerne stadig
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mindre forngyde. Gapet mellom forventninger og opplevelsen av tjenestetilbudet synes a
gke. Med utsikter til at det kan bli vanskelig a fa ressursene det offentlige kan disponere til 3
holde tritt med behovene, gker utfordringen til 3 opprettholde en god velferd. Samtidig vil
nettopp opplevelsen av omfanget og kvaliteten pa tjenestene vaere en ngkkelfaktor for
innbyggernes samlede opplevelse av hvordan demokratiet klarer 3 levere.

KS definerer forventningsgapet som «gapet mellom det som i sum forventes av kommuner
og fylkeskommuner og det som er mulig a yte med de ressursene som er tilgjengelige.
Forventningene kan vare hos og mellom bdde folkevalgte, innbyggere og nasjonale
myndigheter, og tilgjengelige ressurser gjelder bade folk og penger.» De skriver blant annet
at det vil veere behov for gjennomgripende omstilling og tgffe prioriteringer fremover. For a
handtere og redusere forventningsgapet ma politikere bade nasjonalt og lokalt
kommunisere sine ambisjoner pa en mate som bidrar til realistiske forventninger. Det er
ngdvendig med en felles forstaelse av hvilke utfordringer som ma prioriteres, og en ma
tenke langsiktig og mobilisere og skape legitimitet for krevende politiske valg.

KS har tidligere trukket frem fglgende utfordringer for kommune-Norge:

e Flere eldre gir gpkte helse- og omsorgsbehov

e Trang gkonomi krever tgffere prioriteringer

e Flere utenfor samfunns- og arbeidsliv

e Klima-, natur-, og miljputfordringer tiltar

e Digitalisering i ulik fart og med ulik kraft

e Stgrre risiko for ugnska hendelser

e Demokratiet utfordres fra flere hold

e Vedvarende mangel pa personell og kompetanse

Utfordringsbildet KS skisserer bade i ar og tidligere, kunne vaert tatt rett fra Dyrgys egne
dokumenter. Vi star godt planta i forventningsgapet, og kjenner daglig pa de utfordringene
det medfgrer.

Helsepersonellkommisjonen

Helsepersonellkommisjonen har utarbeida en helhetlig vurdering av behov for personell og
kompetanse i helse- og omsorgstjenestene frem mot 2040. Den har foreslatt tiltak for a
utdanne, rekruttere og beholde kvalifisert personell i hele landet for 8 mgte utfordringene i
helse- og omsorgstjenestene pa kort og lang sikt. Helsepersonellkommisjonen la frem NOU
2023:4 Tid for handling 2. februar 2023.

Helsepersonellkommisjonen presenterte et utfordringsbilde det er lett a kjenne seg igjen i.
Det har blitt et merkbart stgrre press i helse- og omsorgstjeneste de seinere ara, og vi star, i
likhet med andre land, ovenfor store utfordringer med tilgang pa personell. Norge har i dag
mer enn 400 000 sysselsatte i helse- og omsorgstjeneste. Ingen andre stgrre naeringer har
gkt sysselsettinga mer de siste tiara.

Side 7 av 33



Et hovedbudskap fra kommisjonen er at helse- og omsorgstjenesten sin del av den totale
arbeidsstokken i Norge ikke kan gke vesentlig fordi personellet ikke er tilgjengelig, og fordi
det vil fgre til arbeidskraftmangel i andre viktige sektorer. Pa bakgrunn av dette konstaterer
kommisjonen at det blir feerre ansatte per pasient framover, og personellet ma derfor
utnyttes mer effektivt enn tidligere. | tillegg slar utvalget fast at de kommunale
omsorgstjenestene ma fa en hgyere del av personellet. En styrka satsing pa kommunale
tjenester vil medfgre en innretning av spesialisthelsetjenesten med lavere, eventuelt ingen,
personellvekst. Produktiviteten ma gkes merkbart, og det blir behov for a legge til rette for a
investere i l@sninger som bidrar til det.

Et uttrykk som er blitt saerlig aktuelt er aldersbhaereevne, antall yrkesaktive per pensjonist.
Tabellen under viser dette i Norge.

Aldersbzereevne i Norge - Antall yrkesaktive bak hver pensjonist i 2020, 2040 og 2050.

¢ o ¢
YYWY 4 | WKY o5 | WYY oo

Det er et betydelig behov for gkt sysselsetting i de kommunale helse -og omsorgstjenestene,
spesielt innen hjemmetjenesten. Det er i sterk kontrast til det fakta at det i 2040 kun vil vaere
1,6 yrkesaktiv per pensjonist i kommuner med mindre enn 3000 innbyggere. Det er kjent at
fraflytting ofte skjer ved at unge voksne flytter til byene for a utdanne seg, og forblir der.
Forholdet mellom eldre og pleietrengende og sysselsatte er aller mest prekser i sma
distriktskommuner. Siden mange av de eldre sine barn har flytta, faller og omfanget av
uformell omsorg i distriktskommuner. Det forsterker problemet. | Dyrgy kommune er det
spredd befolkning og store avstander. Hiemmetjenesten bruker mye tid pa a na alle brukerne,
og mange tjenester blir en-til-en. Det kan bli utfordrende a skulle tilby de tjenestene som
befolkninga har krav pa i framtida om en ikke tenker nytt og annerledes.

Framtidas kommuner

Hvordan kommunen jobber, og ikke minst i hvilken grad kommunene leverer tjenester og
samhandler med innbyggerne sine, er i utvikling. Mange beskriver denne utviklinga som en
overgang fra kommunel.0 til kommune3.0, der den f@rste kjennetegnes med at kommunen
bestemmer, til den siste som gar pa at en bestemmer i lag.
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@ ® O
@

KOMMUNE 1.0 KOMMUNE 2.0 KOMMUNE 3.0
Kommunen bestemmer Brukeren bestemmer. Vi bestemmer sammen.
"ovenfra-og-ned”. “Kommunen baerer "Hva skal vi fa til i

deg gjennom livet”. fellesskap i dag?”.

Kommunen sin oppgave er ikke fgrst og fremst a fgre innbyggerne gjennom livet, men a
muliggjere et godt liv basert pa egenverdi, mestring og aktiv bruk av egne ressurser. Det
handler fgrst og fremst om 3 ha et godt liv — ikke @ fa en tjeneste. Et stikkord her er
samskaping. Flere aktgrer ma ga sammen om a skape verdier og velferd pa nye mater.
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Statsforvalteren utarbeider sakalte kommunebilder som brukes i dialogen med kommunene,
der de bruker trafikklys for @ visualisere statsforvalterens inntrykk. Dyrgy fikk sitt
kommunebilde i 2023. Statsforvalterens ga da et slikt hovedbilde av Dyrgy kommune:

3
Gode

Svake omrader 2
| Kommunal planlegging || Milje og klima l
Middels omrader 7
| Barnehage || Landbruk |
Grunnskole | | Omsorgstjenestene I
Kommunal ekonomi || Samfunnssikkerhet og beredskap I
| Kommunehelsetjenesten |
Gode omrader 3

| Barmevern | | Sosialtjenesten

| Folkehelse |

Videre beskriver Statsforvalteren svakheter, utfordringer og sarbarheter slik:

Kommunen har utfordringer i tiarene framover knyttet til en gkende andel eldre
innbyggere, gkende press pa tjenestene og gkende problemer med a rekruttere og
beholde fagpersonell. Det er uheldig at kommunen ikke har en helse- og
omsorgsplan som styringsverktgy for 8 mgte utfordringene.

Kommunen har ikke organisert seg med en uavhengig barnehagemyndighet slik
kravet i barnehageloven er.

Kommunen har ogsa blitt identifisert til deltakelse i Oppfglgingsordningen som fglge
av darlige resultater i grunnskolen og har utfordringer som ma tas tak i.

| gkonomiplan for 2023-2026 er det ingen reell kobling mellom satsinger i
samfunnsdelen og gkonomiske prioriteringer i kommunens arsbudsjetter.
Kommunen har store utfordringer pa miljgomradet som knytter seg til manglende
kommunedelplan for naturmangfold, manglende bekjempelse av fremmede
plantearter, manglende vurderinger knyttet til seknader om dispensasjon for
motorferdsel, manglende registreringer i den nasjonale databasen for forurenset
grunn og manglende gjenvinningsgrad for husholdningsavfall.

Pa beredskapssiden er det usikkerhet knyttet til status pa sektorplanverk,
gjennomfg@ring av gvelser og plan for opplaering.

Kommunegkonomien i Dyr@y preges av svingende driftsresultat og rask nedgang i
disposisjonsfondet. Kommunen har hgy renteeksponert gjeldsgrad og vi ser
manglende kobling mellom budsjett- og skonomiplan pa den ene siden, og
kommuneplanens samfunnsdel og andre planer pa den andre siden.
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Det er arbeidet med flere av disse omradene siden 2023, sa det er a anta at bildet vil se noe
annerledes ut neste gang det tegnes.

KOSTRA

Dyrgy kommune sammenlikner seg i hovedsak med sammenlignbare kommuner i regionen
(Lavangen, Gratangen og lbestad), den KOSTRA-gruppa kommunen tilhgrer, Troms fylke,
samt landet uten Oslo.

Av overordnede ngkkeltall har vi satt sgkelys pa kommunegkonomi. | Statsforvalterens
kommunebilde gis kommunen karakter middels med fglgende begrunnelse:
«Kommunen har hatt svingende driftsresultater de siste drene. Ldnegjelden har gkt
betydelig og renteeksponeringen er hgy. Kommunen har nd sveert begrensede midler
pa fond. Dette gjgr kommunen sveert sdrbar for uforutsatte utgifter og eller
inntektssvikt, og rentegkninger. Fokuset fremover bgr vaere baerekraftig gjeldsniva,
samt @ styrke handlingsrommet gjennom langsiktig gkonomiplanlegging.»

Sett opp mot kommunens vedtatte maltall for gkonomisk styring, star denne konklusjonen
seg i dag ogsa. Tabellen under er hentet fra arsberetningen for 2024 og viser at det kun er

maltallet for disposisjonsfondet i prosent av driftsinntekter som er oppnadd siste tre ar.

Tabell: Status vedtatte finansielle maltall for Dyrgy kommune

Finansielt mal Maltall 31.12.2020| 31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2023| 31.12.2024
Netto driftsresultat 1,75% arlig 1,17 % -1,45 % 6,38 % -0,21% -0,42 %
Disposisjonsfond i % av 8% innen

brutto driftsinntekter 2024 2,67 % 2,33% 8,89 % 9,51 % 8,65 %
Netto lanegjeld i % av 75% innen

brutto driftsinntekter 2032 72,49 % 85,27 % 89,26 % 129,05 % 130,10 %

Som Statsforvalteren peker pa, har kommunens lanegjeld gkt betydelig de siste arene. Sett
over en litt lengre periode ser en at brutto lanegjeld er gkt fra 183,7 millioner i 2020 til
389,4 millioner i 2024, tilsvarende 212 %. @kningen ses i sammenheng med de store
utbyggingsprosjektene i kommunen i samme periode med bygging av omsorgsboliger
(Soltunet), renovering av sykehjemmet, utbygging av Espenes industriomrade og
Sommarvindstorget.

Deler av lanegjelden er formidlingslan (startlan) eller gebyrfinansiert (vann og avigp).
Trekker vi ut disse finner vi kommunens netto renteeksponerte lanegjeld. Denne utgjorde
260,4 millioner kroner ved utgangen av 2024. Tabellen under gir en oversikt over lanegjelda
i Dyrgy kommune i perioden 2020-2024.
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Tabell: Sum netto renteeksponert gjeld

Tall i hele kr 2020 2021 2022 2023 2024

Brutto lanegjeld 183739 977| 200591 152| 255412 677| 341435 188| 389 415532
- Startlan -7901912| -12189380] -36523 755| -50835306| -64 993150
-VAR -62 604 316| -62183017| -66032 746| -64573559| -63 979635
=Netto renteeksponert lanegjeld | 113233 749| 126218 755| 152 856 176| 226026 323| 260442747

Nettolanegjeld per innbygger brukes som en av indikatorene pa kommunens gjeldsbyrde.
Ved sammenligning av lanegjeld mellom kommuner benyttes konserntall, dvs. at eventuelle
foretak er tatt med, slik at ulik organisering ikke skal pavirke sammenligningen.

| figuren nedenfor fremkommer en sammenligning av renteeksponert lanegjeld per
innbygger i Dyrgy mot egen kommunegruppe, Troms og landet uten Oslo.

Figur: Netto Ignegjeld per innbygger

350 000

Tabell: Netto Ignegjeld per innbygger

Il

20

@ Dyrey

122

2023

OTroms (-2019, 20
og Finnamrlk {

24-), Troms

023

O KOSTRA-gruppe 5

O Landet uten Oslo

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dyray 113837 132091| 162358| 174840| 212277 279030| 318027
Troms (-2019, 2024-),
Troms og Finnamrk
(2020-2023) 100177 105863| 121864 127070 132169| 138886 142532
KOSTRA-gruppe 5 95 654 96 646 93661 98564 103394 105731 107072
Landet uten Oslo 75 664 30940 86359 90 340 94 251 982838 101334

Som vi ser av figuren og tabellen ovenfor har kommunes netto lanegjeld gkt kraftig de siste
arene. Fra a ligge noe over nivaet for Troms og egen kommunegruppe i 2018, er gjeldsnivaet
i Dyrgy i 2024 omtrent tre ganger sa hgyst som egen kommunegruppe, og omtrent dobbelt
sa stort som gjennomsnittet for Troms-kommunene. Den kraftige veksten i ldnegjeld ma ses
i ssmmenheng med investeringstakten i kommunen i samme periode, samt gkt pagang og

bruk av startlan de siste arene.

Figuren viser med tydelighet at rente- og avdragsbelastingen er en betydelig pakjenning for
kommunegkonomien. Fremtidig investeringstakt ma derfor ogsa vurderes ngye dersom man
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skal klare a skape bedre sammenheng mellom inntekter og utgifter. Basert pa vedtatt
investeringsprogram i gkonomiplan 2025-2028 forventes kommunens lanegjeld a gke fra
389 til 398 millioner i slutten av planperioden. Det ligger da inne en forutsetning om at
salgsinntekter fra fiber og Sommarvindstorget, samt tilskudd fra Husbanken for utbygging av
sykehjemmet benyttes til nedbetaling av gjeld.

§ 5-7 Oversikt over gjeld og andre vesentlige langsiktige forpliktelser i skonomiplanen og
Arsbudsjettet

(talli helekr) 2025 2026 2027 2028

IB 389437639 364567639 | 379454139 | 391080639
L&n nye investeringer 31773000 16 902 500 5739500 1274 500
Nye l&n tilvidere utlan 15 000 000 15000 000 15 000 000 15000 000
Avdrag pa Lan - 7 361000 |- 7383000 |- 8013000 |- 8029000
Ekstraordinzert avdrag pé lan - 63 182000 |- 8533000 - -
Avdrag pé [an tilvidereutlan - 1100000 |- 1100000 [- 1100000 [- 1100000
Sum lanegjeld 31.12 364 567 639 379454139 | 391080639 | 398226 139

Da gkonomiplan i hovedsak fanger om de mest kortsiktige investeringsbehovene, er det
rimelig a anta at tabellen ovenfor underestimerer den faktiske utviklingen i siste del av
planperioden.

| tillegg til utviklingen i lanegjeld er netto driftsresultat en ngkkelindikator for Dyrgy
kommune. Netto driftsresultat blir sett pa som den viktigste enkeltindikatoren for a vurdere
den gkonomiske situasjonen i kommunene. Netto driftsresultat viser hvor mye som kan
benyttes til finansiering av investeringer eller avsetning til senere bruk, og er dermed et
utrykk for kommunenes gkonomiske handlefrihet. Statlig anbefalt minimumsniva for netto
driftsresultat er pa 1,75 % av brutto driftsinntekter, hvilket ogsa er vedtatt maltall for Dyrgy.

Regnskapet for 2024 er gjort opp med et negativt netto driftsresultat pa 0,85 millioner,
hvilket innebeerer at inntektene har vaert lavere enn utgiftene, og er saldert med
fondsmidler. Malt i prosent av driftsinntektene utgjgr dette -0,42 % og er dermed langt
under anbefalt niva pa 1,75 %. Differansen mellom regnskapet og anbefalt niva tilsvarer
2,65 millioner.

Vedtatt gkonomiplan ligger inne med negativt netto driftsresultat i 2025 og 2027 pa
henholdsvis 5,7 og 5,9 millioner kroner, mens det i 2026 og 2028 er budsjettert med positivt
netto driftsresultat pa 6,1 og 7,1 millioner kroner. Arene med positivt netto driftsresultat er
i stor grad knyttet til utbetalinger fra Havbruksfondet.

Figuren nedenfor viser utviklingen i netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter for Dyrgy
kommune de siste fire arene og kommende ar i vedtatt gkonomiplan.
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Figur: Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter
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6,38%
7,28%

-3,37 %
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Det er interessant a vurdere netto driftsresultat i Dyrgy opp mot andre kommuner. |
tabellen nedenfor er dette for sammenlignbarhetens skyld satt opp pa konsernniva for a
fange opp ulike former for organisering (for Dyrgy er tall frem til 2023 inkl. Vox).

Tabell: Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter, kommunekonsern

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dyrgy 6,90 % -5,20% 2,00% -0,60 % 6,30% -0,40% -0,40 %
Troms og Finnamrk - - 2,30% 1,60 % 2,50% -1,80% |-
Troms (-2019) 1,80 % -2,20%|- - - - -1,60 %
KOSTRA-gruppe 5 5,60 % 0,60 % 1,80 % 4,40 % 4,10% 3,60 % 1,20%
Landet uten Oslo 2,20% 1,50% 2,50% 4,20% 2,60% 1,00 % -0,10%

Av tabellen fremgar det at resultatet for konsernet Dyrgy kommune har svingt mye i
perioden. | partallsar, hvor det har veaert store utbetalinger fra Havbruksfondet, har
kommunen levert netto driftsresultat som er bedre enn kommunegruppe, mens i
oddetallsar hvor utbetalingene har vaert lavere, ligger kommunens netto driftsresultat
vesentlig under egen kommunegruppe, Troms og landet uten Oslo. Dette indikerer at
dagens driftsniva i kommunen er vesentlig finansiert av havbrukspengene, og at dersom
kommunen skal klare a sikre en bedre og mer langsiktig baerekraft i gkonomien, hvor vi ogsa
nar de fastsatte maltallene for netto driftsresultat, ma tjenestenivaet fortsatt omstilles og
nedjusteres.

Kommunebarometeret
Dyrgy kommune er helt i bunnsjiktet av totaltabellen, og havna i 2024 pa plass 339 i
kommunebarometeret, av 356 kommuner totalt. Dette er vi langt fra forngyde med.

Kommunebarometeret har analysert resultatene til Dyrgy og laget en oversikt over sektorer
der kommunen har poengsummer som skiller seg fra andre kommuner. Radardiagrammet
under viser hvordan Dyrgy skarer i forhold til landsgjennomsnittet innenfor hver sektor.
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Gratt omrade definerer giennomsnittskommunen (0 % for alle sektorer). Ser vi pa
poengsummen for hver sektor, sa gjgr Dyrgy det best innenfor kultur. Her ligger Dyrgy 29 %
over landssnittet. | motsatt ende av skalaen finner vi gkonomi, der kommunen ligger 52,4 %
under landssnittet.

sosialtjenesten

Pleie og omsorg

Nar det gjelder gkonomi, havna Dyrgy pa 348. plass i Kommunebarometeret for 2024. De
tyngste ngkkeltallene i sektoren er for driftsmargin og disposisjonsfond. Gjeldsgraden i
Dyrgy har endret seg 41,8 % det siste aret. Nasjonalt var endring i gjeldsgrad pa 3,56 %.
Investeringsnivaet har veert 36,44 % av brutto inntekter i Dyrgy de fire siste arene.
Normalen i landet ligger pa 14,25 %.

2019 2020 2021 2022 2023

D [ms ([Tw ] = | ws
@KO02 Korrigert netto driftsresultat i prosent, snitt 4 siste ar -

@KO03 Brutto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter _ 163 - - _
@KO04 Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter 3° - - - - “7§_i
@KOS5 Endring disposisjonsfond, prosentpoeng - - - - _

@KO6 Netto yonert gjeld i p av brutto driftsinntekter

@KO1 Korrigert netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter

@KO07 Endring i netto renteeksponert gjeld (andel av brutto driftsinntekter)
@K08 Netto finansutgifter, i prosent av brutto driftsinntekter, eksl. avdrag
@KO09 Investeringer, som andel av brutto driftsinntekter. Snitt siste fire r

@K10 Andel av investeringene som finansieres av lan, siste fire ar

@K11 Oppsamiet belpp i balansen, i prosent av brutto driftsinntekter

Nar det gjelder kostnadsniva, kommer Dyrgy pa 146. plass. De tyngste ngkkeltallene i denne
sektoren er for grunnskole, pleie og omsorg, og barnehage. Kostnaden er beregnet ut fra
netto utgifter i tjenesten, korrigert for utgiftsbehovet slik det framkommer i statsbudsjettet.

Netto utgifter til grunnskolen (korrigert for utgiftsbehovet) i Dyrgy er pa 17 500,63 kr. Den
nasjonale tendensen ligger pa 19 553,04.

| Dyrgy driftes pleie og omsorgssektoren med en nettokostnad pa 25 488,52 kr. Kommunene
som drifter pleie og omsorg dyrest, ligger pa en kostnad pa 50 024,15.
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2019 2020 2021 2022 2023

ENHOI Netto utgifter til grunnskole per innbygger, korrigert for utgiftsbehovet _ { 248‘ - 177 _

ENHO2 Netto utgifter til pleie og omsorg per innbygger, korrigert for utgiftsbehovet |

ENHOS Netto utgifter til sosialhjelp per innbygger, korrigert for utgiftsbehovet -

ENHO6 Netto utgifter til kommunehelse per innbygger, korrigert for utgiftsbehovet _ _ - i
ENHO7 Netto utgifter til administrasjon per innbygger, korrigert for utgiftsbehovet ‘239 _ 173 -

Pa grunn av kommunesammensldinger er det ikke helt enkelt 8 sammenligne seg med
tidligere ar, men plasseringene er likevel tatt med. | 2023 kom Dyrgy pa 326. plass, i 2022 pa
334 plass og i 2021 pa 330. Vi har med andre ord veert helt nederst pa tabellen i mange ar.

ENHO3 Netto utgifter til barnehage per innbygger, korrigert for utgiftsbehovet - 242 ¢

ENHO4 Netto utgifter til barnevern per innbygger, korrigert for utgiftsbehovet 205

Til sammenligning ligger nabokommunene vare pa slike plasseringer i 2024: Sgrreisa 287.
plass, Salangen 179. plass, Bardu 283. plass, Malselv 225. plass, Senja 259 og Lavangen 267.
Plass.

Barometeret er laget slik at sektorene vektes ulikt, og det er flere ngkkeltall som avgjgr
hvilken plass en havner pa. En hgy skar pa “tunge” sektorer som grunnskole eller pleie og
omsorg vil ha en stgrre effekt pa totalrangeringen enn tilsvarende skar i gvrige sektorer.
Grunnskole og pleie og omsorg utgjor begge 20 %. Barnevern, barnehage og gkonomi utgjgr
10 % hver, mens helse og sosialtjeneste utgj@r 7,5 % hver. Kultur, miljg, saksbehandling og
vann, avlgp og renovasjon utgj@r 2,5 % hver. Kostnadsniva utgjgr 5 % av den totale vekta.
Det betyr at skal vi Igfte oss her, ma vi lgfte oss pa de store omradene; helse og oppvekst.
Kommunedirektgren har som mal at Dyrgy skal klatre opp minst 10 plasser for hvert ar i
Ippet av gkonomiplanperioden.

Folkehelseprofil

Folkehelseinstituttet lager hvert ar en sakalt folkehelseprofil for alle kommuner. Det er et fire
siders dokument som gir et bilde av noen sider ved folkehelsa i kommunen. Profilen skal veere
en hjelp til 3 skaffe seg oversikt over helsetilstanden i befolkninga og kva for faktorer som
paverkar denne. Dyrgy kommune sin profil for 2025 ligger som vedlegg.

Oppvekstprofil

Folkehelseinstituttet lager ogsa arlige oppvekstprofiler for kommunene etter mal fra
folkehelseprofilene. Disse er og bygd opp som en fire siders rapport med en temaartikkel pa
midten og et sakalt oppvekstbarometer pa siste side. Dyrgy kommune sin profil for 2025 ligger
som vedlegg.
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FNs baerekraftsmal
Baerekraftig utvikling handler om a ta vare pa behovene til mennesker som lever i dag, uten
a gdelegge fremtidige generasjoners mulighet til 3 dekke sine behov.

FNs baerekraftsmal bestar av 17 mal og 169 delmal, og er verdens felles arbeidsplan for a
utrydde fattigdom, nedkjempe ulikhet og stoppe klimaendringene innen 2030. For at mala
skal nds ma alle bidra, og Norge har laga en egen Stortingsmelding ! om hvordan dette skal
gjores.

Kommunal samfunnsplanlegging skal ta hensyn til, og bidra til baerekraftig utvikling. Det
innebaerer blant annet a8 fremme naeringsvirksomhet, sysselsetting, folkehelse, gode boliger,
bomiljg og oppvekstmiljg, og kulturtiloud pa en mate som legger vekt pa langsiktige
miljghensyn heller enn kortsiktige, skonomiske hensyn.

Kommuneplanens samfunnsdel

Dyrgy kommune har i kommuneplanens samfunnsdel valgt a jobbe med alle baerekraftsmala
med den sdkalte baerekraftspyramiden sentralt. A jobbe for baerekraftig utvikling handler om
a jobbe innenfor tre dimensjoner: sosiale forhold, gkonomi og klima- og miljg.
Baerekraftspyramiden er bygd opp slik at dimensjoner og mal bygger pa hverandre. Videre er
samarbeid helt sentralt — ingen av malene kan nas uten samarbeid.

Samfunnsplanen har tre satsingsomrader. Disse tre satsingsomradene er tett sammenkoblet
og gjensidig avhengige. Baerekraftig utvikling krever en integrert tilnseerming der man tar
hensyn til gkonomiske, sosiale og miljgmessige hensyn samtidig for a8 oppna en harmonisk

1 Meld. St. 40 (2020—2021) - regjeringen.no
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balanse. Til hvert satsingsomrade er det utarbeidet hovedmal, delmal og strategisk
tilneerming. De tre er:

1 @konomisk baerekraft for innbyggere og naeringsliv
Hovedmal: Dyrgysamfunnet er attraktivt og inkluderende

Satsingsomradet fokuserer pa a opprettholde gkonomisk vekst, produktivitet og
levestandard over tid. Dette inkluderer tiltak for a sikre rettferdig fordeling av gkonomiske
ressurser, styrke gkonomien, og fremme innovasjon og effektiv bruk av ressurser.

2 Sosial og samfunnsmessig baerekraft
Hovedmal: | Dyrgysamfunnet jobber vi sammen for a skape gode liv

Satsingsomradet handler om a fremme sosial rettferdighet, inkludering og trivsel for alle
medlemmer av samfunnet. Dette innebaerer a sikre tilgang til grunnleggende
menneskerettigheter som utdanning, helsehjelp og anstendig arbeid, samt @ bekjempe
fattigdom, ulikhet og diskriminering.

3 Klima- og miljgmessig baerekraft - et godt livsmiljg for alle

Hovedmal: Dyrgy vil at aktivitetene vare skal skje innenfor naturens baereevne, i et rent og
trivelig miljg, og med god beredskap for klimaendringer og ugnskede hendelser

Satsingsomradet handler om a beskytte og bevare naturressurser og miljget for naveerende
og fremtidige generasjoner. Dette inkluderer tiltak for @ redusere forurensning, bevare
biologisk mangfold, redusere klimaendringer, og opprettholde balansen i gkosystemer.

Samarbeid er giennomgaende for alle tre. Sma lokalsamfunn vil alltid vaere preget av
begrensede ressurser i forhold til de oppgaver som skal Igses. Det gjelder bade som
lokalsamfunn og som kommunal organisasjon. Dette kan i stor grad kompenseres gjennom
samarbeid. | samfunnsplanen er frivillighet som utviklingsressurs og interkommunalt
samarbeid trukket frem som viktig.
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Regnskap og budsjett

Rammeomrade Regnskap | Regnskap Budsjett | @konomiplan | @konomiplan | @konomiplan | Gkonomiplan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Sum 9649 15384 17001 16 352 16 381 16 352

Kilde: Budsjettskjema § 5-4 andre ledd, Bevilgninger til budsjettomrddene drift

Ramme 2026

For 2026 er alle rammeomradene gitt et prosentvis nedtrekk pa 5 % av netto rammen. For
rammeomrade 1 utgjgr dette 1,0 millioner.

KOSTRA tall

Figuren nedenfor viser brutto driftsutgifter og Ignnsutgifter fratrukket sykelgnnsrefusjon for
tjenestefunksjon 120-administrasjon, pr innbygger.
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Figuren nedenfor viser brutto driftsutgifter og Ignnsutgifter fratrukket sykelgnnsrefusjon for
tjenestefunksjon 100-politisk styring og 110-Kontroll og revisjon, pr innbygger.
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Utfordringsbildet

Organisering og digitalisering

Organisering og drift ma tilpasses gkonomi og fremtidige behov. Vi ma fa pa plass en
fremtidsretta organisering som er slik at vi klarer a justere driften i henhold til endret
innbyggertall, demografi og ikke minst inntekter og utgifter. Kommunen har over tid hatt for
hgyt driftsniva. Omstilling vil fremover vaere regelen, ikke unntaket. Vi ma bli mer digitale,
og vi ma fa pa plass et helhetlig internkontrollsystem som er i bruk i hele organisasjonen.
Videre ma vi sikre relevant informasjonsflyt og bli enda mer malrettet i
kommunikasjonsarbeidet, bade internt og eksternt.

Bemanning og rekruttering

Vi ma arbeid aktivt med rekruttering av kompetent arbeidskraft. Det a rekruttere og
beholde kvalifiserte ansatte er en av de store utfordringene i tiden som kommer.

Vi ser at store deler av vare ansatte vil ga av med pensjon i Igpet av de neste arene, og vi vil
fa behov for a rekruttere store mengder nye ansatte. Behovsanalysen i strategisk
kompetanseplan viser at mange yrkesgrupper har ansatte som er over 55 ar, som da kan ga
av med tidlig pensjon i Igpet av de neste 7 arene.

Behovsanalysen er delt inn i 3 farger, gr@nn, gul og rged. Grgnn viser at under 10 % av
ansatte er over 55 ar, gul viser at mellom 10-30 % av ansatte er over 55 ar, mens den rgde
viser at mer enn 30 % av de ansatte er over 55 ar. Noen av yrkesgruppene som peridageri
r@d sone, og som vi vil ha behov for a rekruttere de neste arene er:

Red sone:
- Sekretaerer
- Pedagogisk leder i barnehage
- Fagarbeidere i barnehage
- Rektor
- Spesialsykepleiere
- Vernepleiere
- Pleiemedarbeidere
- Renholdere
- Radgivere samfunnsutvikling
- Adjunkter

Nar vi ser pa hele kommunen samlet, viser tallene at hele 57 % av vare ansatte er 50 ar eller
eldre. Dette innebaerer at vi star overfor et generasjonsskifte, som gjgr det ngdvendig a ha
et tydelig fokus pa bade arbeidstakerne vare, og rekrutteringen fremover. Dette for a sikre
at vi klarer a tiltrekke oss nye medarbeidere — og ikke minst beholde ansatte med verdifull
fagkompetanse som vi har god bruk for na, og i fremtiden.
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Regnskap og budsjett

Rammeomrade Regnskap | Regnskap Budsjett | @konomiplan | @konomiplan | @konomiplan | Gkonomiplan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Sum 40 062 37909 41091 40 550 40220 39758

Kilde: Budsjettskjema § 5-4 andre ledd, Bevilgninger til budsjettomrddene drift

Ramme 2026

For 2026 er alle rammeomradene gitt et prosentvis nedtrekk pa 5 % av netto rammen.

rammeomrade 2 utgjgr dette 2,0 millioner.

KOSTRA tall
Dyrgy barnehage
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Netto driftutgifter for 2024 for barnehager pr innbygger 1-5 ar
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Dyrgy kommer pa 328. plass nar det gjelder barnehage i Kommunebarometer for 2024.
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BHO1 Antall barn per arsverk, kommunale barnehager

BHO2 Antall barn per arsverk, private barnehager

8HO3 Andel kommunale barnehager som oppfyller pedagognormen

BHO4 Andel private barnehager som oppfyller pedagognormen

BHO5 Andel ansatte | kommunale barnehager med pedagogisk utdanning

BHO6 Andel ansatte i private barnehager med pedagogisk utdanning

BHO7 Andel ansatte som er menn, alle barnehager

BHO8 Andel av minoritetsspraklige barn som gar i barnehage siste ar

BHO9 Andel av minoritetsspraklige barn som gar i barnehage siste fire ar

BH10 Antall barn per barnehage

BH11 Leke- og oppholdsareal per barn i kommunale barnehager

BHI2 Leke- og oppholdsareal per barn i private barnehager

BH13 Andel 1-5-aringer med barnehageplass

Elvetun skole

2023

Andel undervisning gitt av lzerere med godkjent utdanning -
utvalgte kommuner

Prosent
g

250000

200000

150000

Belgp i kroner
g
g

50000

Hele landet

95,1
| 89,5

121469

90,4 87,5 88,5
82,5
| I I I |

Hele landet Troms Dyrey Gratangen  Lavangen Salangen Sgrreisa
Utvalgte kommuner
Lénnsutgifter til grunnskolen per elev
198827 196444
175324
163049
138212 I I 138010
Troms Dyroy Gratangen  Lavangen Salangen Sorreisa

Utvalgte kommuner

Dyrgy kommer pa 344. plass nar det gjelder skole i Kommunebarometer for 2024.
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GSKOL1 snitt grunnskolepoeng, siste fire r

GSKO02 Snitt grunnskolepoeng (10. trinn) siste dr

GSKO03 Andel elever som har fullfert og bestdtt videregdende innen fem dr
GSKO4 Andel elever pa laveste mestringsniva, 5. trinn, snitt siste fire ar
GSKO5 Andel elever pa laveste mestringsnivd, 8. trinn, snitt siste fire ar
GSKO6 Andel elever pd laveste mestringsniva, 9. trinn, snitt siste fire ar

GSKO7 Andel lzrere med kompetanse til 4 undervise i norsk, engelsk og
matematikk, 1.7. trinn

GSKO08 Andel Izrere med kompetanse til 4 undervise i norsk, engelsk og
matematikk, 8.-10. trinn

GSK09 Andel Izrere som oppfyller kravene til undervisning, 1.-7. trinn
GSK10 Andel Izrere som oppfyller kravene til undervisning, 8.-10. trinn
GSK11 Trivsel, 7. trinn, snitt siste fem ar

GSK12 Trivsel, 10. trinn, snitt siste fem ar

GSK13 Fysisk aktivitet, 5.7. trinn

GSK14 Andel elever med spesialundervisning 1.-4. trinn, snitt siste fire dr
GSK15 Andel elever med spesialundervisning 5.-7. trinn, snitt siste fire ar
GSK16 Andel elever med spesialundervisning 8.-10. trinn, snitt siste fire ar
GSK17 Andel elever som far leksehjelp, 1.-4. trinn

GSK18 Andel elever som far leksehjelp, 5.7. trinn

GSK19 Andel elever som far leksehjelp, 8.-10. trinn

Barnevern

Dyrgy kommer pa 296. plass i denne sektoren i Kommunebarometer for 2024.

2019 2020 2021 2022 2023
R TR e s | | e
Bv02 Andel undersekelser giennomfgrt innenfor 2 maneder
Bv02 Andel undersekelser gjennomfert innenfor 3 maneder, 4-arsserie
BV04 Andel barn i institusjon og fosterhjem
BVOS Andel barn i institusjon og fosterhjem, 4-arsserie

BVO06 Fagutdannet per 1000 barn

BV07 Antall barn med undersekelse eller tiftak per arsverk (f244)

Bv08 Andel barn under omsorg som har omsorgsplan

BV09 Andel barn under omsorg som har tiltaksplan

BV10 Andel barn under omsorg som har omsorgsplan, snitt siste 4 ar

BV11 Andel barn under omsorg som har tiltaksplan, snitt siste 4 ar
BV12 Netto utgift forebygging per innbygger, 0-5 ar

BV13 Hvor mange av de siste fire arene har kommunen hatt brukerunderspkelse i
barnevernet?

BV14 Andel ansatte i barnevernet som tilfredsstiller kompetansekravet i bvl § 15-6

Utfordringsbildet

Bemanning og rekruttering

Som utkantkommune vil vi, som flere nabokommuner rundt oss, ha utfordringer med 3
rekruttere nok kvalifisert fagkompetanse innenfor oppvekstsektoren. De senere arene har vi
likevel arbeidet godt med a motivere lokale innbyggere til a ta utdanning og komme tilbake
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etter endt utdanning innenfor var sektor. Vi har stor tro pd a bygge kompetanse lokalt i
samarbeid med eksempelvis Studiesenteret Finnsnes.

Synkende barne- og elevtall

De senere tiar har innbyggertallet for kommunen vaert dalende, og dette har ogsa gjort seg
gjieldende for barnehage og skolen. Dette har gitt store endringer i organisering og
endringsprosesser, spesielt innenfor skole. For 8 skape gode leeringsmiljg i barnehage og skole
har det veert arbeidet mye og intenst for a legge til rette for trygge og gode vilkar for barn og
unge.

Kartlegginger og resultater

| barnehagen har det over tid kommet innsigelser fra foreldregruppa om at barnehagen kan
og bgr bli bedre pa informasjon og kommunikasjon mellom barnehagen og de foresatte. Dette
har det veert arbeidet aktivt med internt med de ansatte for a utvikle til det bedre.

| skolen har det veert arbeidet mye med a tenke annerledes, og lage gode planer for en fadelt
skolehverdag for elevene. Elevgruppene er blitt mindre, og bruk av resultater som nasjonale
prgver, kan gi store utslag den ene eller andre veien. Likevel ser en tendenser med at den
totale grunnskolepoengsummen etter endt grunnskole har sunket de siste 2-3 arene. Dette
er noe en tar pa alvor, og arbeider aktivt i kollegiet sammen med veiledere fra UIT. Her er
fokuset pa a gke laereplanforstaelsen, og bruke leereplanen pa en bedre tilpasset mate, slik at
en treffer elevene bedre pa sine styrker, interesser og forutsetninger.

Mal

Dyrgy barnehage har som mal a vaere en barnehage som fokuserer pa a skape et trygt,
stimulerende og inkluderende miljg for alle barn. Gjennom barnehagens hverdag gi omsorg
og trygghet, tilrettelegge for lek og laering, fremme barnas sosiale kompetanse, utvikle
barnas sprak og kommunikasjon, legge til rette for fysisk aktivitet og involvere foreldre for
god kommunikasjon mellom foreldrene og barnehagen.

Gi barna en god start pa livet og forberede dem pa videre skolegang og samfunnsdeltakelse.

Elvetun skole har som mal & utvikle elvenes sosiale og faglige kompetanse ved a ha et trygt
og godt skolemiljg. Skolen gnsker a sikre at elevene oppnar sitt potensiale i de
grunnleggende ferdighetene som lesing, skriving, regning og det digitale. | skolehverdagen
skal det vaere fokus pa fremme elevenes sosiale og emosjonelle utvikling, ha et skolemiljg
som fremmer inkludering og mangfold, forberede elevene pa a mestre livet i form av a
utvikle deres kritiske tenkning, problemlgsning og gkt selvstendighet.

Det skal arbeides aktivt med a forebygge og hindre mobbing og utenforskap, og a utvikle et
godt samarbeid mellom ansatte, elever og foresatte.

Malene skal gi elevene en helhetlig opplaering som forbereder dem pa videre utdanning,
arbeidsliv og samfunnsdeltakelse.
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Regnskap og budsjett

Rammeomrade Regnskap | Regnskap Budsjett | @konomiplan | @konomiplan | @konomiplan | Gkonomiplan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Sum 57 090 51562 52090 54014 55164 55164

Kilde: Budsjettskjema § 5-4 andre ledd, Bevilgninger til budsjettomrddene drift

Ramme 2026

For 2026 er alle rammeomradene gitt et prosentvis nedtrekk a 5 % av netto rammen. For
rammeomrade 3 utgjgr dette 2,6 millioner.

KOSTRA tall

0,80
0,70

0,60

0,40

Utgifter kommunale helse- og omsorgstjenester
per innbygger (kr) 2024

Legetimer per uke per beboer i sykehjem (2024)

5516 Gratangen
5518 Lavangen EKG15 KOSTRA...

5514 Ibestad

5528 Dyroy

Landet uten...
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Andel innbyggere 80 ar og over som bruker
hjemmetjenester (prosent) 2024

45,0
40,0
350
30,0
250
200
15,0
10,0
5,0
0,0
> o & o e o
5 & & O e &>
& 2 S Y K o
X 3 5 5 R &
¢j'\« bé .\? <,§’)q' ) \0
, &
9 & & & &
o 0‘-; N
{,b\' o;’:— 8]
N >
")(0 (é_,(ﬁ QY”

Andel brukerrettede arsverk i omsorgstjenesten
m/helseutdanning (prosent)-2024

EAKUO Landet uten Oslo

Dyrgy kommer pa 221. plass i nar det kommer til pleie og omsorg i Kommunebarometer for
2024.
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POO1 Andelen av ansatte (brukerrettete drsverk) som har fagutdanning

P0O03 Andel plasser i skjermet enhet, mait mot beboere pa sykehjem over 80 ar
P0O04 Andel av opphold pa sykehjem som er korttidsopphold

POOS Tid med lege pa sykehjem, minutter pr. uke

P0OO07 Andel brukertilpasset enerom pa sykehjem med bad/wc

P008 Andel hiemmeboende personer med demens som mottar tilbud om
dagaktivitet ®

PO10 Hjemmesykepleie gjennomsnittlig antall timer i uka

PO11 Andel vedtak om helsetjenester i hjemmet, som iverksettes innen 15 dager 3
PO12 Dpgn pa sykehus for utskrivningsklare pasienter pr. 10.000 innbyggere ©
PO12 Andel trygghetsalarmer blant hiemmeboende eldre enn 80 ar

POI7 Andel som fullt ut far dekket behov for bistand til & delta i arbeid og studier ®
PO18 Andel som fullt ut far dekket behov for bistand til & delta i fritidsaktiviteter >
POI19 Mottakere av BPA, stpttekontakt og omsorgsienn per 1.000 innbyggere

P0O21 Andel mottakerne av habilitering og rehabilitering i hjemmet som har en
individuell plan ®

P0O22 Andel av beboere i institusjon pa 67 ar og eldre som er vurdert for risiko for
underernzring i lepet av siste 12 maneder

P023 Andel av mottakerne av helsetjenester i hjemmet pa 67 &r og eldre som er
vurdert for risiko for underernaering i lppet av siste 12 maneder

P024 Avtalte arsverk per 10 000 innbyggere innen omsorgstjenestene.

P0O25 Andel av beboere pd institusjon som er vurdert av tannhelsepersonell de
siste 12 maneder

P0OZ7 Andel heltidsansatte i helse-, pleie- og omsorgssektoren

P029 Andel demente med lokaliseringsteknologi

= Tall fra &ret for, brukt midlertidig fgr nyere tall foreligger.

Dyrgy kommer pa 334. plass nar det gjelder helse.

2019 2020 2021 2022 2023
HEO! Avtalte legedrsverk per 10000 innbyggere - - - _ -
HEO2 Andel av fastlegelistene som er apne
HEO3 Andel av fastlegelistene som mangler lege
HEO4 Andel ledige listeplasser
HEOS Andel helsesykepleier-arsverk per 10 000 innbyggere under fem ar _ - - _
HEO6 Arsverk av psykiatriske sykepleiere, per 10 000 innbyggere
HEO7 Arsverk av jordmedre per 10 000 fadte
HEO8 Antall sykehusopphold per 1000 innbyggere
HEO9 Andel med fullfert helseunderspkelse innen 1. skoledr
HE10 Andel fadte med hjemmebesek innen 14 dager
HE11 Vaksine, 2-aringer
HE12 Vaksine, 9-aringer
HE13 Legemiddelbruk per 10000 innbyggere 8

HE14 Netto utgifter til forebygging (funksjon 233) per innbygger over 4 ar
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Og pa en 201. plass nar det kommer til sosial.

2019 2020 2021 2022 2023

SOSO01 Snitt stenac iantall maneder for mc av sosialhjelp, 18-24 ar pils - -
S0S502 Snitt stenadslengde i antall maneder for mottakere av sosialhjelp, 25-66 ar - - - 126

S0S03 Andel 18-24 pa sosialhjelp, korrigert 147 247 | 155 103 | -

50504 Andel 25-67 pd sosialhjelp, korrigert !

S0S05 Andel sosialhjelpsmottakere med sosialhjelp i 6 maneder eller mer - 19
S0S06 Andel sosialhjelpsmottakere med sosialhjelp i 10 maneder eller mer

50507 Andel av mottakerne som har arbeidsinntekt som hovedinntektskilde - - - 128

S0S08 Mottakere av kvalifiseringsstenad, andel av dem som gar over 6 mnd pa 186

sosialhjelp

50509 Arsverk til gkonomisk radgivning per 1000 langtidsmottakere av stenad - -
124

S0s11 Mottakere med individuell plan, malt mot mottakere som gar mer enn 6
maneder pa stenad

Utfordringsbildet

Demografisk utvikling og gkt tjenestebehov

En voksende andel eldre i befolkningen fgrer til gkt etterspgrsel etter korttidsplasser,
avlastning og hjemmebaserte tjenester. Dette medfgrer et gkt behov for kapasitet og
ressurser, serlig innen bemanning og tilpasning av tjenestetilbudet.

Andelen eldre pa 80 ar og over som mottok hjemmetjenester i 2024 var lavere enn i
nabokommunene Gratangen og Ibestad, samt sammenlignbare kommuner i samme
KOSTRA-gruppe. Behovet er likevel stort nok til 3 utfordre kapasiteten og kreve malrettet
ressursbruk og tjenesteutvikling.

Rekruttering og stabil bemanning

Tjenesten star overfor vedvarende utfordringer med a rekruttere og beholde kvalifisert
helsepersonell. Begrenset tilgang pa fagkompetanse, kombinert med sterk konkurranse fra
omkringliggende kommuner og private aktgrer, pavirker Ignnsniva, bruk av vikarer og
driftsstabilitet.

KOSTRA-tall for 2024 viser at Dyrgy kommune hadde en hgy andel fagpersonell
sammenlignet med andre kommuner i samme KOSTRA-gruppe og nabokommuner. Ved
fortsatt utfordringer med a besette ledige stillinger med fagpersonell, vil andelen
fagkompetanse reduseres over tid.

Stramme gkonomiske rammer

Helse- og omsorgstjenesten i Dyrgy kommune opererer innenfor stramme gkonomiske
rammer, noe som begrenser muligheten til 3 giennomfgre ngdvendige investeringer i
kompetanseutvikling, teknologi og kapasitetsbygging. @kende driftskostnader, blant annet
knyttet til bemanning, medisinsk forbruksmateriell og transport, utfordrer balansen mellom
kvalitet og gkonomisk baerekraft.
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Ifglge forelppige KOSTRA-tall for 2024 er utgiftene til kommunale helse- og
omsorgstjenester per innbygger i Dyrgy noe lavere enn i sammenlignbare nabokommuner.
Dette kan indikere en effektiv ressursutnyttelse, men det gir ogsa et stramt handlingsrom og
gkt sarbarhet for uforutsette kostnader eller gkte behov.

Tjenesteyting i spredtbygd kommune

Geografiske forhold og lavt innbyggertall utfordrer effektiv drift og tilgjengelighet. Det
gjelder szerlig for fysioterapitjenester og hjemmetjenester, funksjoner der reisetid og lav
oppdragsmengde per tjenesteomrade pavirker ressursutnyttelsen.

Digital omstilling og krav til tjenesteutvikling

Helse- og omsorgstjenestene skal innfri nasjonale fgringer om digitalisering og gkt bruk av
velferdsteknologi. Dette krever investeringer i utstyr, kompetanseheving og tilpasning av
tjenestene, samtidig som det ma tas hensyn til ulik digital modenhet blant bade brukere og
ansatte.

Mal

Helse og omsorgstjenesten skal mgte den demografiske utviklingen og de gkende behovene
for helse- og omsorgstjenester gjennom helhetlig planlegging, ansvarlig gkonomistyring og
en kontinuerlig utvikling av tjenestene. Malet er a fremme baerekraft, kvalitet og
tilgjengelighet for alle innbyggere. Det innebaerer a ivareta behovene til innbyggerne i alle
livsfaser.

Skolehelsetjenesten skal videreutvikles som en tilgjengelig og tillitsskapende arena for
helsefremmende og forebyggende arbeid. | samarbeid med enhet for kultur vil vi prioritere
lavterskel mgteplasser og aktiviteter som fremmer sosial tilhgrighet og mestring — saerlig for
barn, unge og andre sarbare grupper.

Tverrfaglig og tverrsektoriell samhandling skal veere en grunnleggende del av
tjenesteutviklingen. Vi vil videreutvikle samarbeidet mellom helse, skole, barnevern og
andre relevante aktegrer, slik at oppfa@lgingen blir helhetlig og koordinert — spesielt der det er
sammensatte behov.

Vi skal kontinuerlig arbeide for a utvikle en fremtidsrettet helse- og omsorgstjeneste.
Gjennom gkt bruk av digitalisering og velferdsteknologi vil vi effektivisere arbeidsprosesser,
styrke den faglige kvaliteten og sikre en bzerekraftig drift.

Vi skal samarbeide interkommunalt og delta i relevante fagnettverk der det er
hensiktsmessig, for a styrke fagmiljg, kompetansedeling og kvaliteten pa tjenestene, samt
sikre en mer effektiv ressursutnyttelse.
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9 Samfunnsutvikling og infrastruktur
Regnskap og budsjett

Rammeomrade Regnskap | Regnskap Budsjett | Gkonomiplan | Gkonomiplan | Gkonomiplan | Gkonomiplan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Sum

11536 13634 16175 16 493 16 254 16 084

Kilde: Budsjettskjema § 5-4 andre ledd, Bevilgninger til budsjettomrddene drift

Ramme 2026

For 2026 er alle rammeomradene gitt et prosentvis nedtrekk 3 5 % av netto rammen. For
rammeomrade 4 er beregningen gjort litt annerledes pa grunn av selvkost og annet som
ligger der. Rammeomradet har fatt i oppdrag om komme med forslag pa mint 1 million.

KOSTRA tall
Kultur

Dyrgy kommer pa 30. plass i denne sektoren i Kommunebarometer for 2024. Det er vi stolte
av!

2019 2020 2021 2022 2023

KULO1 Besgk i folkebibliotek per innbygger

]

KULO2 Andel av voksne som er aktive lanere pa biblioteket !>
KULO3 utlan per innbygger

KULO4 Netto driftsutgifter til aktivitetstilbud for barn og unge

3

KULOS Netto driftsutgifter til idrett og idrettsanlegg per innbygger

KULO6 Kinobesek per innbygger

KULO7 Ansatte kulturarbeidere i kommunen, per 1000 innbygger ®

KULOS Andel av elevene som gar pa kommunens musikk- og kulturskole

g
~N
&
o

KULO9 Antall timer i kulturskolen, per elev

e LR

KUL10 Kommunale fritidssentre, arlige bespk per 1000 innbyggere 6-20 dr

KUL11 Andel av kulturutgiftene som er overfert til frivillige

5
g
~N

Klima og natur

Dyrgy kommer pa 337. plass i denne sektoren i Kommunebarometer for 2024.
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2019 2020 2021 2022 2023

KLNOI Formalsbygg, energibruk per kvm
KLNO2 Endring, totale klimagassutslipp | kommunen siste fire &r (prosent) 18

KLNO3 Endring i klimagassutslipp (tonn CO2 ekvivalenter) fra veitrafikk i
kommunen siste fire ar '8

KLNO4 Hvor mange av de siste fire drene kommunen har sekt om midler fra
Klimasats '

KLNOS Antall offentlige ladepunkt for elbiler per 1000 innb.

KLNO6 Andel km av kommunale veier som er tilrettelagt for syklende - _ _ _ -
peera— | | [ [ |

KLNOS Andel av alle naturlige vannforekomster med god ekologisk tilstand °

KLNO9 Andel av alle sterkt modifiserte vannforekomster med godt ekologisk
potensial

a0 tende orerordnede tanrerecnn.r somangac oz i N I [ [ N

KLN11 Antall byggespknader innvilget med dispensasjon i LNF-omrader, langs
ferskvann og i strandsone 2

KLN12 vernet areal km2 pa land og til havs, i forhold til kommunens totale areal 21 - -
KLN13 Jordbruksareal omdisponert siste fire ar (dekar) _ 4

o w o= [
KLN14 Endring i antall km2 nedbygd areal (sum av bebygd areal og vegareal) siste 4 196 155 - - -
ar

Saksbehandling

Dyrgy kommer pa 169. plass i denne sektoren i endelig Kommunebarometer for 2024

2019 2020 2021 2022 2023

SAKO1 Andel bygg der § har over: lovpalagt
saksbehandlingstid

SAKO2 Gjennomsnittlig saksbehandlingstid, byggesaker med 3 ukers frist
SAKO3 Gjennomsnittlig saksbehandlingstid, byggesaker med 12 ukers frist
SAKO4 Andel av vedtatte byggesaker med faktisk tilsyn

SAKOS5 Saksbehandlingsgebyr for enebolig

SAKO6 Andel av byggespknader innvilget ved dispensasjon fra plan
SAKO7 Andel byggesgknader innvilget i omrader med restriksjoner

SAKOS8 Gebyr for privat forslag til reguleringsplan

Nasjonalt er det store variasjoner i gebyr for a saksbehandle en enebolig. Noen kommuner
oppgir at de ikke krever gebyr i det hele tatt, mens de dyreste kommunene krever over 40
000 kroner. | Igpet av femarsperioden 2019-2023 har byggesaksgebyret for oppfgring av
enebolig i Dyrgy endret seg fra 2 039 kr til 2 297 kr. Mye kan tyde pa at vi bgr ta en
giennomgang av gebyrsatsene vare.

Vann, avigp og renovasjon

Dyrgy kommer pa 110. plass i denne sektoren i Kommunebarometer for 2024.
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Lekkasjer fra vannledningsnettet er et problem i mange kommuner. P3a landsbasis forsvinner
rundt 30 % av det produserte drikkevannet fgr det nar fram til abonnentene. | Dyrgy er
lekkasjene pa 40 %.

VAO1 Arsgebyr for vann, avlep, renovasjon og feiing

VAO02 Andel abonnenter tilknyttet vannforsyning med tilfredsstillende
e.coli-preveresultater

VAO2 Andel abonnenter tilknyttet vannforsy ning med tilfredsstillende
IE-proveresultater

VAO04 Andel abonnenter tilknyttet vannforsyning med tilfredsstillende farge
VAOS Andel abonnenter tilknyttet vannforsyning med tilfredsstillende pH-verdi
VAO6 Brudd i vannleveransen, snitt timer per ar per innbygger

VAO7 Andel av vannet som gar tapt pa grunn av lekkasjer

VA0S Andel fornyet vannledningsnett siste tre ar

VAO09 Beregnet gjennomsnittsalder for det kommunale vannledningsnett med kjent
alder

VA10 Andel fornyet spillvannsnett siste tre ar, aviep

VALl Alder pa spillvannsnettet

Utfordringsbildet
Vi har sveert hgye kommunale avgifter. Kommunen ma sikre at budsjettet reflekterer
selvkostprinsippet for vann, avlgp og andre relevante tjenester

Vi har et stort vedlikeholdsetterslep bade pa kommunale veier og kommunale bygg, som
felge av for liten gkonomisk ramme og for fa ansatte over tid. Kommunen star overfor store
investeringsbehov for de kommende arene, inkludert fornyelse av vannledninger. Dette
krever omfattende gkonomiske ressurser og strategisk planlegging. Det er det vedtatt et
asfaltprogram for kommunale veier som strekker seg over en periode fram til 2034. Det er
utfordrende a holde veiene i forsvarlig stand fram til asfaltering iverksettes.

Det er viktig at arbeidet med naringsutvikling som ble igangsatt giennom VOX programmet
folges tett opp, for a sikre langsiktig naeringsutvikling i kommunen. Utviklingsarbeid pa tvers
av kommunens avdelinger.

Vi har for liten kapasitet til a drive utviklingsarbeid og tilrettelegge for vekst; mye kapasitet
gar til saksbehandling.

Det er et behov for a ha flere ulike typer husvaere for de som skal bosette seg i Dyrgy. Mangel

pa bolig er en utfordring som kan hindre vekst og utvikling i kommunen, og det trengs flere
boliger av ulike typer, bade for unge, familier og eldre.

Det stilles store krav til kommunal beredskap utfordrer hele organisasjonen
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Folkehelseprofil 2025

Oppvekstprofil 2025

Samfunnsplan 2024 — 2036

Kunnskapsgrunnlag for planarbeid i Dyrgy kommune

Statsforvalterens kommunebilde for Dyrgy 2023
KS sin Status Kommune 2025
Kommunefakta fra SSB

Kommunebarometeret (fas ved henvendelse)
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https://folkehelseprofileksport.helsedirektoratet.no/Folkehelseprofiler/Kommune/2025/Bokmaal/5528_2025_Bokmaal.pdf
https://folkehelseprofileksport.helsedirektoratet.no/Oppvekstprofiler/Kommune/2025/Bokmaal/5528_2025_Bokmaal.pdf
https://www.dyroy.kommune.no/download/18.3b84deaf195b2464531e77d/1742807523227/Samfunnsplan%20vedtatt%20200225.pdf
https://www.dyroy.kommune.no/download/18.3b84deaf195b2464531e7a8/1742807888323/Kunnskapsgrunnlag%20planarbeid%20Dyr%C3%B8y.pdf
https://kommunebilde.statsforvalteren.no/publisert/54/5528/5ede6cf1-d257-41e5-a07f-81d4789886ad
https://www.ks.no/fagomrader/statistikk-og-analyse/status-kommune/status-kommune-2025-der-folk-bor/
https://www.ssb.no/kommunefakta/dyroy

